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Sammanfattning

Forskolenamndens budget utgar fran ett barnrattsperspektiv dar barns
behov och férutsattningar ar utgangspunkten. Férskolenamndens arbete for
att starka kvaliteten och likvardigheten for barnen i férskolan och
samverkan med andra namnder och samhallsaktorer kring likvardiga
uppvaxtvillkor ar fortsatt prioriterat. Samtidigt som "Lagesbeddémning 2025"
visar pa progression i arbetet med att utveckla utbildningen och anpassa
larmiljderna utifran barnens behov, framgar fortsatta utmaningar i det
kompensatoriska uppdraget utifran skillnader i barns forutsattningar. Till
detta kommer ny lagstiftning och 6kade forvantningar bade pa nationell och
kommunal niva som staller allt hogre krav pa namndens arbete.

Starkt kvalitet och likvardighet forutsatter hogre forskollarartathet och en
mer likvardig férdelning av kompetensen. Aven rektors forutsattningar att
leda det kompensatoriska arbetet ar av stor betydelse. Ar 2026 inférs nya
rektorsomraden dar nya sammansattningar av forskolor ska ge rektorerna
battre mojligheter att tillsammans med stodfunktionerna ta ansvar for det
kompensatoriska uppdraget. Samtidigt inférs bade en ny chefsorganisation
for att starka rektors forutsattningar i det pedagogiska uppdraget och en
reviderad strukturersattningsmodell som i hdgre grad ska spegla de
sammanhang som barnen befinner sig i. Namnden arbetar ocksa vidare
med att rikta olika former av utvecklingsinsatser till forskolor med sarskilt
identifierade behov.

Det breda uppsokande arbetet i lokal samverkan med civilsamhallet
fortsatter. Det galler ocksa samarbetet mellan férskola, skola, socialtjanst
och halso- och sjukvard for tidigt samordnat stéd genom
samverkansmodellen "Trygga barnet" och samverkan kring
forskolesocionomer. Under aret vidareutvecklas samverkan med
funktionsstdodsforvaltningen kring barn i sarskilt sarbara sammanhang.

Det minskande antalet barn i nAmndens malgrupp kraver ett fortsatt
omfattande omstallning- och anpassningsarbete. Strategisk
bemanningsplanering och vidare atgarder fér att anpassa kapaciteten av
forskoleplatser under aret star sarskilt i fokus 2026.

Namndens kommunbidrag 6kar med 2,7 procent som utrymme for
kostnadsdkningar. Antalet barn 1-5 ar prognostiseras bli 360 farre an
foregaende ar och kommunbidraget minskas genom demografijustering
med 56,6 mnkr. Grundersattningen dkar med totalt 5 146 kronor per plats,
eller 4,5 procent, jamfort med budgeten for 2025. Detta galler for samtliga
huvudman. Vidare far den kommunala huvudmannen intéakter genom
riktade statsbidrag och barnomsorgsavgifter. Det stdrsta statsbidraget
avser kvalitetshéjande atgarder dar merparten fordelas till de kommunala
forskolorna. For de kommunala férskolorna dkar utrymmet for
kostnadsdkningar med 3,6 procent per plats.
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Namndens ansvar

Forskolenamnden fullgér de uppgifter som enligt skollagen och andra
forfattningar vilar pa kommunal huvudman. Namnden ansvarar for forskola
och pedagogisk omsorg fram till dess att barnet bdrjar forskoleklass eller
barnets skolplikt infaller. | ansvaret ingar ocksa 6ppen férskola och omsorg
pa annan tid an da forskola erbjuds. Namnden ansvarar ocksa for
godkannande och tillsyn av fristdende forskoleenheter och enskild
pedagogisk omsorg, liksom évriga arenden med anknytning till sadan
enskild huvudman.

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn
pa barnet och barnets behov. Den ska ocksa utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Férskolan ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap samt forbereda barnen for fortsatt
utbildning. Férskolans laroplan anger att férskolan ska lagga grunden for ett
livslangt l1arande och vara rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar.
Utbildningen maste ta hansyn till och anpassas till barns olika
férutsattningar och behov for att uppfylla de nationella malen.

Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas foérskola i den omfattning det
behdvs med hansyn till féraldrarnas forvarvsarbete eller studier samt om
barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Barn ska
ocksa erbjudas forskola om de behdver sarskilt stod i sin utveckling i form
av forskola pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal. Fran och med tre
ars alder ska barn erbjudas forskola under minst 525 timmar om aret. Barn,
vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga, ska fran och med ett ars
alder erbjudas forskola under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i
veckan. Malmo stad erbjuder barn till aktivt arbetssékande férskola 30
timmar per vecka.

Kommuner ska enligt skollagen ocksa bedriva uppstkande arbete och ta
kontakt med vardnadshavare till barn 3-5 ar som ej gar i férskola och
informera om forskolans syfte och innehall. Det ar bland annat obligatoriskt
att erbjuda forskola till barn som har bott i Sverige under en kort tid. Barn i
denna malgrupp som ska fylla tre ar ska erbjudas en plats pa férskolan,
aven om inte vardnadshavarna har ansokt om det. Det ska ocksa finnas en
stravan efter att ge erbjudande till andra barn som har behov av en
forskoleplats for att battre kunna lara sig svenska.

Namnden samverkar med andra ndmnder sasom grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden, funktionsstddsnamnden och kulturnamnden, samt andra
aktorer i samhallet for att Malmds barn ska sta val rustade i livet. Namnden
bidrar genom utbildningsuppdraget och det kompensatoriska arbetet till att
rusta barnen for nasta steg i skolgangen. | samverkan ingar tidiga och
gemensamma insatser och uppsdkande arbete for att starka barns
uppvaxtvillkor.
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Forskoledirektéren ar av namnden utsedd till skolchef fér den kommunala
férskoleverksamheten i Malmd stad. Skolchefen har till uppgift att stédja
namnden som kommunal huvudman och se till att verksamheten féljer de
foreskrifter som galler for utbildningen.

Fran och med ar 2026 ar Malmé stads férskolor organiserade i 40
forskoleomraden som vart och ett leds av en rektor. Férskoleomradena ar i
sin tur organiserade i tre utbildningsomraden som vart och ett leds av en
utbildningschef. Stédfunktioner for kvalitet och utveckling, planering och
analys, HR samt ledningsstdd och kommunikation bistar med underlag for
att forskolenamnden ska kunna ta sitt ansvar som huvudman.
Stodfunktioner och rektorer med medarbetare samarbetar kring analyser
som underlag fér det vidare utvecklingsarbetet.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
férvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Ny lagstiftning, utredningar pa nationell niva samt Malmé stads mal och
inriktning staller allt hogre krav pa férskolendmndens arbete. Revideringar i
forskolans laroplan innebar dkade krav pa forskolans verksamhet. Bland
annat har férskollararna fatt ett tydligare ansvar for en undervisning som
vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Har ingar aven ett
fortydligat ansvar for valet av arbetssatt och larverktyg, samt for att framja
hdéglasning, sprakutveckling och fysisk aktivitet. Rektor i sin tur har fatt ett
fortydligat ansvar for att utbildningen som helhet vilar pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet, samt att utbildningen utgar ifrdn kunskap om vilka
arbetssatt och larverktyg som bast gynnar barnens utveckling.

Kvalitetsarbetet visar pa fortsatta behov av saval generella som riktade
insatser for att oka likvardigheten i Malmo stads férskolor. Den kdnnedom
om styrkor och utvecklingsomraden i férskolans vardag och om enskilda
barns och barngruppers behov som finns pa enhetsniva ar den centrala
utgangspunkten i namndens vidare utvecklingsarbete.

Ett mer behovsstyrt arbetssatt ska lagga grunden fér varaktiga insatser.
Detta forutsatter ett fordjupat arbete pa flera nivaer med att identifiera och
Oka forstaelsen for hur olika grundorsaker samspelar och paverkar
utbildningens kvalitet. Utgangspunkten i arbetet ar att rikta insatser som
bygger pa kunskaperna om férskolornas grundférutsattningar och leder till
varaktig forandring.

Forskolans uppdrag

Demokratiuppdraget

Forskolan har ett mangsidigt och viktigt demokratiuppdrag som lagger
grunden fér kommande generationers samhalle. Utbildningen ska férmedla
respekt for manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar. Den ska genomféras i demokratiska former och vacka barnens
intresse och ansvar for att aktivt delta i samhallet och bidra till en hallbar
utveckling — ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Varje barn ska ges forutsattningar att utveckla dppenhet, respekt, solidaritet
och ansvarstagande. Enligt férskolans laroplan ska alla som verkar inom
férskolan framja aktning féor manniskolivets okrankbarhet, individens frihet
och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och
man samt solidaritet mellan manniskor.
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Pa varje férskola ska ett férebyggande och framjande arbete mot
diskriminering och krankande behandling bedrivas. Férskolan ska vara
tillganglig och inkluderande for alla barn, oavsett funktionsférmaga, och
skapa en trygg miljo fri fran vald och krankningar. Férskolenamnden har ett
sarskilt ansvar att sakerstalla att arbetet foljer skollagen, laroplanen och
diskrimineringslagens hogt stallda krav.

Arbetet med nationella minoriteters rattigheter ar en del av férskolans
uppdrag. Det omfattar aven sprakliga rattigheter — barn som tillhér
nationella minoriteter ska ges majlighet att utveckla sitt sprak och sin kultur.
Forskolan ska darfoér framja anvandningen av nationella minoritetssprak
och skapa forutsattningar for att dessa sprak synliggdrs och anvands i
verksamheten.

Utbildningen ska i enlighet med barnkonventionen utga fran barnets basta.
Barn har ratt till delaktighet, inflytande och kunskap om sina rattigheter.
Barn ska ges reella maojligheter att paverka sin utbildning och sin vardag i
férskolan.

| férskolan grundlaggs stadens tidiga arbete med manskliga rattigheter,
med fokus pa yngre barns rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet. Detta
uppdrag ligger i linje med Malmd stads policy for manskliga rattigheter.
Namndens utvecklingsarbete utifran policyn redovisas i ett sarskilt avsnitt i
namndsbudgeten.

Det kompensatoriska uppdraget

Alla barn har ratt till en likvardig forskola av hog kvalitet. Detta ar en
grundlaggande princip i skollagen, forskolans laroplan och
barnkonventionen. Det kompensatoriska uppdraget innebar att utbildningen
anpassas efter barns olika forutsattningar och behov, sa att varje barn ges
basta majliga férutsattningar att utvecklas.

For rektor handlar det om att omfordela resurser sdsom forskollarare,
barnskétare och stédinsatser utifran enskilda barns och barngruppers
behov. P& dévergripande niva ansvarar huvudmannen for att rikta
ekonomiska resurser, specialistkompetens och stéd till de férskolor som har
storst behov.

Malmo ar en stad med stora skillnader i barns levnadsvillkor. Detta syns
bade mellan olika delar av staden och inom enskilda omraden, och formas
av faktorer som boendesegregation, inkomstskillnader och tillgang till
samhallsresurser. Detta innebar att forskolan varje dag méter barn med
olika hemférhallanden, sprakliga erfarenheter, mdojligheter till aterhamtning
och trygghet i narmiljén. Nar barns erfarenheter och behov skiljer sig at
stélls hoga krav pa férdelning av resurser och stdd.

Det kompensatoriska uppdraget omfattar mer an socioekonomiska
skillnader. Det handlar ocksa om att sékerstalla jamlikhet och jamstalldhet,
att ge stdd till barn med funktionsvariationer och att ta hansyn till sprakliga
och kulturella olikheter. Tidiga insatser ar avgérande — behov ska
upptackas och atgardas innan de leder till storre svarigheter.
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Forskolan ska arbeta i ndra samverkan med vardnadshavare och vid behov
med andra aktorer, som halso- och sjukvard eller socialtjanst. Barns
delaktighet &r ockséa central. Aven i kompensatoriska insatser ska barn ges
mojlighet att uttrycka sina asikter och paverka sin vardag.

Systematiskt kvalitetsarbete ar en forutsattning for att folja upp och utveckla
det kompensatoriska arbetet. Formell kompetens hos medarbetarna och
god ledningsformaga hos den lokala ledningen ar avgérande for att na
malen. Brist pa forskollarare, lag kompetensniva i arbetslagen eller
otillrackliga férutsattningar for ledningen riskerar att leda till brister i
utbildningens kvalitet.

Tillsynsuppdraget

Samtidigt som férskolendmnden ar huvudman for den kommunala
forskoleverksamheten har namnden ocksa tillsynsansvaret nar det galler
fristdende forskoleenheter och enskild pedagogisk omsorg i Malmé.
Tillsynen genomfors regelbundet samt riktas och anpassas efter varje
huvudman. Arbetet baseras exempelvis pa vad som har framkommit vid
tidigare tillsynsbesok, agar- och ledningsprévningar och inkomna uppgifter.

Den sa kallade agar- och ledningsprovningen av enskilt bedriven
pedagogisk omsorg och férskola innebar bland annat att férskolendmnden
granskar att huvudmannen uppfyller skollagens krav pa lamplighet, samt
har insikt i de regler som géller fér verksamheten.

Syftet med bestammelserna ar bland annat att kontrollera om den
verksamhet som granskas uppfyller de krav som féljer av lagar och andra
foreskrifter.

Barnens maltider

Forskolan ska servera varierade och naringsriktiga maltider jamnt férdelade
Over dagen. Maltiderna ar en del av omsorgen om barnen och kan aven
anvandas som ett pedagogiskt verktyg nar det galler till exempel hallbar
livsstil och halsa. Fran 2025 ar den nya maltidsorganisationen med en
samlad maltidshantering i namndens verksamhet helt inford. Inriktningen ar
att utveckla maltidskvaliteten fér barnen i férskolorna. Det handlar aven om
att starka forutsattningarna for rektorer och nara ledning att fokusera pa det
pedagogiska arbetet.

Senaste kunskapen om forskolornas forutsattningar
och maluppfyllelse

Lagesbeddmning 2025 visar liksom tidigare uppféljningar att
socioekonomiska forutsattningar och barnens levnadsvillkor pa ett
genomgripande satt paverkar vardagen i forskolorna. | forskolan méts alla
barn i samma forskolor och barngrupper, oavsett bakgrund, behov eller
forutsattningar. Larmiljoer behdver utformas sa att de fungerar for alla barn
samtidigt. Detta staller hdga krav pa att utbildningen bade ar likvardig och
anpassad, sa att barnens olika behov kan tillgodoses.

Forskolorna erbjuder generellt en trygg omsorg och varierande larmiljéer
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som framjar barns utveckling och larande, exempelvis genom
sprakutvecklande arbetssatt och strukturer som gor barnens roster hérda.
De senaste arens utvecklingsarbete har lett till mer anpassade metoder och
synergieffekter mellan olika omraden. Samtidigt visar analyserna pa behov
av fortsatta utvecklingsinsatser. Vardegrundsarbetet och arbetet med
barnens sprakutveckling och kommunikation ar omraden som kraver
fortsatt fokus och utveckling pa alla férskolor. Analyserna visar ocksa pa
behov av att tdcka in alla laroplansomraden i undervisningen. Det
konstateras ocksa att undervisning som bedrivs utomhus generellt haller
lagre niva an undervisning inomhus och att det pa flera férskolor saknas
strategier for hur utemiljéerna kan fungera som pedagogiska och
halsoframjande larmiljder.

Lagesbedémning 2025 pekar pa centrala forutsattningar pa forskolorna for
att de ska lyckas i sitt utvecklingsarbete. sdsom personalens
utbildningsniva, férskollarartathet, barngruppernas storlek och
sammansattning samt lokalernas och utemiljéernas utformning. Det
konstateras att en 6kad andel forskollarare har haft positiv effekt pa
maluppfyllelsen men ocksa att en varierande andel férskollarare och
varierande kompetensnivaer i arbetslagen paverkar likvardigheten i
utbildningen.

Precis som tidigare ar framhalls rektors utbildningsnara pedagogiska
ledarskap som en avgoérande forutsattning for att utvecklingsarbetet ska fa
langsiktiga effekter i arbetet med barnen. Samtidigt betonas vikten av
tvarprofessionella analyser dar rektorer med ledningsgrupper och
forvaltningens stodfunktioner tillsammans bidrar med perspektiv och
underlag, som en forutsattning for hogre traffsakerhet i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Arets analyser visa hur forskolorna pé olika satt arbetar for att synliggéra
barnens tankar och asikter. Barnen uttrycker gladje och stolthet dver sin
forskola och att de langtar till férskolan och vill visa upp vad de skapat. Det
framgar att det ar viktigt fér barnen att kunna leka klart och det finns
lekmiljoer som far sta kvar till nasta dag. Samtidigt framkommer att
forandringar, sasom franvaro eller installda och ersatta aktiviteter, kan
skapa frustration och oro hos barnen. Barn uttrycker att de vill ha tillgang till
"sina vuxna", det vill sdga att de vill vara med den pedagogiska personal de
kanner och som de kanner sig trygga med.

Forskolans planeringsforutsattningar

Att leda och styra for starkt kvalitet och likvardighet i férskolan sker genom
ett komplext samspel mellan olika planeringsférutsattningar och pa flera
nivaer. Flera forutsattningar samspelar i forskolornas vardag och paverkar
arbetet narmast barnen.

Befolkningsutveckling, kapacitet och lokalbehov

Infér 2026 prognostiseras en fortsatt minskning av antalet barn i aldern 1-5
ar, vilket framgar av diagrammet nedan.
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Kalla: Stadskontoret

Prognosen fran 2025 skiljer sig fran tidigare prognoser nar det galler
antagandet om kommande befolkningsdkning bade pa kort och langre sikt.
Jamfort med féregaende ars prognos gors ett antagande att antalet fédda
pa kort sikt inte minskar i samma utstrackning som tidigare ar, vilket har
paverkan pa antalet barn i befolkningsgruppen aren som foljer. Pa langre
sikt &r prognosen mer osaker men den férvantade ékningen av antalet
fédda barn inte ar fullt lika stor som tidigare prognoser indikerat. Det gor att
den férvantade 6kningstakten av befolkningsgruppen avtar.

For att mota det minskade befolkningsunderlaget kravs omfattande
omstallning- och anpassningsarbete inom férskolendmndens verksamhet.
Befolkningsutvecklingen stéller fortsatt stora krav pa
bemanningsplaneringen och pa vidare atgarder for att anpassa kapaciteten
av forskoleplatser under aret.

Namndens planering av kapaciteten behdver vara inriktad pa att klara ett
maximalt behov av platser i maj manad nar efterfragan ar som hogst.
Effekterna av den minskande befolkningen tillsammans med den
arsvariation som alltid paverkar namndens planering ar sarskilt patagliga
under 2026. Detta ar sarskilt tydligt under aret da de sexaringar som gar till
grundskolan har en hogre efterfragan pa plats an de ettaringar som ar nya i
verksamheten.

Forskolenamndens lokalbehovsplan fér 2027-2036 innehaller strategiska
stallningstaganden for arbetet med lokalplanering. Utgangspunkten ar att
verka for lokaler och utemiljoer som skapar goda forutsattningar for
forskolans utbildningsuppdrag. For att méta det minskade antalet barn i den
kommunala verksamheten gors anpassningar under aret genom att
avveckla lokaler. Avvecklingar sker pa grund av tillfalliga bygglov och en del
ar motiverade bade utifran brister i lokalerna och utemiljéerna och ett
minskat behov av platser. Barn och personal i dessa verksamheter flyttar till
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en annan forskola inom det befintliga bestandet. En ny férskola i Hyllie
planeras att 6ppna under 2026.

Den geografiska obalansen med ojamnt férdelade platser i staden ar en
utmanande faktor i arbetet med avvecklingar. De férskolelokaler som
beddms vara i samre skick ligger ibland i omraden med brist pa
forskoleplatser. | vissa omraden dar tillgangliga platser ar fler an efterfragan
finns enbart lokaler som beddms vara i battre skick. Prioriteringen av
avvecklingar paverkas darfér av den geografiska kontexten.

Bestandet av fristaende forskolor ar en osakerhetsfaktor, bade for
placeringsarbetet och lokalplaneringen. Férandringar i det fristaende
bestandet kan ske plotsligt, vilket paverkar de kommunala férskolorna bade
pa kort och lang sikt.

Region Skanes planering inom Vastra Flensburg ar férandrad. Tidigare
planering innebar att flera forskolor skulle omlokaliseras, vilket har kravt
arbete med tva nya detaljplaner for forskola. Nu har regionen beslutat att
pausa planeringen fér omradet och definitivt besked vantas varen 2026.
Det innebar att berdrda férskolor fortsatter sin verksamhet. Det nya laget
paverkar bade namndens underhallsplanering och lokalplaneringen i
omradet med omnejd.

Under 2026 fortsatter arbetet tilsammans med servicenamndens
verksamhet for att begransa kostnader for nybyggnationer och darmed den
totala kostnadsutvecklingen. | arbetet sker omfattande analyser av de
faktorer som kan paverka investeringskostnaden och i férlangningen
forskoleforvaltningens I6pande lokalkostnader.

Vidare fortsatter den I6pande samverkan med framfor allt
grundskolenamnden kring lokalplanering for att bidra till stadens arbete
med effektiv lokalanvandning. Aven namndens samverkan med
servicenamnden bidrar i detta arbete.

Kompetensmassiga forutsattningar

Nar Sveriges kommuner och regioner, SKR, beskriver foérutsattningarna for
kompetensférsorjning inom férskola och skola lyfts att minskande barnkullar
paverkar rekryteringsbehoven. SKR:s prognoser har férandrats pa bara
nagra ar och bedémningen gors att behovet av anstallda inom forskolan i
Sveriges kommuner vantas minska med 12 procent fram till 2033. |
Skolverkets lararprognos framgar det pa samma gang att det kommer att
finnas ett stort behov av forskollarare. Detta da férskollarare nationellt
lamnar yrket i hogre utstrackning jamfért med foregaende prognos.
Arbetsférhallanden beskrivs som en bidragande orsak.

"Lagesbeddmning — férutsattningar och tema 2025" visar att Malmo fortsatt
har en lagre andel forskollarare &n andra storstader. Aven om
personalomsattningen for yrkesgruppen i forskoleférvaltningen har minskat
de senaste fyra aren, finns det ett fortsatt behov av att arbeta med insatser
for att bibehalla medarbetare. Dessutom framgar det av den senaste
analysen av kompetensgapet i Malmo stads forskolor att andelen
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forskollarare behover 6ka for att mota barnens behov.

Parallellt med arbetet for att starka den formella kompetensen narmast
barnen staller det minskade barnantalet krav pa namnden att géra
anpassningar. Detta innebar att behovet av barnskétare och pedagoger
med inriktning férskola beddéms bli lagre kommande ar. Vidare visar
gapanalysen pa ett fortsatt generellt behov av att 6ka andelen medarbetare
med hdg och mycket hog kompetens inom de pedagogiska yrkesgrupperna
och att kompetensnivan pa stadens forskolor i hogre grad behover férdelas
utifran behoven pa forskolorna.

Det minskande barnantalet i kommunerna innebar for Malmé stads del ett
mer gynnsamt rekryteringslage och sarskilt nar det galler férskollarare med
hég kompetens. Vid flera kvalificerade stkande till forskollarartjanster
starks mojligheterna att méta behovet av kompetens pa forskolorna.

Namndens arbete for att mota kompetensbehovet fortskrider pa flera
omraden dar samverkan med universitet och utbildningsanordnare ar
centralt. Har ingar det nya professionsprogrammet som lagger en grund for
forskollarares och rektorers kompetensutveckling och bidrar med ett
nationellt meriteringssystem. Uppdragsutbildning i samverkan med
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen kring barnskotares formella
utbildning ar ett annat exempel.

Fortsatt samverkan med universitet och andra namnder for att 0ka den
formella kompetensen narmast barnen i forskolan ar en fortsatt viktig
forutsattning. Som en del av namndens arbete nar det galler
kompletterande kompetenser i det kompensatoriska arbetet fortsatter
samarbetet med arbetsmarknads- och socialnamnden kring
forskolesocionomer.

Digitalisering

Regeringens nationella digitaliseringsstrategi for 2025-2030 tydliggor
foérvantningarna pa kommunerna nar det galler digitalisering som stod i
verksamhetsutveckling. Den nationella strategin lIagger grunden for
namndens fortsatta arbete.

Implementeringen av det nya verksamhetssystemet dar barn- och
elevregister ingar fortskrider under aret. Parallellt med detta fortsatter
implementeringen av nya systemstod for dokumentation kring arenden som
ror barn i behov av sarskilt stdd, tillaggsbelopp, krankningar av barn samt
orosanmalningar till socialtjansten. Detta férvantas pa sikt generera
generell kompetenshojning och en mer likvardig arendehantering inom
centrala processer som direkt kopplar till forskolans uppdrag och
vardegrund.

Utifran ett medborgarperspektiv innebar digitaliseringen langsiktigt 6kad
tillganglighet och forstarkt service. Kommande digitaliseringsarbete handlar
om att utveckla en trygg och saker systemmiljé som lagger grunden for
bade effektivisering och nya innovativa arbetssatt inom namndens
organisation och ett kontinuerligt forbattringsarbete pa forskolorna.
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Beredskap

Forskolan ar en samhallsviktig verksamhet som bidrar till att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner vid kriser och hojd beredskap. Har ingar barnens
utbildning och tillsynen av barn till vardnadshavare med samhallsviktiga
yrken. Under 2026 fortsatter nAmndens samverkan med 6vriga staden kring
krisberedskap och civilt férsvar.

Nya bestammelser i skollagen fran och med ar 2026 kraver att alla férskolor
ska ha en beredskapsplan och bedriva kontinuerligt beredskapsarbete for
hantering av kriser och sakerhetshot. Lagstiftningen har skarpts nar det
galler obehorigas tilltrade till forskolan. Sammantaget staller detta krav pa
kompetensutveckling och I6pande stddinsatser, samt fysiska
sakerhetsatgarder. Har ingar bland annat fortsatt utbildning fér personal i
forskolorna i arbetet med att férebygga extrema valdssituationer (PDV).

Kommuners och regioners ansvar och uppgifter under fredstida kriser och
hojd beredskap ar foremal for utredning pa nationell niva. Delar som beror
forskolan ar bland annat krav pa uppratthallande av maltidsverksamhet i tva
veckor vid kris eller krig.

Namndens prioriteringar

Utifran den senaste kunskapen om forskolornas férutsattningar och
maluppfyllelse, samt planeringsférutsattningarna féljer nu de omraden som
namnden som kommunal huvudman prioriterar kommande ar. Insatser for
att starka kvaliteten och likvardigheten for barnen i férskolan och
samverkan kring barns likvardiga uppvaxtvillkor ar fortsatt prioriterat ar
2026.

Prioriteringar som sammanfaller med arbetet med kommunfullmaktiges mal
ska enligt stadens anvisningar huvudsakligen beskrivas under aktuellt
kommunfullmaktigemal. Detta berér samtliga av namndens prioriteringar
dar vidare hanvisning gors till aktuellt kommunfullmaktigemal.

Likvardig forskola

Namndens uppfdljningar visar att foérutsattningarna att tillgodose varje barns
behov av stdd, ledning och stimulans i sin utveckling och larande fortsatter
att variera mellan Malmo stads forskolor. Formell och hég kompetens hos
medarbetarna narmast barnen och goda forutsattningar for rektorer och
chefer att styra och leda det kompensatoriska arbetet ar centrala
forutsattningar for starkt likvardighet for barnen pa forskolorna. En del
handlar om medarbetarnas férutsattningar nar det galler arbetsplatsens
samlade kompetens och arbetsforhallanden. Fortsatt riktat och
behovsanpassat stdd i forskolornas utvecklingsarbete ar ytterligare en viktig
férutsattning.

Namndens prioriteringar knyter an till forskolans kompensatoriska uppdrag
och skollagens och laroplanens krav pa likvardighet och syftar till att ge
langsiktiga effekter i arbetet med barnen.
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Den férvantade effekten av namndens prioriteringar kopplat till likvardig
férskola nedan ar starkta forutsattningar for profession och ledning att ta
ansvar for och utveckla utbildningen i linje med malen och riktlinjerna i
forskolans nationella styrdokument.

Starka kompetensen

Medarbetarnas utbildning och kompetensniva ar avgérande for att kunna
arbeta kompensatoriskt utifran varje barns behov och tillhandahalla en
likvardig utbildning av god kvalitet. Saval Lagesbeddémning 2025 som arets
analyser av kompetensbehov visar pa vikten av fortsatt arbete med att
starka kompetensen narmast barnen i forskolorna. Grunden i
kompetensférsorjningsarbetet 1aggs av rektor i samarbete med dvriga
ledningsfunktioner pa lokal niva. Den senaste kunskapen fran det
systematiska kvalitetsarbetet bidrar med underlag i arbetet liksom de
gapanalyser som genomforts under 2025 inom respektive rektorsomrade.

En avgorande férutsattning for 6kad likvardighet i Malmo stads forskolor ar
att 6ka andelen forskollarare och att fordela denna kompetens utifran
behoven. Detta bade utifran forskolenamndens inriktning och de
tydliggjorda forvantningarna i férskolans laroplan nar det galler
férskollararnas undervisningsansvar. Genomsnittet for andelen
forskollarare per férskola uppgick i juni 2025 till 37 procent. Beddmningen i
arets gapanalys ar att forskollarartatheten ytterligare behdver 6ka. Ett
centralt fokusomrade de narmaste aren ar darfor att successivt vaxla
kompetensprofilen i férskolan till en stérre andel forskollarare.

Forutsattningar for den pedagogiska personalen att utveckla sin
yrkesskicklighet i att forstd, vardera och anvanda forskningsbaserad
kunskap behdver ocksa prioriteras. Det kraver ett fortsatt langsiktigt arbete
for att maojliggora for rektorer och forskollarare att medverka i
forskningssammanhang. | samarbete med Malmo universitet mojliggérs
praktiknara forskning tillsammans med pedagogisk personal och ledning pa
forskolor genom ULF-avtal (Utveckling, larande och forskning). Namnden
ingar aven i skolhuvudmannens forskningsinstitut (Ifous) som goér det
mojligt att delta i forsknings- och utvecklingsprogram. Detta lagger en viktig
grund for det fortsatta arbetet med professionsprogrammet och skapar
forutsattningar for medarbetares meritering.

Den kompetensforsorjningsplan som forskolendmnden beslutar om satter
ramarna for arbetet dren 2026 och 2027. Planen har fokus pa att starka
forskollarares kompetens genom kontinuerlig professionell utveckling och
kollegialt [arande. Detta bland annat inom ramen for
professionsprogrammet. Planen omfattar aven insatser for att starka
forskollarares ledarroll i undervisningsuppdraget. Vidare ingar
kompetenslyft for att hdja den formella kompetensen hos barnskdtare och
fortsatt sprakframjande kompetensutveckling for medarbetare i denna
yrkesgrupp. Starkt kompetens i arbetslagen om samverkan mellan hem och
férskola, om att méta barn i behov av sarskilt stdd och att forverkliga
laroplansuppdraget i alla larmiljder ar ytterligare centrala omraden i
kompetensforsorjningsplanen.
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Namndens prioritering sammanfaller med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolenamnden. Starkt kompetens
ar en forutsattning for namndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor
for barn och unga. Arbetet beskrivs narmare kopplat till malomradet En god
organisation i de delar som rér en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
samt kompetensforsorjning.

Starka forutsattningarna for ledning och styrning

Forskolenamndens huvudmannaansvar i férhallande till férskolans lokala
ledning handlar om att se till att rektorerna har tydliga mandat, utrymme och
férutsattningar att leda, forverkliga laroplansuppdraget och att samordna
det pedagogiska arbetet. Det tidigare ndmnda utvecklingsarbetet kring
fordjupade och tvarprofessionella analyser ar ocksa ett led i att starka
forutsattningarna for rektors nara pedagogiska ledarskap.

Med start 2026 implementeras nya rektorsomraden for att skapa mer
likvardiga forutsattningar for barnen att moéta en forskola av god kvalitet.
Detta innebar nya sammansattningar av forskolor for att rektorerna ska fa
battre forutsattningar att tillsammans med stodfunktionerna ta gemensamt
ansvar for det kompensatoriska uppdraget. Samtidigt implementeras en ny
chefsorganisation som syftar till att starka rektors férutsattningar fér det
pedagogiska uppdraget. Bitradande rektor far ett utvidgat chefsmandat som
omfattar personal, budget och verksamhet. Detta utvecklingsarbete tar
ocksa sin utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslut om att ingen chef i
Malmo stad ska ansvara for fler an 30 medarbetare och i den pagaende
nationella utredningen om rektors uppdrag.

Utvecklingsarbetet i Malmo stads forskolor kommer att bli féremal for tva
vetenskapliga studier under 2026. Utgangspunkten ar inférandet av de nya
rektorsomradena samt de nya befattningsbeskrivningarna for rektor
respektive bitrddande rektor. Syftet ar att i ett tidigt skede fa kunskap om de
processrelaterade forutsattningarna for en likvardigt hog kvalitet i
rektorsomradenas forskolor samt belysa hur huvudmannens intentioner
tolkas och omsatts i praktisk styrning, ledning och organisering. Studierna
har initierats av férskolendmndens verksamhet och genomférs av forskare
vid Malmo universitet och Linnéuniversitetet.

Under aret fortsatter arbetet for att framja ett professionellt och hallbart
ledarskap genom att erbjuda och uppmuntra deltagande i stadens
ledarutvecklingsprogram, dar Utvecklande ledarskap (UL) ar en central del.
Aven intern fortbildning och kurser inom ramen for professionsprogrammet
ingar i den planerade ledarskapsutvecklingen.

Infér 2026 pagar en éversyn av uppdraget for forste forskollarare dar en
vagledande utgangspunkt ar att stéarka undervisningen narmast barnen. Det
finns ocksa kopplingar till att méta kraven kring meritering i
professionsprogrammet.

Namndens prioritering sammanfaller med arbetet med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolendmnden. Starkt ledning och
styrning ar tillsammans med starkt kompetensférsoérjning en férutsattning
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fér namndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.
Arbetet beskrivs narmare kopplat till malomradet En god organisation i de
delar som ror en attraktiv och inkluderande arbetsgivare samt
kompetensforsorjning.

Prioriterat stod till forskolor i utvecklingsarbetet

Lagesbeddmning 2025 lyfter fram att det kravs fortsatta utvecklingsinsatser
dar forskolor och stédfunktioner arbetar tillsammans for att forverkliga
laroplansuppdraget. Antalet barn med stora stédbehov upplevs 6ka pa
kommunens forskolor. For att huvudmannen ska kunna férdela resurser
mer traffsékert behdvs fordjupad kunskap om barns stédbehov. Detta
staller ytterligare krav pa arbetet med kartlaggning, identifiering och
anpassning av utbildningen och forskolornas larmiljoer. Vidare framhalls
bland annat vardegrundsarbetet och det sprakutvecklande arbetet som
omraden som kraver fortsatt fokus och utveckling pa alla férskolor.

Forskolans vardegrund behdver genomsyra forskolans utbildning. Under
2026 prioriteras fortsatta insatser for att motverka begransande normer dar
hedersrelaterat vald och fortryck ingar. Detta ar ett arbete som organiseras
och genomférs inom ramen for ndmndens handlingsplan "Fri fran vald - en
gemensam angelagenhet" som har reviderats infér 2026.

Infér 2026 har "Handlingsplan for den nationella minoriteten romer i Malmo™
reviderats. Under aret har namnden beredskap for att ta fram en sarskild
handlingsplan utifran den reviderade kommundvergripande planen mot
islamofobi och antimuslimsk rasism. Vidare finns beredskap for att ta fram
en handlingsplan med utgangspunkt i Malmo stads plan mot afrofobi och
antisvart rasism. Under 2026 férdjupas samverkan med Judiska
férsamlingen kring insatser for att framja judiskt liv och kultur och mot
antisemitism.

Nar det galler det dvergripande arbetet med barnens sprakutveckling och
kommunikation har tyngdpunkten de senaste aren legat pa metodutveckling
i samverkan med universitet och hégskola. Det framgar i "Lagesbeddémning
2025" att utvecklingsarbetet har bérjat fa effekt pa forskolorna, bland annat
genom ELSA-modellen (Eget Larande genom Sprakstodjande Aktioner).
Tyngdpunkten i det fortsatta arbetet ligger pa fortsatt implementering och
stdd at forskolorna i anpassning av evidensbaserade arbetssatt utifran
forskolornas lokala behov.

Forvantningarna pa forskolorna att arbeta halsoframjande och
forebyggande ar hogt stallda bade fran nationell och kommunal niva.
Namndens uppfdljningar visar hur flera olika moment i férskolans vardag pa
olika satt handlar om barns halsa och utveckling men att kvaliteten i arbetet
varierar mellan forskolorna. P& dvergripande niva finns darmed ett behov
av att utveckla stddet i det forebyggande och framjande arbetet. Det finns
ocksa ett generellt behov att stddja forskolorna i utvecklingen av de
pedagogiska miljéerna utomhus.

Namndens prioritering sammanfaller med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolenamnden. Huvudmannens
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prioriteringar for att stddja férskolorna i utvecklingsarbetet bidrar till malen
om goda uppvaxtvillkor for barn och unga. Namndens prioritering knyter
aven an till samtliga mal om en mer jamlik stad. Under malen om en god
arbetsmiljé och kompetensférsorjning beskrivs arbetet med dessa
grundlaggande forutsattningar for huvudmannens utvecklingsarbete.

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Forskolan ar avgoérande for att kompensera fér hemforhallanden och for att
ge Malmds barn de fardigheter och férmagor som kravs for jamlika
livschanser och en god halsa genom hela livet. Den ger ocksa mojlighet att
bygga fortroende och legitimitet hos barnens vardnadshavare. Utifran
dessa perspektiv har forskolan en sarskilt viktig roll som samhallsaktér och
samverkan mellan kommunens férskolor och andra myndigheter och
samhallsfunktioner ar av stor betydelse.

Samarbetet som sker mellan férskola, skola, socialtjanst och halso- och
sjukvard for tidigt samordnat stdd inom ramen fér samverkansmodellen
"Trygga barnet" fortloper under 2026. Arbetet sker med den dnskade
effekten att genom gemensam styrning, struktur och tydlig samordning
identifiera behov och ge barn och deras vardnadshavare samordnad hjalp
och stod i ett tidigt skede. Samarbetet mellan férskolendmnden och
arbetsmarknads- och socialnamnden kring socionomer i férskolan fortsatter
under 2026 med den 6nskade effekten att starka férutsattningarna for ett
tidigt och nara foraldraskapsstod for barnen och deras familjer.

Foérskolenamnden och funktionsstddsnamnden kommer under 2026 att
fortsatta samarbetet kring barn i sarskilt sarbara sammanhang, sarskilt barn
med neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedsattningar. Har ingar
att ta del av varandras arbete och pagaende kompetensutveckling i syfte att
Oka kompetensen kring funktionsnedsattningar samt om hur ratt stéd kan
forebygga utanférskap. Vidare fortsatter funktionsstodsforvaltningens
informationsinsatser till férskolor och dppna forskolor om vilket stéd som
finns att erbjuda barn, féraldrar och anhériga. Tillsammans kan ndmnderna
bidra till att ge barn i sarbara grupper en tryggare barndom, ratt stéd i ratt
tid och forbattrade forutsattningar att lyckas i skolan.

Oppen férskola och familjecentraler erbjuder pedagogisk verksamhet for
barn samt stod i féraldraskapet. | samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden och Region Skanes verksamheter framjas inkludering och
god halsa hos barnfamiljer. Sarskilt viktig ar det for nyanlanda och familjer
med socioekonomiska utmaningar. Genom samarbete och via slussning
mellan 6ppen férskola, BVC, barnmorskemottagning och socialtjanst ges
ett samlat stod till familier med behov av tidiga insatser. Onskad effekt ar att
familjer med barn i behov av forebyggande och framjande insatser far det
stdd de behdver.

Under 2026 fortsatter det breda uppsdkande arbetet i lokal samverkan med
civilsamhallet. Insatser for att nd ut till familjer i omraden dar inskrivningen i
forskola ar forhallandevis lag ar sarskilt prioriterat. Genom det
dialogbaserade arbetet ges unika maojligheter att aven lyssna in och férsta
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familjers upplevelser av forskolan och hur detta paverkar deltagande,
narvaro och barns férskolevistelse.

Namndens prioritering sammanfaller med arbetet med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolenamnden. Arbetet med
samverkan ar en viktig forutsattning fér namndens bidrag till malen om
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga. Prioriteringen knyter aven an till
samtliga mal om en mer jamlik stad och malet om en god och likvardig
service.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Forskolenamndens arbete med manskliga rattigheter under 2026 utgar fran
Malmo stads policy fér manskliga rattigheter, barnkonventionen,
diskrimineringslagen, samt forskolans laroplan och skollag. Malet ar att
sakerstalla alla barns ratt till en trygg, likvardig och inkluderande férskola.
Arbetet ska forebygga diskriminering och krankande behandling, framja
likabehandling och starka barns delaktighet. Det omfattar aven barns ratt till
skydd, sprak och kultur, lek och utveckling samt tillganglighet fér barn med
funktionsnedsattning.

Planering for att starka det systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Barnkonventionen finns med i férskolans laroplan och i skollagen. Policyn
for manskliga rattigheter bygger pa principer om barnets rattigheter,
jamlikhet och jamstalldhet. Dessa principer stammer 6verens med
forskolans grunduppdrag. Genom att forskolenamnden uppfyller sitt
grunduppdrag laggs samtidigt grunden for arbetet med barns rattigheter i
Malmé stads férskolor.

Implementeringen och uppfdljningen av namndens grunduppdrag sker
genom ett val férankrat systematiskt kvalitetsarbete pa bade enhets- och
huvudmannaniva. Arbetet féljer en tydlig cykel: planering, genomférande,
uppfdljning, analys och férbattring. Dialogen mellan barn och pedagogisk
personal ar central och ger kunskap om barns levnadsvillkor och
perspektiv. Dialogmodellen ger huvudmannen méjlighet att indirekt fanga
upp barns roster och perspektiv. Ett valfungerande systematiskt
kvalitetsarbete forutsatter ratt kompetens narmast barnen, god
ledningsformaga och hallbara strukturer for arbetet.

Systematiskt arbete med manskliga rattigheter i forskolan
| férskolans vardag tar sig arbetet med manskliga rattigheter uttryck genom
vardegrundsarbete, normkritisk pedagogik och inkluderande miljoer.
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Vardegrundsarbete har en sarskilt viktig roll i det férebyggande och
framjande arbetet mot saval diskriminering och rasism som mot
hedersrelaterat vald och fortryck.

| arets kvalitetsdialoger framgar det att barnen uttrycker att de vill ha
inflytande. Barn ges inflytande i planering av aktiviteter, i projekt som utgar
fran deras intressen och genom barnrad. Forskolorna arbetar aktivt med att
framja barns ratt till lek och utveckling, sprak och kultur, genom stdd for
modersmal, flersprakighet och material som speglar mangfald.
Tillganglighet sakerstalls genom anpassade miljoer och
specialpedagogiska insatser. Trygghetsvandringar och rutiner for att
upptacka och hantera krankningar ar en del av ett férebyggande arbete.

Varje férskola tar arligen fram en plan mot diskriminering och krankande
behandling (PDK) som kartlagger risker och beskriver férebyggande
atgarder. Uppfdljning sker pa bade enhets- och huvudmannaniva.

Systematiskt arbete med manskliga rattigheter pa huvudmannaniva
Ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete ar grundlaggande for att
uppfylla Malmo stads policy fér manskliga rattigheter. Forskolenamndens
arbete foljs upp inom kvalitetsarbetet dar underlag sasom férskolornas
PDK, resultat av enkat till vardnadshavare, statistik om krankningar och
genomférda kompetenshdjande insatser ingar. Resultaten anvands for att
identifiera forbattringsomraden och anpassa insatser och prioriteringar
framat.

Forskolenamndens prioriteringar for 2026 utgar ifran namndens kunskap
om barnens behov och forutsattningar samt férskolornas mdjligheter att ge
det stdd, den stimulans och den vagledning som barnen har réatt till.
Uppféljningen av n@mndens arbete med prioriteringarna sker inom ramen
for budget- och uppfdljningsprocessen.

Det barnrattsbaserade utvecklingsarbetet inom verksamhets- och
budgetuppféljningen som inleddes under 2025 fortsatter under aret. Arbetet
omfattar bland annat dialogméten med barn fran stadens forskolor for att i
enlighet med Barnkonventionens artikel 12 ge barn mgjlighet att uttrycka
sina asikter och paverka fragor som rér dem. Planen ar att detta
utvecklingsarbete, som majliggdér ny kunskap om barns uppfattningar kring
forskola, demokrati och vardegrundsfragor och skapar strukturer for barns
delaktighet i namndens uppfoljning, ska ske systematiskt inom ramen for
verksamhets- och budgetuppféljningen 2026 och framat.

Barnrattsnatverket, som redan ar etablerat pa stédfunktionsniva, fortsatter
under 2026 att bidra till gemensamt larande och kunskapsdelning fér att
starka barnrattsperspektivet i hela organisationen. Dessutom genomférs
riktade utbildningar for pedagogisk personal och lokal ledning med fokus pa
barnkonventionen, likabehandling, normkritik och manskliga rattigheter.

Systematiskt arbete med manskliga rattigheter i samverkan

Under 2026 fortsatter samverkan med andra namnder och aktoérer for att
starka jamlikheten och barns ratt till inflytande. Handlingsplan "Fri fran vald
- en gemensam angelagenhet" ger struktur och riktning i arbetet. Aven den
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samverkan som sker genom "Trygga barnet" och det uppsdkande arbetet
som bedrivs genom forskolelotsar bidrar till att uppfylla jamlikhetsmalet i
policyn fér manskliga rattigheter. Det sker bland annat genom att fler barn
far sin ratt till utbildning tillgodosedd.

Forskoleforvaltningen samarbetar med flera aktérer for att starka demokrati
och manskliga rattigheter. Forvaltningen ingar i styrgruppen foér avtalet med
Judiska férsamlingen for att motverka antisemitism och framja judiskt liv
och kultur. Dessutom sker ett ndra samarbete med Romskt informations-
och kunskapscenter (RIKC) for att starka den romska minoritetens
rattigheter, samt med stadskontoret kring det finska forvaltningsomradet
och finsksprakig forskola for att utveckla barns finska sprak och kulturella
identitet. Namnden deltar ocksa i Malmé méts, ett gemensamt arbete i
staden for demokrati, manskliga rattigheter och antirasism.

| arbetet med namndsbudget 2026 har en provning av barnets basta
genomforts.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska féljas upp.

Plan for kommunfullmaktigemal och
indikator

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Kommunfullmédktigemal - Malmé stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Barn som tidigt far ta del av en likvardig utbildning med god kvalitet ges
forutsattningar att vaxa upp och utvecklas under trygga och jamlika
forhallanden. Forskolan ar en nédvandig del i stadens forebyggande arbete
kring tidiga gemensamma insatser och har en stor potential i bidraget till
barns och ungas uppvaxtvillkor. | férskolan laggs grunden for det livslanga
larandet, for starkt delaktighet i samhallet och for en mer jamlik stad.
Forskolenamndens bidrag inom detta kommunfullmaktigemal ger darmed
forutsattningar for forflyttning inom malen fér stadens arbete for att
motverka segregation, for starkt lokal utveckling och for att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Planering for mandatperioden
Mandatperiodens arbete vilar pa tre ben; att skapa forutsattningar fér en
likvardig férskola med hdg kvalitet, ett aktivt uppsdkande arbete samt tidiga
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gemensamma insatser i samverkan. Namndens bidrag ar att starka
férutsattningarna for en forskoleverksamhet som ar tillganglig for alla barn i
Malmé och som genom sitt kompensatoriska uppdrag kan erbjuda barnen
en utbildning som framjar deras utveckling, halsa och valbefinnande. Ett
valfungerande samarbete mellan forskola och barnens vardnadshavare ar i
detta sammanhang en central férutsattning. Grunden laggs i en god
introduktion i forskolan fér barn och vardnadshavare. Ett valfungerande
samarbete beddms starka den gemensamma forstaelsen for forskolans
uppdrag och fér barnens trygghet och méjligheter att 1ara och utvecklas.

Formell och hég kompetens hos forskolornas medarbetare och en
férdelning av kompetens som méter behoven i barngrupperna ar avgérande
forutsattningar for en likvardig férskola med hog kvalitet. Nar barn berattar
om sin forskola signalerar de att de vill vara med sin ordinarie personal.
Detta satter ljuset pa vikten av bade kompetens och kontinuitet.
Forutsattningar for rektorer och bitrddande rektorer att styra och leda det
kompensatoriska arbetet ar i sin tur avgoérande i utvecklingsarbetet.

Planering av ndmndens bidrag och énskad forflyttning nar det galler
forskolans utbildningsuppdrag framgar under kommunfullmaktigemalet om
mojligheterna att fullfélja en gymnasieutbildning. Pa motsvarande satt
framgar planeringen och onskad forflyttning nar det galler medarbetarnas
kompetens och arbetsmiljé under malomradet En god organisation.

Majligheten att arbeta kompensatoriskt &r beroende av tiden tillsammans
med barnen i férskola och kontinuitet i deltagande i férskolan. Under
mandatperioden férdjupas namndens kunskaper om barns narvaro i syfte
att skapa en gemensam inriktning fér narvaroframjande arbete. Inriktningen
ar att framja och stodja ett aktivt arbete i férskolorna.

Under mandatperioden sker ett malmedvetet arbete for att starka
férskolornas forutsattningar kring férskolans vardegrundsarbete. Inom
ramen for detta har arbetet med begransande normer, i vilket ingar att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck i férskolan i samverkan med
andra namnder, hog prioritet. Arbetet med hbtqia+-rattigheter och arbete
mot olika former av rasism ar viktiga delar i forskoleverksamhetens
vardegrundsarbete.

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn plats i forskola.
Forskolenamnden kommer under mandatperioden fortsatta att utveckla det
uppsoOkande arbetet. En bred samverkan med olika aktorer ar central for att
na ut till vardnadshavare vars barn inte deltar i férskola.

Arbetet under mandatperioden genom olika samarbeten och
samverkansprojekt forvantas leda till en férdjupad samverkan kring barn
och unga som av olika anledningar befinner sig i riskzon eller utsatthet.
Bade inom férskolan och den 6ppna forskolan finns mojligheter att tidigt
upptacka och ge stdd till barn utifran deras olika behov. Stadens
familjecentraler erbjuder till exempel framjande och férebyggande insatser i
samverkan mellan den 6ppna férskolan, socialtjansten och Region Skane.
Har finns stor erfarenhet av att méta och inkludera familjer genom
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pedagogiskt arbete, stdd i féraldraskapet, social samvaro,
samhallsinformation och &ven undervisning for vuxna i svenska spraket.
Namndens inriktning ar att antalet familjecentraler ska bli fler under
mandatperioden.

Sarskilt prioriterat ar aven ett férdjupat samarbete med arbetsmarknads-
och socialnamnden. Inom ramen fér SBUM (Samverkan barn och unga i
Malmad) finns strukturer for samverkan mellan namnder och andra
myndigheter kring det gemensamma arbetet med tidiga samordnade
insatser. Implementeringen av "Trygga Barnet" lagger grunden for
samordnat stod till barn i aldern 0—15 ar. Denna samverkansmodell syftar
till att tidigt uppmarksamma och satta in ratt insatser. Andra
samverkansmodeller ar "Vagledande samspel ICDP" (International Child
Development Programme) samt "Forfam", ett samarbete kring
familjehemsplacerade barn mellan socialtjanst, forskola och familjehem, dar
socialtjansten och forskolan arbetar for att starka relationer och bemétande.

God tillgang till kultur och kulturaktiviteter av hog kvalitet bidrar till en
gynnsam utveckling av alla barns uppvaxtvillkor och framjar méten mellan
barn i olika delar av staden. Samverkan med kulturndmnden, bland annat
genom "Kulturell allemansratt”, ar ett viktigt bidrag i detta arbete.

Planering for aret

Det ar genom att bedriva utbildning av god kvalitet med utgangspunkt i
skollagen och foérskolans laroplan, som forskolorna primart bidrar i arbetet
for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor. Arets arbete for att sakerstalla
att utbildningen pa kommunens forskolor haller god kvalitet redovisas under
malet om elevernas méjligheter att fullfélja en gymnasieutbildning.

Utover forskolans utbildningsuppdrag fortsatter utvecklingen av samverkan
med andra namnder, myndigheter och samhallsfunktioner fér att starka
férskolornas och de 6ppna férskolornas forutsattningar att ta ansvar och
bidra i arbetet. 2026 ars arbete tar sin utgangspunkt i de arbetssatt och
metoder kring samverkan som etablerats de senaste aren.

Samverkansmodellen "Trygga barnet" bidrar med verktyg for starkt
samverkan med socialtjansten och barnhalsovarden. | kombination med
"ICDP" kan detta bidra i arbetet med tidig upptackt av barn som befinner sig
i boérjan av ogynnsam utveckling. Under 2026 fortsatter &ven samverkan
med arbetsmarknads- och socialnamnden kring socionomer i férskolan.
Denna kompetens riktas aven fortsattningsvis till férskolor med identifierade
behov. Bade samarbetet kring "Trygga barnet" och socionomer i forskolan
genomférs med den dnskade forflyttningen att starka foérutsattningarna for
samarbetet kring barnen i forskolan. Férskolenamnden fortsatter att bidra i
stadens arbete inom kunskapsalliansen "Cities for Better Health"
tillsammans med andra stader, Malmd universitet, Novo Nordisk och
Region Skane. Detta for att méta utmaningen kring utvecklingen av
diabetes typ 2 och obesitas.

Den 6ppna forskoleverksamheten ar av sarskilt stor betydelse for
nyanlanda och familjer som lever under socioekonomiskt anstrangda
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forutsattningar. Under mandatperioden har ytterligare tva familjecentraler
etablerats i delar av staden dar tillgangen till 6ppen férskola hittills har varit
begransad. Under 2026 vidareutvecklas samarbetet mellan forskola och
Oppen forskola med dnskad forflyttning att starka det uppsokande arbetet.

Med utgangspunkt i de behov som bland annat Skolinspektionen lyfter nar
det galler rektorers, huvudmans och kommuners arbete for deltagande i
forskolor i socioekonomiskt sarbara sammanhang finns ett behov av
forstarkt uppsdkande arbete. | férskolelotsarnas dialogbaserade arbete lyfts
behov av att erbjuda djupare information om férskolans rutiner och
verksamhet, samt stod i kontakten med forskola. Under aret fortsatter
arbetet med att starka forskolelotsarnas kompetens med den 6nskade
forflyttningen att starka det uppsdkande arbetet med fokus pa okat
deltagande, narvaro och kvalitet i barns forskolevistelse.

Arbete for att motverka begransande normer, daribland hedersrelaterat vald
och fortryck i forskolan, fortsatter att vara en prioriterad del av namndens
arbete. Genomférandet, som utgar ifran handlingsplan "Fri fran vald - en
gemensam angelagenhet”, ingar som en integrerad del av forskolans
karnuppdrag och sker i samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden. Onskad forflyttning ar fortsatt starkta férutsattningar i
arbetet med att omsatta laroplansuppdraget i det dagliga arbetet.

Under aret finns beredskap for att ta fram handlingsplaner fér arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism samt mot afrofobi och antisvart rasism.
Samverkan med Judiska férsamlingen kring insatser for att framja judiskt liv
och kultur och mot antisemitism férdjupas och arbetet utifrAdn handlingsplan
for den nationella minoriteten romer i Malmé fortsatter. Onskad forflyttning
ar att ytterligare bidra i stadens arbete med manskliga rattigheter.

Det bedrivs ett I6pande arbete utifran stdd och rutiner for att kvalitetssakra
férskolornas systematiska trygghets- och sakerhetsarbete for en trygg och
saker forskolemiljo for barnen. Med utgangspunkt i stadsrevisionens
granskning av barnsakerhet under ar 2025 utvecklas arbetet med samlad
uppfdljning och analys av alla delar som ingar i arbetet. Den dnskade
forflyttningen ar starkta majligheter att forebygga incidenter och vidta
atgarder.

Uppfdljning av ndmndens bidrag

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet foljs upp inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Varens "Lagesbeddmning -
forutsattningar och férdjupning" och hdsten lagesbeddémning ar viktiga
underlag. Vidare bidrar rapporten "Férskola for fler barn" med fordjupad
kunskap om det uppsodkande arbetet. Utdver detta anvands ett antal
indikatorer, vilka framgar nedan.

Uppféljningen av ndmndens bidrag ligger aven till grund for uppféljningen
av kommunfullmaktigemalen inom malomradet En mer jamlik stad.

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3—-5 ar som gar i férskola av
det totala antalet barn i Malmé. Andelen uppgick till 95 procent ar 2023 och
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till 96 procent ar 2024. Onskat utfall fér indikatorn &r minst 95 procent. |
uppféljningen ingar att belysa geografiska skillnader. Detta i syfte att
synliggdra barns tillgang till forskola. | samband med arsanalys gors en
beddmning av utvecklingen.

Antal 6ppna forskolor och familjecentraler

Ar 2024 fanns det nio éppna férskolor, varav sju ingick i en familjecentral
eller familjecentralsliknande verksamhet. Inriktningen ar att antalet
familjecentraler ska bli fler under mandatperioden. Under 2025 har
ytterligare tva familjecentraler startat. | samband med delarsrapport och
arsanalys gors en bedémning av utvecklingen.

Antal forskolor som deltar i Trygga barnet

Uppfdljningen avser antalet forskolor som pabdrjat arbetet enligt
samverkansmodellen "Trygga barnet". Samtliga av kommunens férskolor
ska ha implementerat samverkansmodellen senast ar 2025. | samband
med delarsrapport och arsanalys gérs en bedémning av utvecklingen.

Barngruppernas storlek

Uppféljningen avser genomsnittligt antal barn per barngrupp. Antal barn per
barngrupp uppgick till 16,9 ar 2023 och till 17 ar 2024. Inriktningen ar att
barngruppernas storlek ska minska. | samband med arsanalysen gors en
beddmning av utvecklingen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre
andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

De 1000 forsta dagarna i ett barns liv ar avgérande for en god halsa under
hela livet. Under dessa dagar sker den mest intensiva utvecklingen kring
inlarning, sprakutveckling och kanslomassiga fardigheter. Barn vistas
darmed i forskolan under sina mest utvecklande och kansliga ar och det
staller krav pa en likvardig forskola som kan méta varje barn med en
utbildning av hog kvalitet. Med ratt forutsattningar kan férskolan géra
avgorande skillnad i barns liv bade har och nu och i den fortsatta
skolgangen.

Vagen till en gymnasieexamen borjar tidigt i utbildningssystemet och
grundlaggs i forskola och grundskola. Férskolendmndens viktigaste bidrag
till kommunfullmaktigemalet ar att skapa goda forutsattningar for
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forskolorna att forverkliga férskolans nationella uppdrag sasom det
formulerats i skollagen och forskolans laroplan. | detta ryms ett langtgaende
kompensatoriskt uppdrag som innebar att alla barn i férskolan ska ges
samma mojligheter att utveckla sin fulla potential och sin unika person.

Planering for mandatperioden

Barnens behov och perspektiv ar den roda traden i forskolans uppdrag.
Enligt laroplanen for forskolan ska de behov och intressen som barnen
sjalva pa olika satt ger uttryck for ligga till grund for utformningen av
forskolans larmiljéer och planeringen av utbildningen i forskolan. Under
mandatperioden fortsatter arbetet med att synliggéra barns behov och
perspektiv i huvudmannens dvergripande processer.

Utvecklingsarbetet for att framja barns sprakutveckling och kommunikation
prioriteras under mandatperioden. Barn med annat modersmal &n svenska
ska ges mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal.

Namndens arbete for att hoja utbildningens kvalitet och vid behov rikta
stédinsatser och resurser till férskolor dar behoven av stod i
utvecklingsarbetet ar som storst fortsatter under hela mandatperioden. Det
finns ett generellt behov att 6ka antalet forskollarare och utbildade
barnskoétare pa kommunens forskolor och fordela kompetensen pa satt som
moter behoven i barngrupperna. Aven rektorernas och den lokala
ledningens forutsattningar att ta ansvar for att utbildningen pa varje forskola
prioriteras.

Samverkan och goda rutiner for dvergangar i hela utbildningskedjan ar av
stor vikt for att ge barn och unga goda férutsattningar att i varje del av
utbildningssystemet utvecklas i sitt larande i enlighet med de nationella
styrdokumenten och for att slutligen kunna fullfélja en gymnasieutbildning.
Onskad forflyttning ar starkt samarbete som mojliggér alla barns dvergang
fran forskola till férskoleklass och vidare till grundskolan.

Forskolenamnden bidrar genom det skollagsstyrda uppdrag som
kommuner har att nd ut till familjer vars barn inte deltar i
forskoleverksamhet. Under mandatperioden vidareutvecklas arbetet for att
skapa en helhet sa att det breda uppsokande arbetet och processen kring
platserbjudanden gynnar varandra och bidrar till att fler barn bérjar i
forskolan. En bred samverkan med 6vriga ndmnder, andra myndigheter och
civilsamhallet ar i detta sammanhang en central foérutsattning.

Namndens arbete med att starka forutsattningarna for forskolornas
likvardighet och kvalitet ar det centrala bidraget for férflyttning mot
kommunfullmaktigemalet. Forskolornas kompetensmassiga forutsattningar
ar avgorande, vilket beskrivs mer utforligt under malomradet En god
organisation

Planering for aret

Under 2026 anpassas huvudmannens stod till férskolorna utifran den
reviderade laroplanen for forskolan. Namnden riktar ett sarskilt fokus pa de
nationella malen om férskolans vardegrund och barns sprakutveckling och
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kommunikation.

Under aret vidareutvecklas arbetet med kartlaggning och identifiering av
enskilda barns stdd. Detta ar ett led i att m6ta det 6kande antalet barn med
omfattande stédbehov. Vidare finns ett behov av att stédja forskolor i
utvecklingen av pedagogiska och halsoframjande larmiljéer utomhus som
kan fungera kompensatoriskt utifran barnens behov. Riktade insatser
fortsatter att genomféras pa férskolor med sarskilt utmanande
forutsattningar for att 6ka likvardigheten for barnen.

Narvaro och tillracklig tid i férskolan ar avgérande for att barn ska fa del av
utbildningens alla delar och utveckla sprak, sociala fardigheter och larande.
Under 2026 laggs fortsatt fokus pa narvaroframjande arbete och pa
forutsattningarna for barns vistelsetid i férskolan. Detta den dnskade
forflyttningen att starka barnen forutsattningar for utveckling och larande.

Det gemensamma utvecklingsarbetet tillsammans med
grundskolenamnden kring évergangar ar en central del av arets arbete.
Arbetet sker med utgangspunkt i gemensamma riktlinjer och rutiner kring
overgangar mellan férskola och férskoleklass/skola/fritidshem. Ett sarskilt
fokus laggs aven fortsattningsvis pa barn som ar aktuella fér anpassad
grundskola.

Den 6nskade forflyttningen sammantaget ar starkta forutsattningar for att
kunna ge varje barn i férskolan den omsorg och utbildning som de har ratt
till och darmed ocksa férbereda for fortsatt utbildning.

Medarbetarnas utbildning och kompetensniva ar som tidigare namnts en
grundfdrutsattning for att férskolorna ska kunna arbeta kompensatoriskt.
Namndens bidrag framgar av planeringen for kommunfullmaktigemalen om
arbetsmiljo respektive kompetensforsorjning.

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i férskola av
det totala antalet barn i Malmé. Andelen uppgick till 95 procent ar 2023 och
till 96 procent ar 2024. Onskat utfall fér indikatorn &r minst 95 procent. |
uppfdljningen ingar att belysa geografiska skillnader. Detta i syfte att
synliggora barns tillgang till forskola. | samband med arsanalys gors en
beddmning av utvecklingen.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmoé ar en foregangare nar det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad
2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom
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6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen
13 Bekampa klimatférandringarna
s 14 Hav och marina resurser
£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolendmndens framsta bidrag till kommunfullmaktigemalet ar att arbeta
for att starka forutsattningarna for det pedagogiska arbetet tillsammans
med barnen i forskolan. Hallbar utveckling ar en del av férskolans uppdrag
enligt Iaroplanen. Barn ska ges mdjlighet att utveckla kunskaper om hur de
val som manniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling, bade ekonomisk,
social och miljdomassig. Detta knyter an till barns ratt till halsa och
delaktighet enligt barnkonventionen. Genom arbete tillsammans med
barnen i férskolan 1dggs darmed en viktig grund for langsiktiga forflyttningar
nar det galler minskade vaxthusgaser och utvecklingen av den
klimatneutrala staden.

Planering for mandatperioden

Forskolenamnden bidrar till stadens gemensamma arbete fér Malmé som
klimatneutral stad. | detta ingar att bidra till att de konsumtionsbaserade
vaxthusgaserna halveras och att Malmé stads organisation har
nettonollutslapp ar 2030. Namnden bidrar i det gemensamma arbetet med
malen i "Miljéprogram fér Malmé stad 2021-2030" och i Malmé stads
motes- och resepolicy. Vidare ingar arbete utifran "Handlingsplan for
Malmo stads strategiska kemikaliearbete 2022—2030" dar en viktig del
handlar om I6pande arbete med upphandling och avtal. Genom arbete med
avtalstrohet sker inkdp med krav pa hallbara, demonterbara produkter med
l&ng livstid som gar att reparera.

Under mandatperioden arbetar foérskolendmnden vidare tillsammans med
servicenamnden med nybyggnation av forskolor med hogt stallda
klimatkrav for att minimera klimatpaverkan. Materialval gérs med hansyn till
klimatavtryck och for att bygga hallbara férskolor for manga generationer
framover. Forskolenamnden arbetar enligt "Fordonstrategi for Malmo stad”,
vilken innebar malsattningar fér en elektrifierad och effektiv anvandning av
fordonsflottan for kommunens verksamheter.

Miljobarometern i Malmo stad visar att livsmedelsrelaterade produkter star
for en stor del av namndens totala vaxthusgasutslapp. Namndens arbete
har sedan 2017 bidragit till successiv minskning av vaxthusgasutslapp
relaterat till livsmedel i de kommunala férskolorna. Namndens medverkan i
stadens arbete med klimatsmart mat har bidragit till den positiva
utvecklingen. Inriktningen under mandatperioden ar ytterligare minskning
av vaxthusgaser med fokus pa denna utslappskategori.

Planering for aret

Det kontinuerliga arbetet med regelbunden uppfdljning av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel fortsatter. Arbetet utgar ifran
tidigare upparbetade rutiner och strukturer fér uppféljning av inkdp av
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livsmedel pa enhetsniva. Samverkan med bland annat servicenamndens
och miljonamndens verksamheter for att minska klimatpaverkan ar en
fortsatt viktig del av planeringen.

Under 2026 fortsatter utvecklingsarbetet kring matens miljopaverkan. Det
sker ett aktivt arbete med ett minskat matsvinn och under aret fortsatter
utvecklingsarbetet med frekvent uppfdljning som en inbyggd del av
maltidsverksamhetens rutiner. Vidare fortsatter arbetet med planering av
matsedlar som har en medveten inriktning mot livsmedel med lagre
klimatavtryck. Onskad férflyttning &r fortsatt minskning av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel.

Darutover fortsatter arbetet med att fasa ut onddiga plaster och att minska
anvandningen av engangsartiklar, samt att utveckla arbetet med hallbara
transporter. Onskad forflyttning &r att bidra till minskade véxthusgasutslapp
och minskad klimatpaverkan.

Uppfdljning av namndens bidrag
Forskolendmnden fljer upp vaxthusgasutslapp relaterat till livsmedel inom
de kommunala forskolorna enligt indikatorn nedan.

Vaxthusgasutslapp relaterat till mat i forskoleverksamheten (kg
CO2ekv/kg livsmedel)

Syftet ar att folja mangden vaxthusgasutslapp i forhallande till mangden
levererad mat till Malmds kommunala férskoleverksamhet. Ar 2024 uppgick
andelen till 1,36 kg CO2ekv/kg livsmedel. Inriktningen ar att
vaxthusgasutslappen relaterat till mat i férskoleverksamheten ska fortsatta
att minska. | samband med delarsrapport och arsanalys gors en bedémning
av utvecklingen.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en langsiktigt
hallbar elforsorjning samt 6kad energieffektivisering
Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

7 Hallbar energi for alla
. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

i 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar mandatperiod

Enligt laroplanen ska barnen ges méjlighet att utveckla kunskaper om hur
de val som manniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling, bade
ekonomisk, social och miljdmassig. | forskolan finns mojlighet att tidigt i
barns liv utveckla forstaelsen kring energianvandning, vilket kan bidra till
langsiktiga effekter och ar en central del i arbetet med
beteendeférandringar.

Planering for mandatperioden
Arbetet for en langsiktigt hallbar elférsérjning och 6kad energieffektivisering
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hanger ndra samman med lokalanvandning. Forskolenamndens
verksamhet bedrivs till cirka 70 procent i lokaler som &gs och férvaltas av
servicenamnden och utdver detta i lokaler med externa hyresvardar.
Forskolenamnden har darfor begransad radighet 6ver langsiktigt hallbar
elférsdrjning under mandatperioden. Det ar framst genom samverkan med
fastighetsagarna som ndmnden kan bidra till kommunfullmaktigemalet.

Planering for aret

Forskolenamndens bidrag till malet ar beroende av servicenamndens
arbete. Under aret fortsatter samarbetet med servicenamndens verksamhet
kring energieffektivisering. Vidare fortsatter det I6pande arbetet med att
minska energianvandningen i kommunens forskolor och administrativa
lokaler. Har ingar bland annat att kontinuerligt ersatta energikravande
system och produkter med energieffektiva alternativ. Vidare sker ett
I6pande arbetet for att 6ka medvetenheten om energibesparande insatser
och felanmalningar i bade forskolor och administrativa lokaler. Den
onskade effekten ar att bidra till minskad energianvandning i férhyrda
lokaler.

Uppfdljning av namndens bidrag
Uppféljning av ndmndens bidrag sker genom utvardering av arbetet av
energibesparande insatser.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska
bli fri fran segregation
Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
B 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolan som skolform och samhallsfunktion har stor potential att starka
de yngsta barnens uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utjfgmnande
vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal inom malomradet En mer
jamlik stad. Att delta i en forskola med hég kvalitet ar i sig en skyddsfaktor i
barns liv.

Forskolenamndens framsta bidrag till malet handlar om att erbjuda en
likvardig utbildning av hog kvalitet for alla barn och att bedriva ett aktivt
uppsokande arbete for att fler barn ska ga i forskola. Bidraget sker bland
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annat genom starkta forutsattningar for forskolans sprakutvecklande arbete
och vardegrundsarbete dar manskliga rattigheter ar en naturlig del. Detta
innebar att den planering och uppféljning som beskrivs i malomradet En
stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga ligger till grund aven for
malet om en stad fri fran segregation.

Planering for mandatperioden

En bred samverkan med olika aktérer kring barnen i forskolan ar en central
utgangspunkt for arbetet under mandatperioden. Detsamma galler att na ut
till de barn och vardnadshavare som i dagslaget inte tar del av forskola och
som ofta saknar kunskap om forskoleverksamheten. Sarskilda
platserbjudanden till nyanlanda barn och ett kontinuerligt samarbete med
forskolelotsar fran aktorer i civilsamhallet med stark lokal férankring ar av
stor betydelse i det breda uppsékande arbetet. Pa stadens familjecentraler
och éppna férskolor erbjuds framjande och férebyggande insatser som kan
vara sarskilt gynnsamma fér nyanlanda familjer med smé barn. Under
mandatperioden vidareutvecklas samarbetet for att starka fortroende for
samhallsfunktioner sasom forskola, socialtjanst och andra offentliga
verksamheter.

Forskolornas lokaler och utemiljo ar en viktig kvalitetsfaktor for barnen och i
det kompensatoriska arbetet. Pedagogiska och halsoframjande miljder star
i fokus under mandatperioden. | arbetet med befintligt lokalbestand ar
inriktningen att prioritera andamalsenliga forskolelokaler i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Detta som ett led i det kompensatoriska
uppdraget och ett bidrag i arbetet med att bygga staden hel.

Inriktningen fér mandatperioden ar att fler barn ska fa ta del av forskola och
att det kompensatoriska arbetet langsiktigt starks for att kunna méta alla
barns behov och férutsattningar.

Planering for aret

Under 2026 riktas fortsatt fokus pa det dvergripande arbetet for att starka
forskolornas forutsattningar att bedriva utvecklingsarbete. Prioriterat ar
insatser som starker forskolornas arbete med vardegrundsuppdraget och
barns sprakutveckling. Riktade insatser kommer &ven att genomféras pa
forskolor med sarskilt utmanande foérutsattningar.

Samverkansmodellen "Trygga barnet" och samarbetet kring socionomer i
forskolan som tidigare beskrivits fortsatter med den 6nskade forflyttningen
att starka forutsattningarna fér goda relationer med vardnadshavare.

Namndens 6ppna forskolor och familjecentraler ar viktiga arenor for det
halsoframjande och uppstkande arbetet. Den dnskade forflyttningen ar att
namnden nar ut till fler barn och familjer i Malmo.

De 6ppna férskolorna fortsatter att bedriva spraktraning i svenska for
féraldralediga malmoébor inom ramen for det integrationsframjande arbetet.
Detta sker i samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
genom sfi, samt idéburna bildningsforbund. Det minskande barnantalet och
farre nyanlanda bedéms paverka 6ppna férskolans verksamhet och
efterfragan pa svenskatraning for foraldralediga, vilket utreds vidare under
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aret. Onskad forflyttning &r att starka integration genom att fortsatt erbjuda
undervisning i svenska, stod i foraldraskapet och samhallsinformation.

Det uppsdkande arbetet bedrivs i samverkan med tre civilsamhallesaktorer
genom dialogbaserade forskolelotsar. Onskad forflyttning &r att na ut med
information om férskola och stdd till de familjer som ar svarast att na,
framfor allt de med f& kontaktytor mot dvriga samhallet.

Under aren 2023-2025 har projektet "Oppen férskola — tillsammans for jobb
och integration” varit ett samarbete mellan 6ppen forskola och
arbetsmarknadsenheten inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
Framdver blir insatsen en del av det ordinarie arbetet genom fortsatt
samverkan mellan férvaltningarna. Syftet ar att starka mojligheterna till
etablering pa arbetsmarknaden for utrikes fédda kvinnor med barn i aldern
0-6 ar. Genom stdd i en trygg miljé framjas bade barnens utveckling och
foraldrarnas framtidsmajligheter. Onskad forflyttning ar att framja
utrikesfédda kvinnors etablering.

Uppfdljning av namndens bidrag

Uppféljningen av ndmndens bidrag utgar ifran den samlade analysen av
maluppfyllelsen kopplat till de tva malen under malomradet En stad med
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolan som skolform och samhallsfunktion har stor potential att starka
de yngsta barnens uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utjigmnande
vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal inom malomradet En mer
jamlik stad. Att delta i en forskola med hog kvalitet ar i sig en viktig
skyddsfaktor i barns liv. Det innebar att den planering och uppféljning som
beskrivs i malomradet En stad med goda uppvéaxtvillkor fér barn och unga
ligger till grund aven for detta kommunfullmaktigemal.

Planering for mandatperioden
| arbetet for starkt delaktighet och 6kad sammanhalining fér Malméborna
bidrar férskolenamnden i stadens arbete med att etablera en gemensam
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samverkansmodell for lokal utveckling. Detta med fokus pa
utvecklingsarbete utifran férskolans grunduppdrag. Samverkan med
universitet ar en viktig del i att 6ka kunskaperna om férskolans majligheter
att bidra i lokalt utvecklingsarbete i olika delar av staden.

Det breda uppsdkande arbetet i samverkan med de lokala aktérer som ar
verksamma i bostadsomradena fortsatter att utvecklas. Foérskolelotsarnas
arbete for att na ut till fler familjer vars barn inte ar inskrivna i férskolan ar

viktigt och bygger pa kunskap om lokala forutsattningar. Inriktningen ar att
fler barn ska fa tillgang till forskola.

Med inriktning pa utvecklingen av goda och tillgangliga livsmiljoer i hela
staden bidrar namnden genom langsiktig lokalplanering, vilket ndrmare
framgar av "Lokalbehovsplan 2027-2036". Forskolans lokaler, utemiljoer
och geografiska placering har betydelse for utbildningens kvalitet i
forskolan. Det ar av central betydelse att ute- och innemiljderna ger goda
och tillgangliga livsmiljoer for alla barn i staden. En prioriterad strategi i
lokalplaneringen ar att verka for andamalsenliga lokaler i hela staden. Nar
barn berattar om sin forskola lyfter de bland annat fram att de bade vill vara
ute mer och leka mer. Barn pratar bade om forskolans inne- och utemiljéer
och vad de tycker ar viktigt. Barn vill kunna leka klart och att lekmiljoer far
sta kvar for till nasta dag.

Namndens medverkan i tidiga skeden i stadsplaneringen ar viktigt for att
kommande lokaliseringar for forskola ska ha bra forutsattningar, bade
funktionellt och kostnadsmassigt. Tillganglighet med goda
kommunikationsméjligheter genom gang- och cykelvag och allmanna
transportmedel ar ocksa en viktig planeringsforutsattning. Inriktningen ar en
utveckling av andamalsenliga lokaler som bidrar i det kompensatoriska
arbetet utifran skollag och laroplan. Barnens perspektiv, ratt till goda
livsmiljéer och utrymme i staden ska sarskilt beaktas.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom det 6vergripande
utvecklingsarbetet kring barnratt for att ytterligare starka barns delaktighet.

Planering for aret

Namnden bidrar i stadens fortsatta utvecklingsarbete med lokal utveckling
med den dnskade forflyttningen att tillféra kunskap om barns behov och om
utvecklingsomraden dar det kravs ytterligare samverkan kring barn i
forskolealdern.

| dialog med barn i férskolan framkommer att det ar viktigt att miljon pa
forskolan ar spannande och att de har magjlighet att leka utomhus. Under
2026 fortsatter arbetet med att utveckla stodet till férskolorna nar det galler
fysiska, pedagogiska och sociala larmiljder. Detta ar ett led i den 6nskade
forflyttningen att tillhandahalla goda och tillgangliga larmiljéer for alla barn.

Under 2026 6ppnar Brages forskola med 160 platser i Hyllie. Det innebar
att bristen pa forskoleplatser i omradet minskar och familjer kan erbjudas
en forskola narmare hemmet. Infér 2026 planeras samtidigt for flera
avvecklingar. De motiveras av tillfalliga bygglov, ett minskat behov av
platser och av brister i lokalerna och utemiljéerna.
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Familjecentralernas arbete, med ett lattillgangligt och brett utbud av
universella insatser och dar riktade insatser erbjuds nar behov finns ska
fortsatt bidra till arbetet for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning.

Samverkansmodellen "Trygga barnet" och samarbetet kring socionomer i
forskolan, som tidigare beskrivits under malomradet En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga, fortsatter. Den dnskade forflyttningen ar
att starka forutsattningarna fér goda relationer med vardnadshavare och for
skyddsfaktorerna i barns och ungas livsmiljoer genom fordjupad samverkan
med dvriga deltagande namnder.

Uppfoljning av namndens bidrag

Uppféljningen av namndens bidrag utgar ifran den samlade analysen av
maluppfyllelsen kopplat till de tva malen under malomradet En stad med
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Kommunfullmédktigemal - Malmé stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

K 5 Jamstalldhet

I 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolan som skolform och samhallsfunktion har stor potential att starka
de yngsta barnens uppvéaxtvillkor och darmed verka socialt utjamnande,
vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal inom malomradet En mer
jamlik stad. Att delta i en forskola med hog kvalitet ar i sig en viktig
skyddsfaktor i barns liv. Tidiga samordnade insatser som sker i samverkan
med andra ndmnder, myndigheter och civilsamhalle har stor inverkan pa
bade barnets fortsatta utveckling och pa det brottsférebyggande arbetet pa
langre sikt. Planering och uppféljning som beskrivs i malomradet En stad
med goda uppvaxtvillkor for barn och unga ligger darmed till grund aven for
detta kommunfullmaktigemal.

Planering for mandatperioden

Forskolor, familjecentraler och dppna férskolor ar arenor féor gemensamma
insatser som 6kar skyddsfaktorerna och minskar riskfaktorerna for de
yngsta barnen i Malmé. Detta utgdr en viktig del i ett brett férebyggande
arbete som gor det maojligt att identifiera riskfaktorer och vid behov kunna
erbjuda tidiga riktade insatser till barn och deras vardnadshavare.
Inriktningen ar starkt samverkan kring tidiga gemensamma insatser for barn
i riskzon.

Namndsbudget 2026, Forskolenamnden 36(58)



Forskolenamnden bedriver ett systematiskt arbete for att pa olika satt
motverka valfardsbrott. | det férebyggande arbetet har namnden utformat
olika former av strukturer. Det handlar exempelvis om riktlinjer och rutiner
for direktupphandling, inkdp, utbetalning av bidrag till fristdende
verksamheter, otillaten paverkan och interna oegentligheter. Namnden
genomfor Idpande arbete med intern kontroll och inbyggda kontroller och
arbetet fortsatter att utvecklas utifrin kommunallagens bestammelser om
att den interna kontrollen ska vara tillracklig for att férebygga fel och
oegentligheter i verksamheten. Stadens natverk kring till exempel ekonomi,
inkdp, upphandling, visselblasarfunktionen och intern kontroll ar centrala
samverkansarenor for utbyte av erfarenheter. Det systematiska arbetet ar
ett centralt bidrag i arbetet med att motverka valfardsbrottslighet.

Ny lagstiftning innebar att ett brottsférebyggande sakerhetsarbete ska vara
en del i grunduppdraget. | den nya lagstiftningen understryks férskolornas
arbete med barnens trygghet som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Den dvergripande malsattningen ar att forbattra miljon for
alla som vistas i forskolan, att 6ka tryggheten och darigenom skapa de
basta mdjliga férutsattningarna for barns larande och utveckling.

I namndens tillsyn av fristdende férskolor och enskilda pedagogiska
verksamheter ingar agar- och ledningsprévning. Detta tillsammans med en
sakerstalld hantering av utbetalning av bidrag till fristdende verksamhet
bidrar i det férebyggande arbetet.

Planering for aret

Familjecentralernas och de dppna forskolornas arbete, med ett
lattillgangligt och brett utbud av universella insatser och dar riktade insatser
erbjuds nar behov finns, fortsatter att vara en grund i det férebyggande
arbetet. Samverkansmodellen "Trygga barnet" och samarbetet kring
socionomer i forskolan som tidigare beskrivits fortsatter med den dnskade
forflyttningen att starka forutsattningarna for goda relationer med
vardnadshavare.

Forskolornas arbete mot krankningar samt med orosanmalningar i
samverkan med socialtjansten ar ytterligare bidrag i arbetet. Under aret
implementeras ett systemstod for hantering av arenden som roér
krankningar och orosanmalningar. Detta sker med den dnskade
forflyttningen att stédja och sakerstalla hanteringen pa varje férskola och att
bidra med underlag fér ett namndsévergripande analysarbete.

Under 2026 fortsatter utvecklingsarbetet for att sakerstalla att chefer och
medarbetare har den information och kunskap som de behéver for att
motverka valfardsbrottslighet samt att sakerstalla implementering och
féljsamhet till nya styrdokument och arbetssatt. Vidare kommer namndens
arbete med intern kontroll utvecklas for att 6ka mojligheterna att anvanda
intern kontroll i verksamhetsutveckling. Onskad forflyttning ar
kunskapsutveckling i syfte att férebygga fel och oegentligheter i
verksamheten.
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Uppfdljning av namndens bidrag

Uppfdljningen av namndens bidrag utgar ifran den samlade analysen av
maluppfyllelsen kopplat till de tva malen under malomradet En stad med
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

En god fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo samt ett aktivt arbete
med att minska sjukfranvaron ar av stor betydelse fér medarbetarnas
mojligheter till ett hallbart arbetsliv och fér kontinuiteten och kvaliteten for
barnen i forskolorna. Ett standigt utvecklingsarbete bade for att starka
arbetsmiljon och for att erbjuda trygga anstallningar bidrar till malet om att
vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Planering for mandatperioden

Det halsoframjande arbetet for en god arbetsmiljo riktas mot friskfaktorer,
arbetsgladje och positiv psykologi och ar en grund fér minskad kort- och
langtidssjukfranvaro. Forskolenamndens framsta bidrag sker genom det
systematiska arbetsmiljdarbete som hela tiden planeras, utfors, féljs upp
och utvecklas. God samverkan med fackliga organisationer och
partsgemensamma insatser i arbetsmiljdarbetet lagger grunden fér arbetet
pa alla arbetsplatser och ar en viktig forutsattning for bidraget till
kommunfullmaktigemalet.

Forskolendmnden arbetar aktivt for en arbetsmiljé praglad av delaktighet
och transparens. Genom en tydlig och valfungerande kommunikation
mellan namnd, ledning och medarbetare sakerstalls en gemensam
forstaelse fér verksamhetens uppdrag och forutsattningar. Oppen dialog
och reflektion kring arbetsvillkor framjas for att skapa en hallbar arbetskultur
dar alla nivaer samverkar for att uppfylla forskolans mal.

Kunskapen fran tidigare utvecklingsarbete kring forskollarares arbetsvillkor
och delaktighet ar att mojligheterna att utféra laroplansuppdraget ar en
viktig utgangspunkt i namndens arbetsmiljdarbete. Det handlar bland annat

Namndsbudget 2026, Forskolenamnden 38(58)



om att skapa mdjligheter fér forskollararna att vara nara barnen i deras
utveckling och larande samt att de kan folja barnets larprocesser och se
deras gladje. Det beddms i sin tur starka forskollarares individuella
utveckling och mojligheter att gora karriar nara barnen. Den
partsgemensamma dialog kring arbetstid, arbetsmiljé, arbetsorganisation
och 16n for férskollarare som sker inom ramen for HOK 24 lagger en viktig
grund fér arbetet. Aven professionsprogrammet med syfte bland annat att
starka rektorers, larares och férskollarares professioner bidrar till arbetet
under mandatperioden.

Under mandatperioden har medarbetares majligheter till
kompetensutveckling, daribland fortsatt tillgang till sprakframjande
kompetensutveckling, fortsatt fokus. Vidareutvecklingen av
sprakutvecklande arbetsplatser ingar som del av arbetet med inkludering.
Vidare bidrar foérskolenamndens verksamhet till stadens samarbete kring
arbetsmarknadsanstallningar dar servicevardar pa forskolorna skapar
mervarde for verksamheten. Arbetet for att skapa trygga anstallningsformer
och langsiktig strategisk resurs- och bemanningsplanering liksom insatser i
ledningsgrupper nara verksamheten ingar som en del i ndmndens bidrag till
malet.

Forvantad forflyttning under mandatperioden ar ett mer hallbart arbetsliv for
medarbetarna och darmed en starkt kvalitet fér barnen.

Planering for aret

Den handlingsplan for arbetsmiljdarbete som arligen tas fram och f6ljs upp
partsgemensamt ar vagledande for arbetet under aret. Férskolendmndens
verksamhet arbetar sedan ett antal ar tillbaka med ett halsoframjande fokus
dar friskfaktorer ar en viktig del och dar det kommun- och
partsgemensamma utvecklingsarbetet fortsatter under 2026. Den dnskade
forflyttningen ar att starka forutsattningarna for medarbetarnas och
chefernas arbetsmiljo.

Namnden fortsatter att prioritera arbetet med att forebygga och minska
bade korttids- och langtidssjukfranvaron. Detta sker bland annat genom att
starka arbetet kopplat till tidiga signaler pa ohalsa. Onskad forflyttning ar att
férebygga och minska medarbetarnas sjukfranvaro.

| bérjan av 2026 publiceras de forsta utbildningar inom arbetsmiljbomradet i
larplattformen Malmo Lar. Utbudet kommer successivt att byggas pa under
aret. Plattformen ger en lattillganglig och strukturerad larmiljo for bade
medarbetare och chefer. Onskad forflyttning &r att starka medarbetares och
chefers kunskaper om arbetsmiljo.

| Malmé stads arbete kring chefers férutsattningar kommer verktyget
"Chefoskopet" att anvandas for att kartldgga chefers forutsattningar. Arbete
med verktyget pabdrjas under &ret. Onskad forflyttning &r att starka chefers
forutsattningar att leda och utvecklas i sitt uppdrag.

Utifran den nya chefsorganiseringen med ett utokat chefsmandat for
bitradande rektor planeras utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet dar
bland annat friskfaktorer och halsoframjande arbete ingar.
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Utbildningsinsatserna kommer att paga under varen och malgruppen ar
bade bitradande rektorer, rektorer och skyddsombud. Vidare planeras for
bitradande rektorers deltagande i UL. Onskad forflyttning &r att starka bade
det pedagogiska utvecklingsarbetet pa varje férskola och arbetsmiljon for
medarbetarna.

Namndens verksamhet fortsatter deltagandet i det stadsévergripande ESF-
projektet "Kompetensférsorjning genom att spegla Malmaé”. Under aret
fortsatter samarbetet kring mentorskap, aktiva atgarder, framtida ledare,
jamlikhetsdata, webbaserade utbildningar och kompetenshdjande insatser
for rekryterare. Som en del av projektet kommer namnden att delta i en pilot
kring Malmo stads nya arbetssatt for aktiva atgarder. Den 6nskade
forflyttningen ar vidareutvecklade arbetssatt for att vara en inkluderande
arbetsgivare och en organisation fri fran diskriminering.

Uppfdljning av namndens bidrag

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet foljs upp inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och utifran handlingsplanen
for arbetsmiljdarbete. Utdver detta anvands ett antal indikatorer, vilka
framgar nedan.

Arbetsmiljo

Uppfoljning sker genom en kvalitativ analys kopplad till det systematiska
kvalitetsarbetet och den arliga uppfdljningen av systemet for det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Analysen baseras pa ett antal kvantitativa
uppgifter dar sarskilt fokus laggs pa medarbetarenkatens resultat nar det
galler fragorna kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA),
korttids- och langtidssjukfranvaro, forhallandet mellan férebyggande och
efterhjalpande féretagshalsovard samt personalomsattning. Den samlade
analysen genomfors i samverkan med forvaltningens skyddskommitté och
en bedémning av utvecklingen goérs i samband med arsanalysen.

Inriktningen under mandatperioden ar att géra en positiv forflyttning vad
galler arbetsmiljon som helhet. | arsanalys 2023 gjordes den
partsgemensamma bedémningen att arbetet delvis foljt denna inriktning.
Samma beddémning gjordes i arsanalys 2024.

Korttidssjukfranvaro

Uppfdljningen avser sjukfranvaron i procent dag 1 till dag 14.
Korttidssjukfranvaron uppgick 2023 till 3,5 procent och 2024 till 3,3 procent.
Namndens 6nskade utfall for malindikatorn ar hégst 3 procent. | samband
med delarsrapport och arsanalys gors en bedémning av utvecklingen.

Langtidssjukfranvaro

Uppfdljningen avser sjukfranvaron i procent fran och med dag 15.
Langtidssjukfranvaron uppgick ar 2023 till 4,3 procent och ar 2024 till 5,0
procent. Namndens inriktning ar att langtidssjukfranvaron ska minska.

Andelen timavionade medarbetare

Andelen timaviénade medarbetare under perioden januari-november 2023
uppgick till 1,6 procent. Utfallet fér motsvarande period 2024 uppgick till 1,8
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procent. Namndens dnskade utfall &r hogst 1,5 procent. | samband med
delarsrapport och arsanalys gors en bedémning av utvecklingen.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete
mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

B 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

4 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet sker genom insatser
pa en rad olika omraden dar namndens kompetensforsorjningsplan ar
grunden. Namndens arbete for att skapa forutsattningar fér en god
kompetensforsorjning och férdelning av kompetensen mellan kommunens
férskolor ar centrala framgangsfaktorer for forflyttning inom namndens
grunduppdrag. Forskolornas kompetensmassiga férutsattningar staller
fortsatt krav pa riktade kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser.

Planering for mandatperioden

Utbildnings- och utvecklingsmajligheter och en god arbetsmiljé ar av
betydelse for att attrahera, rekrytera och behalla férskollarare med hog
kompetens och behalla barnskétare med formell och hég kompetens.
Utvecklingsmaojligheterna for medarbetare i férskolan att gora karriar i
barngrupp ar en del i arbetet.

Under mandatperioden utvecklas och férdjupas samarbetet med
universitet, utbildningsanordnare och andra namnder i det strategiska
kompetensférsorjningsarbetet. Detta ska bidra till starkta mdjligheter att
behalla och varna den kompetens som redan finns i organisationen och att
rekrytera nya medarbetare med formell och hég kompetens. Samverkan
med Malmé universitet genom bland annat flexibla varianter av
vidareutbildning till forskollarare fortsatter under mandatperioden.
Detsamma galler det gemensamma utvecklingsarbetet med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden kring den formella barnskétarutbildningen.

Ett strategiskt verktyg for att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare
som arbetar nara barnen ar I6nebildning och en langsiktig och kontinuerlig
utveckling av I6nestrukturen.

Introduktionen av nya medarbetare i kommunens forskolor ska ge en trygg
start for att forsta uppdraget och for att verka i Malmo stads kontext. Detta
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bidrar aven till forskolenamnden som attraktiv arbetsgivare. Vidare lagger
en god verksamhetsforlagd utbildning for férskollarare och
arbetsplatsforlagd utbildning for barnskétare, samt ett gott mottagande av
Ung i sommarpraktikanter och andra praktikanter en viktig grund for
namnden som attraktiv arbetsgivare. Att uppmarksamma och attrahera
unga personer har ett sarskilt fokus under mandatperioden.

Det partsgemensamma utvecklingsarbetet kring forskollararnas profession
inom ramen for kollektivavtalet HOK24 fortsatter och omfattar arbetstid,
arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16n. Till grund for arbetet ligger det
flerariga utvecklingsarbetet kring férskollarares arbetsvillkor och
delaktighet.

Professionsprogrammet, som tradde i kraft den 1 september 2025, ar av
stor vikt i ndAmndens arbete med kompetensférsoérjning. Programmets syfte
ar att starka rektorers, larares och forskollarares professioner, 6ka yrkenas
attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet. | férlangningen ar
syftet darmed aven att dka likvardigheten i utbildningen. Inom ramen for det
overgripande arbetet utvecklas en strategi som bland annat sékerstaller
meritering inom organisationen.

Under mandatperioden genomférs utvecklingsarbete for att medarbetare
ska kunna gora karridr inom yrket och genom detta motivera till att stanna i
arbetet sa att hog och formell kompetens finns kvar nara barnen. Arbetet
for att hdja statusen for barnskdtaryrket och tydliggéra barnskoétares
formella kompetens fortsatter och sker till delar partsgemensamt.

Under mandatperioden finns aven ett fortsatt behov av ett aktivt och
strategiskt arbete med ledarforsorjning och ledarutveckling. Arbetet ska ske
i syfte att starka forutsattningarna for det komplexa ledaruppdraget inom
forskolan.

Inriktningen for mandatperioden ar att fler formellt utbildade valjer att s6ka
sig till kommunens férskolor, att medarbetare i verksamheten valjer att
fortsatta utvecklas i arbetet nara barnen och att kompetensen i
verksamheten férdelas utifran behoven.

Planering for aret

Arets arbete baseras pa fokusomradena i nAmndens
kompetensforsorjningsplan fér 2026 och 2027. En betydande del av arbetet
med kompetensforsorjning ar ldpande och langsiktigt. Det ligger i sin tur till
grund for mer riktade insatser.

For att sékerstalla en langsiktigt hallbar kompetensstruktur i linje med
forskolans uppdrag och nationella krav kommer arbetet att inriktas pa att
vaxla sammansattningen av kompetens. Andelen forskollarare av den
pedagogiska personalen ska fortsatta att ka. Aven den bedémning som
rektorerna gor i arets gapanalys visar att forskollarartatheten behdver dka
bade pa kort och lang sikt. Beddmningen i gapanalysen goérs framst med
utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet. Onskad férflyttning &r
starkta forutsattningar for undervisning, systematiskt kvalitetsarbete och
kollegialt larande vilket i sin tur ska bidra till 6kad maluppfyllelse och battre
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forutsattningar att bedriva likvardig férskola.

Det partsgemensamma arbetet inom HOK24 kommer under aret att
fokusera pa former och underlag fér uppdragsdialoger, det vill sdga
strukturerade dialoger mellan chef och medarbetare som tydliggér uppdrag,
innehall och férvantningar. Onskad forflyttning ar att starka forskollararnas
arbetsmiljo och férutsattningar i undervisningsuppdraget.

Under aret fortsatter arbetet med att utveckla insatser inom ramen for
professionsprogrammet i nara samverkan med universitet. Arbetet baseras
pa gemensamma dverenskommelser om studier for forskollarare och
rektorer, vilket lagger grunden for kompetensutveckling och meritering.
Onskad forflyttning &r att starka forskollararna och rektorerna i deras
respektive uppdrag.

For att starka kvaliteten och hallbarheten i ledarskapet i forskolan fokuserar
arets arbete pa att utdver det statliga rektorsprogrammet erbjuda och
uppmuntra deltagande i stadens ledarutvecklingsprogram UL.
Ledarskapsutvecklingen kommer aven att omfatta kompetensutveckling
sasom intern fortbildning samt kurser inom professionsprogrammet.
Onskad férflyttning ar att starka ledarskapets kvalitet, hallbarhet och den
strategiska formagan.

Riktade kompetenshdjande insatser kring medarbetarnas sprakutveckling
och yrkessvenska fortsatter under aret. Vidare prioriteras fortsatta insatser
for att motverka begransande normer dar hedersrelaterat vald och fortryck
ingar. Onskad forflyttning &r starkt kompetens hos medarbetarna och
darmed starkta forutsattningarna for forskolorna att arbeta kompensatoriskt
med barnens sprakutveckling och kring forskolans vardegrund.

Insatser som bidrar till en dkning av andelen barnskdtare med formell
utbildning fortsatter genom till exempel ndmndens interna
kompetenshojande utbildningar och partsgemensamt utvecklingsarbete
med fokus pa barnskoétares formella kompetens. Det ar fortsatt av vikt att
uppdragsutbildningen inom yrkespaketet till barnskétare, som sker i samrad
med den kommunala vuxenutbildningen och som numera motsvarar det
nya nationella yrkespaketet enligt Gy25 pa 1450 poang, prioriteras och
erbjuds befintliga medarbetare. Onskad forflyttning &r att andelen
barnskétare med formell kompetens ska dka.

Under 2025 riktades sarskilt fokus pa utvecklingsarbetet med strategisk
bemanningsplanering. Med stdéd av kommunstyrelsens medel for
kompetenshojande insatser 2025, genomférdes kompetenshéjande
insatser i form av forelasningar och workshops for rektorer och andra
nyckelfunktioner. Detta har lagt en grund for det arbete som tar vid 2026.
Det handlar om att sakerstalla ratt antal medarbetare med ratt kompetens
pa ratt plats vid ratt tidpunkt — bade pa kort och lang sikt. Den dnskade
forflyttningen ar att starka den lokala ledningens strategiska arbete med
kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé. En viktig aspekt ar ocksa att skapa tid
och utrymme fér medarbetares fortbildning.

Arets arbete praglas ocksé av ett grundlaggande arbete for att férstarka
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strukturerna fér kompetensutveckling. Det handlar om att utveckla
dialogerna mellan chef och medarbetare i syfte att tydliggora kopplingarna
mellan verksamheternas mal, medarbetarens kompetens och framtida
utvecklingsbehov. Onskad forflyttning ar sakerstalla individuella
behovsstyrda och strategiskt riktade insatser.

Uppfdljning av namndens bidrag

Forskolendmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet féljs upp inom
ramen for kompetensférsérjningsplanen. Vidare anvands ett antal
indikatorer med utgangspunkt i strukturella faktorer som pa olika satt
paverkar forskolornas forutsattningar att uppfylla de nationella malen enligt
skollag och férskolans laroplan. Dessa indikatorer framgar nedan.

Andel forskolldrare per forskola

Uppfdljningen avser forskollarare inklusive forste forskollarare. Indikatorn
visar den genomsnittliga andelen férskollarare per forskola. Analysen av
utvecklingen ska aven omfatta hur stor andel av forskolorna som natt upp
till onskat utfall respektive andelen som annu inte uppnatt det 6nskade
utfallet. Indikatorn féljs upp fran och med ar 2024. Onskat utfall for
indikatorn ar minst 30 procent forskollarare per forskola. Uppféljning sker i
samband med delarsrapport och arsanalys.

Andel formellt utbildade barnskotare per forskola

Uppfdljningen avser barnskdtare som har minst 1100 gymnasiepoang
registrerade hos arbetsgivaren. Indikatorn visar den genomsnittliga andelen
formellt utbildade barnskdotare per forskola. Indikatorn f6ljs upp fran och
med &ar 2024. Onskat utfall fér indikatorn &r att alla barnskétare ska uppfylla
dessa krav. Uppfdljning sker i samband med delarsrapport och arsanalys.

Andelen pedagogisk personal med god, hog och mycket hég
kompetens.

Forskolenamnden foljer upp den kvalitativa kompetensnivan vartannat ar
enligt Malmoé stads ledningssystem for kompetensférsoérjning. Uppféljningen
gors genom de kompetensmal som formulerats av rektorerna inom ramen
for Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning. Det innefattar
fyra kompetensnivaer: viss, god, hoég och mycket hég kompetens.
Uppfoljningen sker utifran faststalld undersékningsmetod i
ledningssystemet for kompetensférsorjning dar rektor gor en bedémning av
kompetensnivan bland medarbetarna.

Arbetet under mandatperioden ska skapa en forflyttning fran viss
kompetens till god, hdg och mycket hdg kompetens inom arbetslagen.
Onskat utfall for indikatorn andelen personal med god, hég och mycket hdg
kompetens ar minst 90 procent. 2025 ars kvalitativa undersokning visar att
84 procent av medarbetare av den pedagogiska personalen har god, hog
eller mycket hog kompetens. Motsvarande andel i den kvalitativa
undersokningen fran 2023 var 87 procent. Uppféljningen rapporteras i
samband med &rsanalysen.
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Kommunfullmédktigemal - Malmé stad ger en god och likvardig
service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

i 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta for
att alla barn i Malmo far lika tillgang till utbildning i forskola oberoende av
var i Malmoé de bor och oavsett familjens socioekonomiska férhallanden
samt genom att erbjuda vardnadshavare och familjer god och likvardig
service i alla kontakter med den kommunala forskoleverksamheten.

Planering for mandatperioden

Barns lika tillgang till utbildning i forskola ar av strategisk betydelse for
stadens gynnsamma utveckling. Arbetet med att vidareutveckla det
uppsdkande arbetet behover fortsatta under hela mandatperioden.
Vardnadshavare till barn i familjer frdn socioekonomiskt sarbara omraden
ar en prioriterad grupp i det fortsatta arbetet.

Nar barnen introduceras i forskolan laggs grunden for den fortsatta
relationen mellan forskola, barn och vardnadshavare. Genom
vidareutveckling av en saker digital plattform for kommunikation med
vardnadshavare ar den forvantade forflyttningen att samarbetet mellan
forskola och vardnadshavare kontinuerligt ska starkas. Den digitala
plattformen ska, som komplement till det dagliga moétet pa forskolan, skapa
en mer tillganglig, effektiv och saker kontaktvag mellan hem och férskola.

Mojligheterna att erbjuda alla barn i Malmo lika tillgang till utbildning i
forskola ar till viktig del beroende av forskolans utbyggnad. |
forskolenamndens lokalbehovsplan for 2027-2036 preciseras strategiska
vagval nar galler utbyggnaden som pa sikt foérvantas bidra till att 6ka
tillgangligheten till kommunens forskolor. Det handlar bland annat om att
tillgodose barns narhet till forskola och en langsiktig planering som
mojliggor etablering av férskolor i stadens nya bostadsomraden.

Under mandatperioden fortsatter samarbetet med 6vriga
utbildningsnamnder kring utvecklingen av en modern systemmiljéo som
bland annat kan erbjuda ett mer andamalsenligt systemstod for ansokan
om forskoleplats och placering av barn, samt fér analys- och
utvecklingsarbete. En viktig del av den forvantade forflyttningen ar att
starka en medborgarservice dar barnen och vardnadshavarna star i fokus.

Planering for aret

Fragan om lika tillgang till férskola knyter an till det uppsdkande arbetet och
skollagskravet att kommunen ska erbjuda fler barn plats i forskola. Arbetet
med att vidareutveckla det uppsdkande arbetet fortsatter med den énskade
forflyttningen att fler vardnadshavare nas av information om férskolan och
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forskolans positiva inverkan pa barns utveckling.

Arbetet for att underlatta den dagliga kommunikationen med
vardnadshavarna fortsatter. Har ingar fortsatt arbete for att motverka digitalt
utanférskap genom att utveckla anvandarvanliga lI6sningar som passar alla
vardnadshavare, oavsett sprakbakgrund och tekniska forutsattningar.
Under 2026 gar implementeringen av det nya verksamhetssystemet dar
barn- och elevregister ingar vidare. Onskad forflyttning &r vidareutveckling
av en effektiv och rattssdker kommunikation mellan férskolor och
vardnadshavare, samt inférande av det nya verksamhetssystemet.

Uppfdljning av ndmndens bidrag

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet foljs upp via
specifika uppfdljningar av processer kring lokalférsorjning, uppsékande
arbete, digital plattform fér kommunikation med vardnadshavare och
arbetet med en modern systemmiljd, samt utifran indikatorn nedan.

Andelen nojda vardnadshavare

Fdrskolendmndens enkat till vardnadshavarna genomfors vartannat ar.
Enkaten ger en bild av hur vardnadshavarna upplever kvaliteten i forskolan.
Andelen vardnadshavare som uppgav att de utifran ett helhetsperspektiv
instdmde i pastadendet att de var ndjda med kvaliteten pa sitt barns férskola
uppgick ar 2023 till 88 procent och 2025 till 91 procent. Inriktningen ar att
andelen nojda vardnadshavare ska 6ka.
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Plan for ekonomin

Kommunens namnder och styrelser har ansvar for sin ekonomi inom de
ekonomiska ramar som faststalls av kommunfullmaktige. Fér
forskolenamnden styr skollagen och skolférordningens bestammelser hur
bidrag till fristdende férskolor och enskild pedagogisk omsorg ska férdelas.
Det framgar i skolférordningen att bidraget till enskilda huvudman ska
beslutas efter samma grunder som kommunen anvander for den egna
verksamheten.

Genom kommunfullmaktiges budget far férskolenamnden ekonomiska
ramar via kommunbidrag och investeringsram varefter namnden beslutar
om foérdelning. Namnden har en resursfordelningsmodell som syftar till att
ge huvudman mdjlighet att erbjuda en likvardig férskola for barnen.
Modellen ska ge forutsattningar for handlingsutrymme fér bade huvudman
och varje rektor utifran barnens behov och férutsattningar.

Den ersattning som fordelas till alla férskolor inom ndmndens
ansvarsomrade kallas fér grundbelopp och betalas ut till sdval kommunala
som fristdende huvudman for férskola och pedagogisk omsorg.
Grundbeloppet utgér den ekonomiska basen for att bedriva verksamhet i
enlighet med skollag och évriga styrdokument. Grundbeloppet ar uppdelat i
tre delar: grundersattning, strukturersattning och lokalkostnadsersattning.

Ar 2026 inférs en uppdaterad strukturersattningsmodell med syftet att i
hogre grad spegla de sammanhang som barnen befinner sig i,
sammanhang som paverkar barnens forutsattningar att ta till sig
utbildningen. Detta ska bidra till ett mer traffsakert satt att fordela resurser
till forskolor och pedagogisk omsorg efter socioekonomiska faktorer.

En grundlaggande princip i forskolendmndens arbete ar att kontinuerligt
vaga behovet av stodresurser mot behoven i verksamheten. For att kunna
fordela resurserna till verksamheten narmast barnen i sa hog utstrackning
som mojligt och darmed starka forutsattningarna for 6kad kvalitet och
likvardighet kravs ett aktivt arbete for att anpassa storlek pa administration
och stodresurser.

Volymer

Malmo stads befolkningsprognos utgér grunden fér bedémningen av antalet
barn som férvantas efterfraga plats i forskola och pedagogisk omsorg
kommande ar.
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Foérandring
Volymer Budget Prognos Budget blfjrc?gnet
2025 2025 2026 2025 fill
2026
antal barn i befolkningen 1-5 21304 21299 20 944 -360
Andel barn i 89,1 % 88,0 % 89,1 % 0.0 %
forskoleverksamhet
Antal placerade barn 18 981 18 741 18 661 -320
Omrakning heltidsplatser 99,1 % 99,2 % 99,1 % 0,0 %
Totalt antal heltidsplatser 18 810 18 591 18 493 -317

Utifran den beslutade befolkningsprognosen ar kommunbidragstilldelningen
2026 baserad pa 360 farre antal barn an 2025. Andelen barn i befolkningen
med forskoleplats, i bade kommunal och fristdende verksamhet, har de
senaste aren varit pa samma niva. Det innebar att knappt 90 procent av
stadens barn i forskolealdern har en plats inom forskoleverksamheten.
Andelen barn med férskoleplats varierar inom aldersgruppen 1-5 ar och ar
hogre for de aldre barnen.

For 2026 budgeterar ndmnden for 18 493 heltidsplatser i genomsnitt under
aret, vilket ar 317 farre heltidsplatser an budget 2025. Bedémningen ar att
andelen barn i férskola som har en heltidsplats kommer att vara densamma

som tidigare ar.

Forandring
Antal heltidsplatser Budget Rrognos Budget b::rdénet
P 2025 2025 2026 ge
2025 till
2026
Kommunal verksamhet 15 568 15416 15 300 -268
Forsaljning kommunal 20 28 20 0
verksamhet
Kop av andra kommuner 45 50 45 0
Fristagnde verksamhet i 3107 3065 3058 -49
Malmo
Fristégnde vgrksamhet 110 87 110 0
utanfor Malmo
Totalt antal heltidsplatser 18 810 18 591 18 493 -317

Budgeterade heltidsplatser fordelas mellan kommunal verksamhet och
fristdende verksamhet. Ett antal fristdende verksamheter har under 2025
avvecklat sin verksamhet. Det gor att antalet platser inom fristaende
verksamhet beddms minska 2026. Bedémningen ar att cirka 17,1 procent
av alla platser kommer att finnas i fristaende forskolor eller enskild
pedagogisk omsorg, vilket ar pa4 samma niva som 2025.
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Intakter och kostnader

Intakter

Namnden erhaller medel for finansiering av den I6pande verksamheten i
form av kommunbidrag, vilket beslutas av kommunfullmaktige. Det
ekonomiska ansvaret innebar att ndmndernas nettokostnader inte far
Overskrida tilldelat kommunbidrag.

Kommunbidrag Mnkr
Kommunbidrag ndmndsbudget 2025 31813
Kommunbidragsjustering -37,1
Bas kommunbidrag 2026 3144,2
Utrymme for kostnadsokningar 2,7% 85,2
Demografieffekt baserad pa befolkningsprognos -56,6
Ramforstarkning 40,0
Kommunbidrag namndsbudget 2026 3212,9
Okning 2025-2026 31,5
Procentuell 6kning av kommunbidrag 1,0 %

Utifran kommunbidragsramen 2025 justeras namndens ram fér hogre eller
lagre kostnader. En sankning av personalomkostnadspalagget (PO-
palagget) i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att
personalkostnaderna beraknas minska jamfért med budget 2025 med 12,1
mnkr. Anledningen till sdnkningen for 2026 ar lagre kostnader fér den
féormansbestamda pensionen. Utéver regleringen for PO-palagget sa
justeras namndens kommunbidrag med 25 mnkr for en tillfallig satsning i
budgeten 2025. Totalt justeras foérskolenamndens kommunbidragsram med
37,1 mnkr.

Jamfért med budget 2025 har namndens kommunbidragsram raknats upp
med 2,7 procent for 6kade kostnader, vilket motsvarar 85,2 mnkr. Det ar i
linje med SKR:s sammanvagda bedémning av konjunkturldnestatistiken
och konsumentprisindex (KPI). Samtidigt minskas kommunbidraget med
56,6 mnkr da antalet barn sjunker jamfért med namndsbudget 2025. Utéver
ovan namnda férandringar forstarks namndens kommunbidrag med 40,0
mnkr for mindre barngrupper, fler foérskollarare och fortsatt satsning pa
kompetenshdjande insatser.

Fdrskolendmndens totala kommunbidragsram fér 2026 uppgar till 3 212,9
mnkr, vilket ar en 6kning med 31,5 mnkr jamfort med 2025.
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Intkter. i mnkr Budget Budget | Andelav | Forandri | Forandri
’ 2025 2026 total ng i mnkr ngi%

Kommunbidrag 3181,3 32129 92,8 % 31,5 1,0 %

Statsbidrag 173,0 205,7 6,0 % 32,8 19,0 %

Ersattning av

mervardesskatt 33,1 33,5 1,0 % 0,4 1,2 %

Forsaljning av plats 31 3.2 01% 0.1 31 %

annan kommun

Ovriga intakter 24 24 0,1 % 0,0 0,0 %

Total summa 3392,9 3457,8 100,0 % 64,8 1,9 %

Utéver kommunbidrag har férskolenamnden andra intakter. Intakter fran
statsbidrag uppgar till totalt 205,7 mnkr, vilket ar en 6kning jamfért med
foregaende ar med 32,8 mnkr. Av statsbidragsintakterna ar den stérsta
delen statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder motsvarande cirka 142
mnkr, vilket ar en 6kning med 10,3 mnkr fran 2025. Resterande del av
intakterna bestar av statsbidrag for maxtaxa, OB-verksamhet,
flyktingmottagande samt ersattning fér asylsékande barn i forskola.

Malmo stad anvander sig av maxtaxa avseende barnomsorgsavgifter. Hur
mycket hushallet maximalt ska betala for att ha sitt barn i forskola eller
pedagogisk omsorg baseras pa en procentsats av hushallets samlade
inkomst upp till ett inkomsttak. Inkomsttaket raknas arligen fram av
Skolverket. Statsbidraget anvands som kompensation fér maxtaxan och
minskar arligen i takt med att inkomsterna férvantas oka. Till 2026 har
regeringen i sin budgetproposition aviserat en forandring av statsbidraget
med ambitionen att infora ett fribelopp for lagre avgifter for plats i férskola.
Detta kommer innebara lagre avgiftsintakter for kommunerna som istallet
kompenseras med hogre statsbidragsintakter. For férskolendmndens del
innebar det att intékterna for statsbidraget forvantas bli 23 mnkr hogre an
tidigare ar med motsvarande minskning i avgiftsintakter.

Fristdende verksamheter kompenseras vid utbetalning fran kommunen med
ett tillagg om sex procent pa grundbeloppet da de saknar majlighet att dra
av kostnaderna for mervardesskatt. Namnden ansoker med anledning av
detta om ersattning fran staten, en intdkt som budgeteras till 33,5 mnkr.

Barn fran andra kommuner som gar i kommunal férskola i Malmé innebar
3,2 mnkr i budgeterade intakter. | budgeten ingar ocksa resurser med 2,4
mnkr avseende forskolans andel av Grona skolgardar samt for
vardegrundsarbete.

De totala intdkterna riktade till forskolenamnden uppgar darmed till 3 457,8
mnKkr.

Kostnader

Innan berakning av grundbelopp till de fristAende och kommunala
verksamheterna, som sker enligt namndens resursférdelningsmodell, avgar
ett antal kostnader.
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ratosnadr it | Pyt | e | g | rorsmt | rorinan
Hyror 429,2 421,9 74,5 % -7,3 1,7 %
Lokalvard 74,0 74,5 13,2 % 0,5 0,7 %
El 14,2 6,5 1,1 % -7,7 -54.5 %
Ovriga driftkostnader 35,5 38,0 6,7 % 2,5 71 %
Kapitalkostnader 26,1 25,1 4,4 % -1,0 -3,8 %
Total summa 579,0 566,0 100,0 % -13,0 2,2 %

Lokalkostnaderna for de kommunala forskolorna budgeteras till 566 mnkr
vilket ar 13,0 mnkr lagre an foéregaende ar. Det motsvarar en minskning av
lokalkostnaderna per barn med 0,5 procent. Till stor del beror det pa lagre
hyror dar driftskostnader for befintliga lokaler blivit Iagre. Darutéver har ett
antal forskolelokaler avvecklats, vilket innebar lagre lokalhyror.

Kostnader for lokalvard vantas 6ka med 0,5 mnkr kommande ar. Kostnader
for elférbrukning foérvantas bli 3 mnkr hégre under 2026 jdmfort med
féregaende ar. Dock har delar av elkostnaderna 2026 omférdelats i tabellen
ovan och ingar i raden for lokalhyror. Ovriga driftskostnader vantas 6ka
med 2,5 mnkr, delvis som en foljd av hégre miljdavgifter.
Kapitalkostnaderna vantas bli 1,0 mnkr l&gre an féregaende ar.
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Kostnader. i mnkr Budget Budget Andel Fo;‘lagnidrl Forandri
’ 10
2025 2026 av total mnkr ngi%
\';gflf‘s'g‘;f;’;?der kommunal 5790 | 5660 | 164% | -130 | 22%
ka?lkostnadsersattnlng 119.,6 115,2 3.3 % 4.4 3.7 %
fristdende verksamhet
Tilléggsbglopp, transporter 60.1 60,1 1.7 % 0.0 0.0 %
och specialverksamheter
Familjecentraler, 6ppna
forskolor, uppsékande 31,8 32,9 1,0 % 1.1 3,6 %
verksamhet
Namnd 2,1 25 0,1 % 0,4 17,6 %
Insatser riktade statsbidrag 131,7 142,0 4.1 % 10,3 7.8 %
MyndighetsutGvning och 189,7 1979 | 57% 8,2 43 %
administration
Erséttning administration och o o
mervardesskatt fristdende 458 46,4 1.3% 0.6 1.4 %
Ersattning for verksamhet i 72 75 0.2 % 03 33%
annan kommun
R eateipnan 1167,1 | 1170,5 | 33,9 % 3,4 0,3 %
resursférdelning ’ 2 s ’ s
C\gﬂi‘:xﬁ‘:’{de'a kommunal | 48447 | 18949 | 548% | 50,2 2.5 %
C‘;trz:ﬁfe"trde'a fristaende 3812 | 3924 | 113% | 112 27 %
Belopp till resursfordelning 22259 2 287,3 66,1 % 61,4 1,9 %
Total summa 3393,0 3457,8 100,0 % 64,8 0,6 %

Fristaende verksamheter erhaller en ersattning som motsvarar kommunens
genomsnittliga lokalkostnad. Den totala lokalkostnadsersattningen till de
fristdende verksamheterna budgeteras till totalt 115,2 mnkr vilket ar en
minskning med 4,4 mnkr jamfort med féregaende ar. Detta ar en foljd av de
lagre lokalkostnaderna for de kommunala férskolorna.

Budgeten for tillaggsbelopp, férskoletransporter samt specialverksamheter
uppgar till 60,1 mnkr fér kommunala och fristdende verksamheter. For
familjecentraler och éppna forskolor budgeteras 32,9 mnkr. Detta inkluderar
arbetet med uppsokande verksamhet och for att fler barn ska fa ta del av
Malmds naturmiljder. Kostnaderna bedéms 6ka med 1,1 mnkr till 2026.

Namnden avsatter 142 mnkr for insatser som avser statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder. Kommunerna kan anvanda bidraget for insatser
bade inom kommunala och fristdende férskolor. Férskolenamnden beslutar
om principerna fér fordelning till fristdende huvudman i ett separat arende.
Statsbidragen for maxtaxa, OB-verksamhet, flyktingmottagande samt
ersattning for asylsékande barn i férskola ingar i grundbeloppet till
kommunala och fristdende foérskolor.
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Kostnader for myndighetsutévning och administration, inklusive
systemkostnader och kostnader for administrativa lokaler budgeteras till
197,9 mnkr.

Fristaende verksamheter erhaller utéver grundbeloppet ersattning for
administration och mervardesskatt. Kostnaden for detta budgeteras separat
innan utrymmet for grundbelopp till kommunala och fristdende
verksamheter kan beraknas. Kostnaden for detta budgeteras 2026 till 46,4
mnKkr.

Kostnaden for barn i Malmé som gar i forskola eller pedagogisk omsorg i
annan kommun budgeteras till 7,5 mnkr.

Aterstaende belopp att resursférdela uppgar till 2 287,3 mnkr, vilket
beskrivs i kommande avsnitt.

Grundbelopp

Forskolenamndens resursfordelningsmodell syftar till att ge huvudman
mojlighet att erbjuda en likvardig forskola av god kvalitet. | modellen
regleras fordelning av grundbeloppet i form av grundersattning,
strukturersattning samt ersattning for lokalkostnader. Darutéver erhaller
fristdende verksamheter ersattning for administrativa kostnader och
mervardesskatt. Vad som mer ingaende styr ersattningen som en forskola
eller pedagogisk verksamhet far per barn beskrivs i bilaga "Regler for
ersattning till kommunala och fristdende férskolor och pedagogisk omsorg".
Fordelning av ersattning pa enhetsniva finns i bilaga "Grundbelopp {ill
férskolor och pedagogisk omsorg 2026".

Aterstaende belopp att resursférdela uppgar till 2 287,3 mnkr, vilket enligt
namndens resursfordelningsmodell férdelas som grundbelopp. Detta
belopp fordelas pa de 18 493 heltidsplatser som budgeteras i kommunal
verksamhet samt i fristaende forskoleverksamhet och enskild pedagogisk
omsorg. Beloppet fordelas enligt resursfordelningsmodellen och viktas
utifran alderskategori och om barnet har en hel- eller deltidsplats. Se bilaga
"Specifikation av grundbelopp 2026" fér en mer detaljerad berakning.

e - . Budget Budget Forandri | Forandri
Specifikation av grundbelopp, i kr 2025 2026 ng i kr ng i %
Grundersattning (genomsnitt) 113 753 118 899 5146 4,5 %
Fristaende forskola
I_"okalkostnadserséttning fristaende 37 192 36 993 199 0.5 %
forskola
Totalt per plats i fristdende férskola 150 945 155 892 4 947 3,3%
Enskild pedagogisk omsorg
Lokalkos_tnadsersattnlng enskild 6 853 6 853 0 0.0%
pedagogisk omsorg
Totalt per plats i enskild pedagogisk 120 606 125 752 5146 4,3%
omsorg
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Grundersattningen i tabellen ar beraknad som ett viktat genomsnitt av
ersattningen fér yngre och aldre barn och ar samma fér alla huvudman.

Till 2026 6kar den genomesnittliga grundersattningen med 5 146 kr per plats
och ar, motsvarande 4,5 procent, jamfort med 2025. Denna del av
grundbeloppet ar lika stor for alla huvudman oavsett verksamhetsform.

De fristdende forskolorna och den enskilda pedagogiska omsorgen erhaller
en minskad lokalkostnadsersattning om 0,5 procent pa grund av att de
kommunala férskolornas lokalkostnader minskar. Jamfort med féregaende
ar minskar de fristaende forskolornas lokalkostnadsersattning med 199 kr
per plats. Dock 6kar den sammantagna ersattningen med totalt 4 947 kr per
plats och ar, vilket motsvarar 3,3 procent. Lokalkostnadsersattningen till
den enskilda pedagogiska omsorgen ar oférandrad jamfort med 2025.

Detta innebar att ersattningen till den enskilda pedagogiska omsorgen totalt
Okar med 5 146 kr per plats, vilket motsvarar 4,3 procent.

Strukturersattningen i Malmds resursférdelningsmodell ar viktad efter
socioekonomiska faktorer och beror pa hur férskolornas barn svarar mot ett
antal variabler. Totalt férdelas cirka 91 mnkr i strukturersattning, vilket
motsvarar fyra procent av det totala beloppet som foérdelas till
grundersattning och strukturersattning. Fér bade kommunal och fristdende
verksamhet beslutas storleken pa varje forskolas specifika
strukturersattning beroende pa avlasningen av inskrivna barn i september
2025, vilket ligger till grund for ar 2026.

Budget for kommunala forskolor

Namnden fordelar inom sitt ansvarsomrade, som huvudman foér de
kommunala forskolorna, resurser utefter verksamhetens behov och
férutsattningar.

Utover den ovan redovisade grundersattningen tillkommer statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder motsvarande 123 mnkr. Merparten av
statsbhidraget, 86 mnkr, budgeteras som en intakt for de kommunala
férskolorna, vilket motsvarar 5 603 kr per plats. Statsbidraget kan anvandas
till att strava efter att barngrupperna har en storlek som éverensstammer
med Skolverkets riktmarke for barngruppernas storlek i férskolan, att
bibehalla eller rekrytera personal i férskolan samt till kompetensutveckling
for forskollarare och annan personal som arbetar i barngrupper i forskolan.
Rektorerna goér bedémningar om anvandningen utifran kunskap om
férskolornas forutsattningar och barnens behov.

En del av statsbidraget, motsvarande 11 mnkr, anvands till att finansiera
kompetensteamen. Resterande del av statsbidraget anvands till att starka
upp bemanningsenheten, som kan stddja verksamheten i samband med
den sprakframjande kompetensutvecklingen, samt andra insatser inom det
sprakutvecklande arbetet kring barnens larande och utveckling.

Utover statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder tillkommer intakter for
medarbetare som innefattas av statsbidraget Lararlonelyftet, intakter som
bestar av arbetsmarknadspolitiska atgarder samt fondmedel. Dessa intakter
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varierar mellan olika enheter.

De kommunala enheterna erhaller aven intakter for barnomsorgsavgifter.
Dessa intakter budgeteras till totalt 169,8 mnkr och motsvarar 11 100 kr per
plats och ar. | jamforelse med 2025 ar det en minskning med 850 kr per
plats som en fdljd av regeringens aviserade férandring av statsbidraget for
maxtaxa med lagre avgiftsintakter for namnden som foljd. De arliga
avgiftskontrollerna som gors for att sakerstalla att ratt barnomsorgsavgifter
debiterats, bidrar till att ratt avgift betalas redan innevarande ar. De
fristdende verksamheterna erhaller barnomsorgsavagifter direkt fran
vardnadshavarna.

Resurser for maltidsenheten, bemanningsenheten och enheten for
pedagogisk utveckling finansieras via de gemensamma kostnaderna och
férdelas efter behov. Vidare finansieras vissa verksamhetskostnader
gemensamt av alla utbildningsomraden, till exempel férsakringar, licenser
och Pedagogisk Inspiration (Pl). Sammantaget uppgar de gemensamma
kostnaderna till 22 300 kr per plats for 2026, vilket ar en 6kning med

1 142 kr jamfért med budget 2025.

Varje utbildningsomrade har, utdver kostnaderna som finansieras
gemensamt, omradescentrala kostnader for lokala ledningsgrupper. | de
lokala ledningsgrupperna ingar rektor, bitrddande rektor och en del av
kostnaden avseende forste forskollarare. Dessa kostnader beslutar
respektive utbildningschef om utifran sin organisering och behov i omradet.
Fran 2026 har rektorer och bitrddande rektorer nya
befattningsbeskrivningar. Bitradande rektorer har frdn 2026 budgetansvar
utifran rektors uppdrag.

De gemensamma och omradescentrala kostnaderna uppgar till totalt 530,9
mnkr vilket i genomsnitt motsvarar 35 058 kr per plats.

Intékter och kostnader for en genomsnittlig kommunal férskola framgar av
nedanstaende tabell.
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Budget Budget
Intakter och kostnader 2025, 2026, Andel Forandri Forandri
kommunal forskola i kr per i kr per ng i kr ngi%
plats plats
Grunderséttning 113753 | 118899 | 84,2 % 5146 4,5 %
Strukturersattning 5235 5528 | 3,9% 293 5.6 %
(genomsnitt)
Intakter fran 11950 | 11100 | 7,9% | -850 7%
barnomsorgsavgifter
Statsbidrag for o o
kvalitetshéjande atgarder 5524 5603 4.0% 9 14 %
i 100,0 o
Summa intakter 136 462 141 130 o 4 668 3,4 %
Gemensamma kostnader -21 158 -22 300 | 63,6 % -1142 54 %
Omradesqentrala kostnader 12 412 12 758 36.4 % 346 28 %
(genomsnitt)
100,0 0
Summa kostnader -33 570 -35 058 o -1 488 4,4 %
. 100,0 o
Totalt kommunal forskola 102 892 106 072 o 3180 3,1 %

De kommunala férskolorna lagger efter denna férdelning sina
detaljbudgetar. Merparten av forskolornas kostnader ar personalkostnader
vilket innebar kostnadsékningar kommande ar pa grund av férvantade
I6nedkningar. For de kommunala férskolorna 6kar intdkterna per plats med
3,1 procent. De lagre kostnaderna for PO-palagget innebar ett
sammantaget utrymme fér kostnadsokningar i de kommunala férskolorna
om 3,6 procent.

Resultatrakning

Interna transaktioner budgeteras till 2 104 mnkr och ingér i raderna Ovriga
intakter samt Ovriga kostnader. Summan &r cirka 500 mnkr lagre jamfort
med féregaende ar och anledningen ar att lokalkostnader inte langre ingar i
de interna transaktionerna pa grund av férandrad internbudgetstruktur.
Lénekostnaderna dkar i jamforelse med budget och prognos 2025 som en
foljd av I6nedkningar.
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Forandri | Forandri
ng fran ng fran
Tkr Budget Prognos Budget prognos budget
2025 2025 2026 2025 till 2025 till
budget budget
2026 2026
Bidrag 217 231 236 229 247 062 10 833 29 831
Ovriga intakter 2842713 | 2816141 | 2297635 | -518506 | -545078
Totala intédkter 3059944 | 3052370 | 2544 697 | -507 673 | -515 247
. -1 -1 -1
Lénekostnader 589 182 582 709 620 878 -38 169 -31 696
PO-Palagg -657 392 | -655084 | -658 732 -3 648 -1 340
Ovriga 38 120 -381 -501 -419
personalkostnader
Totala -2 -2 -2
personalkostnader 246536 | 237673 | 279991 | 42318 | 33455
Lokal- och markhyror -419253 | -422579 | -410885 11 694 8 368
Ovriga kostnader -3 -3 3| 494 851 523 784
526 719 497 786 002 935
Avskrivningar -58 002 -59 898 -57 581 2317 421
I -4 -3 -3
Totala 6vriga kostnader 003 974 980 263 471 401 508 862 532 573
Nettokostnad exkl. -3 -3 -3
finansnetto 190566 | 165566 | 206695 | 41129 | -16129
Kommunbidrag 3197821 | 3197 821 | 3212 864 15043 15 043
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -7 255 -7 255 -6 169 1086 1086
Resultat 0 25000 0 -25 000 0
Nettokostnad -3 -3 3 -40 043 -15 043
197 821 172 821 212 864
Investeringsram
Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Inventarier'i samband med 7500 4 500 3000
nybyggnation
F6r.bé’gtring"ari inne- och utemiljé pa 9 600 14 600 5000
befintliga férskolor
Sakerhet 10 900 10 900 0
Utbildningsomraden 2000 0 -2 000
Summa 30 000 30 000 0

Namndsbudgeten ska baseras pa investeringsramar enligt budgetbeslut i
kommunfullmaktige. Namndens investeringsram uppgar for 2026 till 30
mnkr, vilket &r samma niva som tidigare ar.
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Under 2026 ar det enbart Klovervallens forskola som fardigstalls, vilket
innebar att investeringar i samband med nybyggnation minskar till 4,5 mnkr.
25,5 mnkr av investeringsramen investeras i redan befintliga férskolor. Av
detta belopp anslas 14,6 mnkr till planerade forbattringar i inne- och
utemiljon, samt i férskolornas kdk. For en férbattrad kvalitet och en trygg
och saker miljo i forskolor avsatts 10,9 mnkr till tgarder avseende
sakerhet. De 2 mnkr i investeringsutrymme som tidigare budgeterats till
utbildningsomradena omférdelas 2026 till forbattringar i inne- och utemilj6 i
befintliga forskolor.
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