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1. Beskriv drendet
Beskriv vad drendet handlar o och identifiera beslutet som ska provas, samt redogir for

vilka barn som berirs direkt eller indirekt, pa kort eller lang sikt, i drendet.

Denna prévning syftar till att tydliggdra hur barnets bista har beaktats i
forslaget till Kompetensforsorjningsplan 2026-2027. Prévningen innehaller en
analys utifrin barnperspektiv, barnets perspektiv och barnrittsperspektiv, med

kopplingar till Barnkonventionens artiklar.

Samtliga barn i kommunal forskola berors indirekt av arbetet med
kompetensforsorining pa bade kort och ling sikt. En god
kompetensforsorining dr avgérande for likvardig utbildning och

kompensatoriskt arbete utifrin barns behov.

2. Beskriv drendet utifran barnets perspektiv

Vg in barnets eller barnens dsikter. I vissa fall kan det ricka att hamta in barns dsikter
fran tidigare undersikningar, forum for delaktighet och inflytande och dylikt. Om du har
involverat barn ska du dterkoppla resultatet till dem. Om du inte har beaktat barnens

asikter, motivera varfor.

Kompetensforsorjningsplanen baseras pa olika analyser och underlag inom
nimndens verksamhet som utgar fran barns perspektiv. Barns asikter ér i forsta
hand inhdmtade via stallféretridare, det vill siga den pedagogiska personalen
niarmast barnen. Detta inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet dar
dialog ir kdrnan. Kvalitetsdialogerna ger moijlighet att finga upp barns rOster

och perspektiv till en vergripande niva.

Arets kvalitetsdialoger har haft ett sirskilt fokus pa barns egna tankar och
asikter i utbildningen. Detta for att pa ett tydligare sitt kunna lyfta barns roster 1
analyser inom det systematiska kvalitetsarbetet. Underlag fran kvalitetsdialoger
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dir fokus varit pa barns egna tankar och asikter i utbildningen ligger dven till

grund for utgangspunkterna i kompetensférsorjningsplanen.

3. Beskriv drendet utifran barnperspektivet
Undersik vilken kunskap, statistik och beprovad erfarenbet som finns i forvaltningen om
barns levnadsvillkor i den aktuella fragan.

Nimndens erfarenhet och forskning visar att medarbetarnas utbildning och
kompetensniva dr avgorande for att kunna arbeta kompensatoriskt utifran varje
barns behov och tillhandahalla en likvirdig utbildning av god kvalitet. Savil
Ligesbedomning 2025 som arets analyser av kompetensbehov visar pa vikten

av fortsatt arbete med att stirka kompetensen narmast barnen i férskolorna.

Malmo ir en stad som praglas av skiftande férutsittningar och levnadsvillkor
for barnen. Liagesbedomning 2025 pekar pa personalens utbildningsniva och
torskolldrartithet som tva av de centrala forutsittningarna pa forskolorna for
att de ska lyckas i sitt utvecklingsarbete. Det konstateras i samma rapport att en
okad andel forskollarare har haft positiv effekt pa maluppfyllelsen men ocksa
att en varierande andel férskolldrare och varierande kompetensniviaer i
arbetslagen paverkar likvirdigheten 1 barnens utbildning. Liksom tidigare ar
framhalls aven rektors utbildningsnira och pedagogiska ledarskap som en
avgorande forutsittning for att utvecklingsarbetet ska fa langsiktiga effekter i

arbetet med barnen.

En forskola av god kvalitet dr en skyddsfaktor i sig och dr sirskilt gynnsam for
barn som lever under socioekonomiskt sarbara férutsittningar.

Nimndens uppfoljningar visar att forskolornas forutsittningar att tillgodose
varje barns behov av stéd, ledning och stimulans i sin utveckling och lirande
fortsitter att variera mellan kommunens férskolor. Det bedrivs dirfor ett
langsiktigt arbete for att hoja utbildningens kvalitet och minska skillnaderna 1
maluppfyllelse mellan forskolor. Ett strategiskt kompetensutvecklingsarbete
bidrar i grunden till en utveckling dar varje barn ska fa ta del av en utbildning
som gor att de kan utvecklas till sin fulla potential oavsett skillnader i
uppvaxtvillkor och férutsittningar, i enlighet med artiklarna, 2, 3, 6 och 12.

4. Beskriv drendet utifran barnrattsperspektivet
Ldentifiera vilka av barns rattigheter som paverkas av darendet. Beakta sdrskilt
grundprinciperna artikel 2, 3, 6 och 12.

Relevanta artiklar f6r prévningen av barnets bista avseende

Kompetensforsorjningsrapport 2026-2027 ar féljande:



e Artikel 2 - Alla barn har samma rittigheter och lika virde. Inget barn far
diskrimineras utifran diskrimineringsgrunderna (kén, koénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning, alder) och inte heller
utifran socioekonomisk bakgrund eller geografisk hemvist. Ett barn far
heller inte diskrimineras pa grund av férildrars, vardnadshavares eller

andra familjemedlemmars stillning, verksambhet, asikter eller tro.

e Artikel 3 - Barnets bista ska vara vigledande i alla beslut som ber6r

barn direkt eller indirekt.

e Artikel 6 - Barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Artikeln
inkluderar bade ratten till fysisk 6verlevnad och hilsa samt den mentala,
emotionella, andliga och sociala utvecklingen. I detta ingar ritten till

utbildning,.

e Artikel 12 - Barns ritt att uttrycka sina asikter i frigor som berér dem.
Barn kan tillfragas direkt eller via stallféretridare sisom vardnadshavare

eller pedagoger.

e Artikel 4 - Statens, regioners och kommuners ansvar att sikerstilla att
barnets rittigheter uppfylls och att lagar och resurser anpassas for att
skydda barnets vilfird. Offentliga aktorer dr skyldiga att anvinda sina
tillgdngliga resurser for att ge barn de ekonomiska, sociala och kulturella
rittigheter som de har enligt konventionen. Detta kan inkludera

ckonomiska resurser, utbildning och socialt stod.
e Artikel 28 - Barns ratt till utbildning
e Artikel 24 - Barns ritt till basta mojliga halsa
e Artikel 26 - Barns ritt till social trygghet

o Artikel 31 - Barns ritt till lek, vila och fritid

5. Bedom barnets basta innan beslutet fattas

Analysera och tydliggor hur barnets rattigheter paverkas och barnets bista bar beaktats infor
det tilltankta beslutet. Om andra intressen an barnets bista vager tyngre i beslutet motivera
varfor beslutet fattas och foresli kompensatoriska atgarder som gynnar barnet och dess

réttigheter.

Den centrala utgangspunkten for forslaget till Kompetensforsorjningsplan
2026-2027 ir att kompensatoriskt arbete utifran varje barns behov och en
likvirdig utbildning av god kvalitet férutsitter hog kompetens i arbetslagen.
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Foérskolornas kompetensmaissiga forutsittningar stéller fortsatt stora krav pa
riktade kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatser.
Forskolenamnden star infor flera sammanhiangande kompetensutmaningar som
kraver langsiktiga kompetensforsorjningsstrategier. En stor utmaning giller
kompetenssammansittningen. Aven om andelen férskollirare 6kat Gver tid
finns fortfarande variationer mellan férskolor. Det finns fortfarande forskolor
som inte nar upp till nimndens inriktning, vilket begransar férutsattningarna

tor att bedriva likvirdig undervisning.

Aven forskning visar att utbildningsniva och kompetens hos den pedagogiska
personalen nirmast barnen dr av central betydelse f6r en férskola med god
kvalitet. I kvalitetsdialogerna uttrycker barn att de vill vara med den

pedagogiska personal som de kidnner och som de kinner sig trygg med.

Strivan efter en bittre tillgang till forskolldrare gar i linje med barnets bista,
artikel 3, da det har identifierats som en sarskilt betydelsefull férutsittning f6r
det pedagogiska arbetet med barnen.

Formell och h6g kompetens hos medarbetarna och goda forutsittningar for
rektorer och lokal ledning att styra och leda det kompensatoriska arbetet ar
centrala forutsittningar for stirkt likvardighet f6r barnen pa forskolorna 1
enlighet med artikel 2, 3 och 6.

Bedomning av barnets basta

Forskolendimnden gér bedémningen att barnets bista har beaktats i
framtagandet av kompetensutvecklingsplanen. Utifran ett barnperspektiv,
barnets perspektiv och ett barnrittsperspektiv bygger nimndens arbete med
kompetensforsorjning pa att stirka forutsittningarna for det pedagogiska och
det kompensatoriska arbetet nirmast barnen. Okad kvalitet och stirkt

likvirdighet ar den 6vergripande malsittningen.

Samtidigt kvarstar behov av ett riktat och strategiskt arbete for att stirka den
formella kompetensen och fordelningen av denna kompetens i Malmo stads
torskolor. Bedomningen i arets gapanalys idr att forskolldrartitheten behéver
oOka ytterligare. Ett centralt fokusomrade de narmaste aren ar darfor att

successivt vaxla kompetensprofilen i forskolan till en storre andel forskolldrare.

Den nationella styrningen och andra omvirldsfaktorer stiller allt hégre krav
och férvintningar pa forskolan. Forskollararna har numera ett tydligare ansvar
for en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Rektor 1 sin tur har fatt ett fortydligat ansvar for att utbildningen som helhet
vilar pa dessa principer. Detta forutsitter hg kompetens och knyter an till
Artikel 28 — barns ritt till utbildning.
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Nimnden ser ett tydligt behov av férindrad sammansattning av kompetensen
nirmast barnen, av en stirkt kompetensutvecklingsstruktur, av forbattrad
hantering av kompetensdata och av stirkt ledning och styrning. Detta for att
sakerstilla att férskolans uppdrag kan utféras med hog kvalitet. Dessa
fokusomraden tillsammans med férskolenimndens inriktning bedéms som
grundliggande for ett kompetensforsorjningsarbete som kan méta barns behov

1 enlighet med skollagens och liroplanens hogt stillda krav.
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