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Sammanfattning

Forskolenamndens utvecklingsarbete for att starka kompetensen hos den
pedagogiska personalen och for att starka forutsattningarna for ledning och
styrning har varit fortsatt prioriterat. Detta ar avgorande for alla andra
utvecklingsprocesser inom férskolenamndens verksamhet. Bade andelen
och antalet forskollarare har 6kat jamfért med motsvarande period 2024.
Aven andelen barnskétare med formell utbildning har 6kat. Parallellt pagar
flera insatser som samlat ska starka rektorernas forutsattningar att leda mot
Okad kvalitet och starkt likvardighet. Under perioden har rektorsomradenas
sammansattning, rektors och bitrddande rektors befattningsbeskrivningar
samt namndens strukturersattningsmodell setts dver i detta syfte.

Namnden ser dven en forflyttning nar det galler arbetssatt och strukturer for
att rikta resurser och insatser till de férskolor dar behoven av stoéd i
utvecklingsarbetet ar som storst. Under perioden har olika former av
kompenserande insatser riktats till utvalda férskolor med sarskilt
identifierade behov. Har ingar bland annat kompetensforstarkning i form av
kompetensteam, stdd genom specialpedagogiska insatser och
férskolesocionomer i samverkan med socialtjansten.

Namndens arbete for att stddja forskolorna i utvecklingsarbetet gar i linje
med férandringarna i férskolans laroplan som bdrjade galla den 1 juli 2025.
Utifran behoven i barngrupperna har vardegrundsarbetet, barns behov av
stimulans, ledning och stdd samt barns sprakutveckling varit sarskilt
prioriterade omraden. Forskolenamnden har beslutat om inférandet av
ytterligare en verksamhetsutvecklingsdag (VU-dag) fran och med 2025.

Samverkan mellan kommunens forskolor, andra myndigheter och
samhallsfunktioner kring barnen i Malmé har fortsatt och det galler aven det
breda uppsdkande arbetet i lokal samverkan med civilsamhallet. Fortsatt
fokus har riktats pa familjecentraler och 6ppna forskolan som viktiga arenor
for tidiga gemensamma insatser. Under perioden har tva nya
familjecentraler 6ppnat. Implementeringar av samverkansmodellen "Trygga
barnet" och samarbetet med arbetsmarknads- och socialndamnden kring
socionomer i forskolan ar viktiga bidrag kring tidigt samordnat stéd till barn.

Antalet barn i férskolealdern fortsatter att minska. Perioden har praglats av
ett omfattande omstallnings- och anpassningsarbete for att méta denna
utveckling. Det stélls stora krav pa namndens bemanningsplanering och pa
atgarder for att anpassa kapaciteten av forskoleplatser. Under aret gors
anpassningar genom att lokaler som inte bedéms som andamalsenliga
avvecklas. Under perioden har nio lokaler med 460 platser avvecklats.

Forskolenamndens resultat for perioden visar ett dverskott om 47 mnkr.
Beddmningen ar att antal barn i nAmndens malgrupp kommer att
understiga den befolkningsprognos som ligger till grund fér ndmndens
budgettilldelning 2025 samt att andelen barn som efterfragar plats ar lagre
an budgeterat. Det innebar lagre kostnader an budgeterat. For helaret
prognostiseras ett dverskott pa 25 mnkr jamfért med budget.
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Utveckling av verksamheten

| detta avsnitt sammanfattas utvecklingen av férskolendmndens
verksamhet januari-augusti 2025. Beskrivningar av namndens arbete for att
starka forskolornas forutsattningar att mota varje barn med hdg och
likvardig kvalitet fordjupas i avsnitten om ndmndens prioriteringar och
bidrag till kommunfullmaktiges mal. Det galler &ven vidareutvecklingen av
samverkan med andra namnder, myndigheter och civilsamhalle kring tidiga
gemensamma insatser och av det uppstkande arbetet for fler barn i
férskola.

Utvecklingsarbete for 6kad likvardighet

Kvaliteten i férskolan skapas i varje méte mellan barn och personal. Formell
och hég kompetens hos den pedagogiska personalen ar darmed en
avgorande kvalitetsfaktor. Vidare lyfter forskning fram rektors ledarskap
som en forutsattning for starkt kvalitet i forskolan. Detta har ocksa varit
utgangspunkten for periodens arbete med att starka forskolornas
mojligheter att kompensera for skillnader i barns olika férutsattningar och
behov.

Uppfdljningen i denna delarsrapport visar att den formella kompetensen
hos medarbetarna narmast barnen pa forskolorna generellt sett har starkts
nagot. Arbetet bygger pa forskolenamndens kompetensforsorjningsplan
med langsiktiga insatser for en hallbar kompetensférsorjning.

Flera insatser har paborjats for att starka rektorernas forutsattningar att
leda mot Okad kvalitet och starkt likvardighet. Arbetet knyter an till den
nationella utredningen kring rektors férutsattningar som betonar vikten av
utrymme fér ett utbildningsnara och pedagogiskt ledarskap.
Utvecklingsarbetet kring rektorsomradena har tagit nasta steg for att starka
rektors forutsattningar att verka kompensatoriskt. Nya rektorsomraden har
utarbetats for att skapa battre férutsattningar fér rektor att resurs- och
kompetensfordela utifran behoven i barngrupperna. De nya
rektorsomradena trader i kraft i januari 2026. Parallellt har nasta steg tagits
i 6versynen av rektors och bitradande rektors uppdrag i syfte att tydliggoéra
férvantningarna och skapa utrymme foér det pedagogiska ledarskapet.

Periodens arbete visar pa en forflyttning nar det galler arbetssatt och
strukturer for att rikta resurser och insatser till de férskolor dar behoven av
stdd i utvecklingsarbetet ar som stérst. Namnden som huvudman har under
perioden riktat olika former av utvecklingsinsatser till forskolor med sarskilt
identifierade behov. Kompetensférstarkning med forskollarare i
kompetensteam, stdd genom specialpedagogiska insatser och
forskolesocionomer i samverkan med socialtjansten ar har nagra exempel.

Forskolenamndens strukturersattningsmodell har utretts pa namndens
uppdrag och forslag till revidering har tagits fram. Inriktningen ar att
utveckla en modell som i hdgre grad an idag speglar de sammanhang som
barnen befinner sig i och som paverkar deras forutsattningar att ta till sig
utbildningen.
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Befolkningsutveckling, kapacitet och lokalbehov

Perioden har praglats av ett omfattande omstallnings- och
anpassningsarbete for att mota det minskande antalet barn i den
kommunala verksamheten. Befolkningsutvecklingen staller stora krav pa
bemanningsplaneringen och pa vidare atgarder for att anpassa kapaciteten
av forskoleplatser.

Antalet barn i befolkningen har under arets forsta atta manader varit lagre
an den befolkningsprognos som ligger till grund for arets budget. 2025 ars
prognos visar pa en fortsatt minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar
kommande ar, vilket framgar av diagrammet nedan.
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Stadskontoret

Stadens senaste tva prognoser skiljer sig avsevart fran tidigare prognoser
och de férandrade antagandena om befolkningsutvecklingen har medfort
ytterligare komplexitet i planeringen. Det galler bland annat
lokalplaneringen som kraver lang framférhallning. For att méta det
minskade antalet barn i den kommunala verksamheten gors anpassningar
genom att avveckla lokaler som inte bedéms andamalsenliga. Under
perioden har 460 platser avvecklats och det pagar arbete infér avvecklingar
under 2026 och framat.

Ett minskande barnantal tillsammans med ett behov av att erséatta platser i
paviljonger med tillfalliga bygglov och i lokaler med brister ar en stor
utmaning i stadens lokalplanering. Utéver detta finns behovet av nya
forskolor i utbyggnadsomraden i takt med att staden vaxer.

Skillnaden i efterfragan pa plats i férskola mellan var och host paverkar
alltid ndAmndens planering. Planeringen behdéver vara inriktad pa att klara ett
maximalt behov av platser i maj manad varje ar nar efterfragan ar som
hogst och lokalkapaciteten kan darefter inte nyttjas fullt ut under 6vriga
delar av aret. Arsvariationen ar en sarskilt komplicerande faktor nar
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befolkningen minskar betydligt. Detta ar sarskilt tydligt under aret da de
sexaringar som gar till grundskolan har en hogre efterfragan pa plats an de
ettaringar som ar nya i verksamheten.

En forsvarande omstandighet i placeringsarbetet ar den geografiska
obalansen. | vissa omraden har familjer Iangt mellan hem och férskola till
foljd av brist pa forskoleplatser i omradet. | arbetet med omstalining och
avvecklingar stalls allt hogre krav pa planeringen av placeringar for att
motverka ytterligare geografisk obalans som paverkar barn och
vardnadshavare. Vidare ar bestandet av fristdende férskolor en
osakerhetsfaktor, bade for placeringsarbetet och lokalplaneringen.
Forandringar i det fristaende bestandet kan ske plotsligt, vilket paverkar de
kommunala férskolorna bade pa kort och lang sikt.

Under perioden 6ppnade Traktorns forskola med 160 platser i Elinelund,
vilket ar den enda nya férskolan som dppnar under 2025. Brages forskola
fardigstalls i slutet av 2025 och dppnar i borjan av 2026. Samtidigt har nio
lokaler med cirka 460 platser avvecklats under perioden. Anggardens
férskola, Grona lunds forskola, Gladans férskola och Blomviks forskola har
avvecklats pa grund av brister i lokalerna. Fem avvecklingar har skett till
foljd av att tillfalliga bygglov 16pt ut. Det handlar om Solbackens forskola,
Fridhems férskola, Per-Albin hems paviljong, Artgardens paviljong och
Sofieholms paviljong. Utdver dessa avvecklingar halls Klévervallens
forskola stangd fram till bérjan av 2027 fér renovering och tillbyggnad.

Region Skane har beslutat att pausa den pagaende planeringen inom
Vastra Flensburg for att utreda méjligheterna att i stallet exploatera inom
norra sjukhusomradet. Arbetet med detaljplanerna fér nya forskolor har
darmed avbrutits tills vidare. Planerna for omlokalisering har funnits i flera
ar med pafoljden att investeringar i de berdrda lokalerna inte har
prioriterats. Detta behéver nu ater aktualiseras.

Nationellt fokus pa kompetens och utveckling i forskolan
Professionsprogrammet, som trader i kraft under hdsten, ger en nationell
struktur for kompetensutveckling for rektorer, larare och forskollarare och
ett nationellt meriteringssystem for legitimerade larare och forskollarare.
Som huvudman behéver namnden skapa forutsattningar for att
organisationen ska kunna ta tillvara de mojligheter som programmet
skapar. Periodens arbete med férberedelser har varit intensivt och bedéms
lagga en gedigen plattform. Upparbetade strukturer fér samverkan och
samarbete med Malmo universitet kring behov av kompetensutveckling
med vetenskaplig forankring ar centrala i sammanhanget.

Forskolenamnden ingar sedan tidigare i flera samarbeten med Malmo
universitet i syfte att framja praktiknara forskning som kan lagga en grund
for det fortsatta arbetet med professionsprogrammet. Tillsammans med
stadens 6vriga utbildningsnamnder och ytterligare 19 skolhuvudman finns
sedan tidigare ett nationellt ULF-avtal (Utveckling, larande och forskning).
For att fordjupa samarbetet med Malmd universitet har ett specifikt ULF-
avtal slutits som avser en gemensam forskningsmiljé med bas i
skolprofessionernas kunskapsbehov. Denna samverkan mojliggér forskning
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tillsammans med pedagogisk personal och ledningar pa férskolor och
skolor inom omraden som prioriterats utifran utbildningsnamndernas
systematiska kvalitetsarbeten och lararutbildningarnas kunskaps- och
utvecklingsbehov. Inom ramen for denna samverkan medverkar namnden i
det tematiska natverket "Flerstdmmig analys i undervisning i férskolan" och
fran och med hdsten i ytterligare ett tematiskt natverk med fokus pa Al i
undervisningen.

Utdver detta ingar namnden sedan tidigare i skolhuvudmannens
forskningsinstitut (Ifous) som gor det mgjligt att delta i forsknings- och
utvecklingsprogram. For narvarande deltar namnden tillsammans med en
forskargrupp fran Goéteborgs universitet och ytterligare tio huvudman i ett
nationellt FoU-program om sprakutvecklande férskola som under perioden
mynnat ut i ett omfattande utvecklingsarbete p4 kommunens forskolor.
Samarbetet har daven fortsatt med Hoégskolan Kristianstad i form av ett
samarbete kring verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt genom
medverkan vid hogskolans programnamnd fér forskollararprogrammet och
kommunsamordnardagar.

Ny lagstiftning och aktuella utredningar

Perioden har inneburit forberedelser infér en rad andringar i lagstiftning och
nationella styrdokument. Fokus i detta arbete har varit att pa olika satt
forbereda organisationen for att méta de nya krav som férandringarna
medfér. Bland annat handlar det om andringarna i forskolans laroplan som
betonar vikten av analoga verktyg, hdglasning, lek och rérelse och som
bdrjade galla den 1 juli 2025. Vikten av den pedagogiska personalens
kunskaper i svenska spraket har fortydligats i nya allmanna rad om styrning
och ledning av forskolan. Dessa forvantas boérja galla under hésten 2025.

Sedan 1 juli 2025 galler aven nya bestammelser i skollagen som syftar till
att starka tryggheten fér barn och personal. Férandringarna kraver att alla
férskolor ska ha en beredskapsplan och bedriva kontinuerligt
beredskapsarbete for hantering av kriser och sdkerhetshot. En ny
socialtjanstlag tradde i kraft samma datum, vilket medger ett stérre fokus pa
forebyggande insatser och férandringar i forskolans samverkan med
socialtjansten for att uppmarksamma barn som riskerar att fara illa.

Verksamheten paverkas dartill av Al-férordningen som boérjade galla 2024
och som reglerar anvandningen av Al for att framja utvecklingen samtidigt
som risker hanteras och trygghet sakerstalls for medborgarna.

Under perioden har férskolenamndens arbete praglats av det stora antal
nationella utredningar som pagar. Namndens verksamhet har aven
involverats av Regeringskansliet i flera av de pagaende utredningarna,
daribland den utredning som letts av en nationell samordnare for
utanférskap. Betankandet innehaller en rad forslag som satter ljuset pa
forskolans betydelse for att bryta utanférskap.

Forskolendmnden deltar i flera sammanhang pa nationell niva for
kunskapsutbyte och gemensamt larande for att belysa férskolans
betydelse. Har ingar bland annat samarbeten inom storstadsnatverket och
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Sveriges kommuner och regioners (SKR) férskolenatverk som betonar
férskolans sarart och potential att gbra skillnad i barns liv och fér samhallets
utveckling.

Namndens systematiska arbete med manskliga rattigheter

Skollagen och férskolans laroplan utgar ifrén barnkonventionen och barnets
basta ska darmed vara en vagledande utgangspunkt i all utbildning och
annan verksamhet som rér barn. De vagledande principerna i stadens
"Policy for manskliga rattigheter" har fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet
och jamstalldhet vilket sammanfaller med férskolans grunduppdrag och
vardegrund. Genom att forskolenamnden uppfyller sitt grunduppdrag laggs
samtidigt grunden for arbetet med barnets rattigheter i Malmé stads
forskolor.

Forskolendmnden prioriterar arbete for att utveckla en likvardig férskola
med hog kvalitet och samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor. Detta ar
ocksa utgangspunkten for namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter. Prioriteringarna kopplat till
likvardighet knyter an till alla barns lika ratt till en utbildning av hdg kvalitet
oavsett forutsattningar och levnadsvillkor. Under perioden har arbetet med
att rikta resurser och stddjande funktioner till de férskolor dar
utvecklingsbehoven ar som storst varit en viktig del av huvudmannens
kompensatoriska insatser.

Arbetet har féljt ndAmndens planering som grundas i forskolornas
vardegrundsarbete. Under perioden har de arliga kvalitetsdialogerna inletts
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet dar en uppféljning sker av
utvecklingen pa forskolorna. Detta kommer sedan att ligga till grund for
arets lagesbeddmning som blir ett av underlagen vid den arliga
uppfdljningen av namndens utvecklingsarbete utifran Malmo stads policy
for manskliga rattigheter.

Aven det prioriterade arbetet med samverkan for likvardiga uppvéxtvillkor
féljer namndens planering. Genom att etablera samverkansmodeller som
"Trygga barnet" och vidareutveckla samverkan kring modravard och
foraldrastod pa familjecentraler och i 6ppen forskola forstarks systematiken
i namndens arbete med barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet.
Aven namndens uppsdkande arbete i samverkan med andra myndigheter
och civilsamhalle beddms vara ett viktigt bidrag fér arbetet med manskliga
rattigheter.

Inom barnrattsomradet har metoder for provning av barnets basta
vidareutvecklats med stdd av barnrattsstrateger och barnrattsnatverk for att
ytterligare starka barns majligheter till delaktighet och inflytande i fragor och
beslut som paverkar dem.

Digitalisering som stod i verksamhetsutveckling
Digitaliseringsarbetet har inriktningen att stdédja verksamhetsutveckling
bade i férskolorna och stdédfunktionerna. Under perioden inférdes en ny
nationell digitaliseringsstrategi for aren 2025-2030 som tydliggor
férvantningarna pa kommunerna nar det galler digitalisering som stod i
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verksamhetsutveckling.

Namndens arbete inom omradet har till stor del fokuserat pa att utveckla en
modern systemmiljé. Ett nytt avtal har slutits med leverantér av
verksamhetssystem, dar ett nytt barn- och elevregister ingar som viktig del
och arbete med implementering har paborjats. Arbetet sker i samverkan
med stadens 6vriga utbildningsnamnder. Med direkt koppling till barnen och
férskolornas lokala utvecklingsarbete har ett nytt avtal slutits med
leverantdr av systemstdd for hantering av arenden som rér barn i behov av
sarskilt stdd, krankningsarenden och orosanmalningar.

Artificiell intelligens (Al) har de senaste aren lyfts som en strategisk fraga
for forskoleverksamheten och har under perioden fatt en mer framskjuten
plats i utvecklingsarbetet. Arbete pagar med att anpassa namndens
vagledning till den nya Al-férordningen. For att uppmuntra anvandningen av
Al har utbildningsinsatser genomférts bade for forskolor och stédfunktioner.
Vidare bidrar namnden i ett kommundvergripande arbete for att utveckla
SveaGPT, ett Al-verktyg sarskilt anpassat till den svenska offentliga
sektorn.

Utifran ett anvandarperspektiv och i forhallande till behoven pa férskolorna
har arbetet fortsatt for att utveckla stédstrukturer, se éver det digitala
basutbudet och héja informationssakerheten i alla delar av organisationen.
Overgangen till nytt operativsystem &r inne i en slutfas. | syfte att starka
sakerheten har arbetet for att ga 6ver nya digitala I6sningar kring séker
inloggning, e-signering och saker digital kommunikation fortsatt.

Forskolenamndens tillsynsarbete

Namndens kontinuerliga utvecklingsarbete kopplat till ansvaret for tillsyn
over fristaende forskolor och enskilda pedagogiska omsorgsverksamheter
har fortsatt under perioden. Oversiktlig tillsyn av samtliga fristaende
forskolor med syfte att skapa en grund for fortsatt tillsynsarbete pagar.

Delarsrapport 2025, Férskolenamnden 10(47)



Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

| detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens tva prioriteringar i
grunduppdraget under perioden januari-augusti 2025 som handlar om
likvardig forskola och samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor. Prioriteringar
som sammanfaller med kommunfullmaktigemalen ska enligt stadens
anvisningar huvudsakligen féljas upp under aktuellt mal. Uppféljningen av
onskad effekt av namndens arbete redovisas framst under de aktuella
malomradena.

Likvardig forskola

Det forsta av namndens prioriterade omraden handlar om att starka
likvardigheten for barnen i kommunens forskolor. Arbetet fokuserar pa att
starka kompetensen i métet med barnen, att starka férutsattningarna for
ledning och styrning samt att stddja forskolor i det lokala utvecklingsarbetet.
Den férvantade effekten ar starkta férutsattningar for profession och ledning
att ta ansvar for och utveckla utbildningen i linje med malen och riktlinjerna i
forskolans nationella styrdokument.

Starka kompetensen

Tillgang till medarbetare med formell och hog kompetens ar en
grundlaggande forutsattning for att barnen i forskolan ska fa den utbildning
de har ratt till. Under perioden har namndens arbete for att starka
kompetensen narmast barnen fortsatt med utgangspunkt i
"Kompetensforsorjningsplan 2023-2025".

Grunden i kompetensforsdrjningsarbetet 1aggs av rektor i samarbete med
ovriga ledningsfunktioner pa lokal niva. Insatser fran huvudmannens sida
ska utga fran kunskap om forskolornas behov och forutsattningar och
bygga pa en nara dialog med rektorerna. Under perioden har en
kompetensforsorjningsenhet inrattats som samlar resurser och samordnar
processer for att stddja och forstarka arbetet.

Forskolenamnden beviljades i borjan av aret medel ur kommunstyrelsens
anslag till forfogande fér kompetensutvecklingsinsatser 2025. Med hjalp av
dessa medel har det arbete som redan pagar for att starka kompetensen
hos medarbetare narmast barnen kunnat férdjupas. Under perioden har
beviljade medel bland annat majliggjort att resurser fér utbildningsvikarier
kunnat avsattas for de medarbetare som deltar i kompetensutveckling i
yrkessvenska. Vidare har en studie- och yrkesvagledare anstallts
tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden for att kartlagga
behov av kompetensutveckling for barnskétare och pedagoger med
inriktning férskola som saknar formell utbildning. Fér narvarande forbereds
bland annat for en insats till hosten nar det galler strategisk och optimerad
bemanningsplanering.
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Prioriteringen sammanfaller med flera av de kommunfullmaktigemal som
riktats till nAmnden. Det samlade arbetet och bedémning av effekten pa
verksamheten och fér Malméborna redovisas i avsnittet "Uppféljning och
beddémning av bidragen till kommunfullmaktigemalen". Starkt kompetens ar
en forutsattning fér namndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor fér
barn och unga. Under malomradet "En god organisation" redovisas arbetet
for att starka forskolornas grundférutsattningar i form av arbetsmiljé och
kompetens.

Starka forutsattningarna for ledning och styrning

En hallbar ledningsorganisation skapar forutsattningar for det pedagogiska
utvecklingsarbetet pa varje forskola och arbetsmiljon fér medarbetarna.
Utvecklingsarbetet for att starka rektorernas forutsattningar att leda och
samordna det pedagogiska arbetet pa forskolorna har haft fortsatt hog
prioritet.

Som namndes inledningsvis har rektorsomradenas organisering setts 6ver
med inriktningen att starka forutsattningarna for rektors utbildningsnara och
pedagogiska ledarskap och for att ge alla barn likvardig tillgang till en
forskola med god kvalitet. En viktig utgdngspunkt har varit att skapa
forutsattningar for en god kompetens- och resursférdelning. Arbetet kopplar
aven till den beslutade inriktningen pa kommundévergripande niva om 30
medarbetare per chef. De nya rektorsomradena trader i kraft den 1 januari
2026.

Den fortsatta 6versynen av forutsattningarna for rektorsomradenas
ledningsfunktioner har syftet att tydliggora férvantningarna och skapa
utrymme for rektor att utfora sitt uppdrag. Arbetet sker partsgemensamt och
bygger pa en bred dialog inom namndens verksamhet. En del av
utvecklingsarbetet handlar om nya befattningsbeskrivningar for rektor och
bitradande rektor dar bitrddande rektor féreslas fa ett utdkat chefsmandat
sa att det omfattar personal, ekonomi och verksamhet.

Fran och med januari 2025 ar den nya maltidsorganisationen med en
samlad maltidshantering helt inférd. Inriktningen ar att utveckla
maltidskvaliteten for barnen i férskolorna. Det handlar aven om att starka
forutsattningarna for rektorer och nara ledning att fokusera pa det
pedagogiska arbetet.

Prioriteringen sammanfaller med flera av de kommunfullmaktigemal som
riktats till namnden. Det samlade arbetet och bedémningen av effekten pa
verksamheten och fér Malmoéborna redovisas i avsnittet "Uppféljning och
bedémning av bidragen till kommunfullmaktigemalen". Starkta
forutsattningar for ledning och styrning ar ytterligare en férutsattning for
namndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor for barn och unga.
Under malomradet "En god organisation" redovisas arbetet for att starka
grundfdrutsattningarna i form av arbetsmiljé och kompetens.
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Prioriterat stod till forskolor i utvecklingsarbetet

Namndens arbete for att stodja forskolorna i utvecklingsarbetet gar i linje
med férandringarna i férskolans laroplan som bérjade géalla den 1 juli 2025
och handlar om att starka den lokala ledningen och professionens férmaga
att valja ratt verktyg och anpassa arbetssatt och metoder for att kunna méta
barnens behov av stdd, stimulans och vagledning. Tyngdpunkten i arbetet
har legat pa att starka stddet for rektorerna i det lokala utvecklingsarbetet.
Prioriterat har varit insatser for att skapa forutsattningar for professionell
utveckling samt att utveckla och implementera metoder for att fokusera
arbetet narmast barnen. Utifran behoven i barngrupperna ar
vardegrundsarbetet, barns behov av stimulans, ledning och stéd och barns
sprakutveckling sarskilt angelagna omraden.

Under perioden har utvecklingsarbete inom vardegrundsomradet
genomférts genom flera parallella insatser. Sarskild tyngdpunkt har legat pa
insatser for att forebygga och motverka begransande normer, daribland
hedersrelaterat vald och fortryck. Det har arbetet har till viktig del skett i
samarbete med socialtjansten och tillsammans med pedagogisk inspiration
(PI). Bland annat har en uppdragsutbildning genomforts for rektorer nar det
galler ledning av arbetet mot begransande hedersnormer. En fortsatt
uppdragsutbildning pa samma tema planeras infor hésten for malgruppen
rektorer, bitradande rektorer och sektionschefer. Namndens arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck féljs upp sarskilt. Fran och med hdsten ska
uppféljningen goéras inom ramen for kommunfullmaktiges plan "Fri fran vald
— en gemensam angelagenhet 2022—-2026". Detta ska ske muntligt i
samband med delarsrapport och arsanalys.

| syfte att underlatta forskolornas arbete och tydligare integrera
vardegrundsarbetet i det systematiska kvalitetsarbetet har en revidering av
mallen for forskolornas plan mot diskriminering och krankande behandling
paborjats. Aven nya gemensamma rutiner och stédmaterial for det
atgardande arbetet ar under framtagande. For att rikta fokus mot barn som
tillhor nationella minoriteter har en utbildningsdag genomforts for
férskolorna och ytterligare en utbildningsdag ar planerad till november.

Ett nytt systemstdd for hantering av arenden som galler barn i behov av
sarskilt stod, tillaggsbelopp, orosanmalan, samt diskriminering och
krankande behandling ar under uppbyggnad. Nar systemet ar i bruk
kommer det &ven att finnas majlighet att ta ut rapporter och statistik, vilket
kan bidra till forbattrad uppféljning och analys.

Majligheter till metodutveckling och kollegialt larande ar avgérande for att
forskolorna ska utvecklas i det sprakutvecklande arbetet. De senaste arens
samarbete inom Ifous FoU-program "Sprakutvecklande férskola" har under
perioden dvergatt i ett utvecklingsarbete for att stodja rektorerna i det lokala
utvecklingsarbetet. Prioriterat ar arbetet for att stddja rektorerna i inférande
av den sa kallade ELSA-modellen pa forskolor dar det finns behov av
tydligare fokus och nya satt att arbeta med barnens sprakutveckling. ELSA
star for "Eget Larande genom Sprakstddjande Aktioner" och ar en
arbetsmodell som tagits fram i samarbete med forskare fran Goteborgs
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universitet. Som del i arbetet med barns sprakutveckling har namnden aven
fortsatt arbetet med sprakframjande kompetensutveckling for den
pedagogiska personalen.

Aven barns introduktion i forskolan och samarbetet med vardnadshavarna
ar viktiga forutsattningar for barns deltagande i férskolan och férskolornas
mojligheter att bygga den tillit och den trygghet som kravs for att barnen
ska kunna lara och utvecklas under tiden pa forskolan. Sarskilt fokus under
perioden har riktats mot barns narvaro och det narvaroframjande arbetet.
En genomlysning har gjorts for att identifiera framgangsfaktorer och
centrala forutsattningar for barns deltagande i férskolan. Med denna som
utgangspunkt har ett arbete pabdrjats for att ta fram riktlinjer och rutiner for
barns narvaro pa kommunens forskolor.

Parallellt har arbete genomforts for att férankra gemensamma rutiner for
barns introduktion i férskolan. Ytterligare exempel pa pagaende insatser
som pa olika satt bidrar till att starka samarbetet med vardnadshavarna ar
férskolornas arbete med "Trygga barnet", som beskrivs i nasta avsnitt och
ICDP (International Child Development Programme). Fragan om barns
narvaro har aven aktualiserats i och med Skolinspektionens tematiska
kvalitetsgranskning av rektorers, huvudmans och kommuners arbete for
deltagande i férskolor i socioekonomiskt svagare omrade och i samband
namndens analysdag i april.

Namndens prioriteringar sammanfaller med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till ndmnden. Den samlade
beddémningen av effekten av arbetet pa verksamheten och for Malméborna
redovisas i avsnittet "Uppféljning och bedémning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen". Uppfdljning gors inom malomradena "En stad
med goda uppvaxtvillkor for barn och unga" och "En mer jamlik stad".

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Det andra av namndens prioriterade omraden avser samverkan med andra
myndigheter och samhallsaktérer med fokus pa likvardiga uppvaxtvillkor fér
alla Malmds barn. Férskolorna har genom sitt nationella uppdrag en unik
mojlighet att bygga fortroende och legitimitet hos barnens vardnadshavare
for att framja barnets halsa, utveckling och larande. Utifran dessa
perspektiv har férskolan en sarskilt viktig roll som samhallsaktor.

Under perioden har samverkan mellan kommunens forskolor, andra
myndigheter och samhallsfunktioner kring barnen i Malmé vidareutvecklats.
Det breda uppsokande arbetet i lokal samverkan med civilsamhallet har
fortsatt under perioden. Insatser for att na ut till familjer i omraden dar
inskrivningsgraden ar forhallandevis lag ar sarskilt prioriterat. Vidare har
fortsatt fokus riktats pa familjecentraler och 6ppna férskolan som viktiga
arenor for tidiga gemensamma insatser for barn och vardnadshavare fran
foérskolenamnden, arbetsmarknads- och socialndmnden och Region Skane.

Namndens arbete utifran samverkansmodellen "Trygga barnet" for tidigt
samordnat stdd kring enskilda barn ar en viktig del av arets arbete.
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Implementeringen av modellen bidrar till en gemensam styrning, struktur
och samordning av insatser fran férskola, skola, socialtjanst och halso- och
sjukvard. Ytterligare ett led i att starka forutsattningarna for ett tidigt och
nara foraldraskapsstdd ar namndens samarbete med arbetsmarknads- och
socialnamnden kring socionomer i férskolan. Fér narvarande arbetar fyra
socionomer med foraldrastod for att tidigt starka skyddsnatet kring barnet
och dess familj i syfte att framja barns halsa och utveckling.

Prioriteringen sammanfaller med arbetet med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolenamnden. Det samlade
arbetet och beddémningen av effekten pa verksamheten och fér
Malmdborna redovisas i avsnittet "Uppfdljning och bedémning av bidragen
till kommunfullmaktigemalen". Arbetet med samverkan ar en viktig
forutsattning for namndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor fér barn
och unga. Prioriteringen knyter aven an till samtliga mal om en mer jamlik
stad och malet om en god och likvardig service.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

| detta avsnitt gors en uppfdljning och analys av forskolendmndens arbete
under perioden for att bidra till de kommunfullmaktigemal som riktats till
namnden. Utifran analysen gérs en bedémning om férvantad maluppfyllelse
for 2025.

Uppféljningen utgar ifran flera underlag for att ge en bred utgangspunkt for
analysen. Exempelvis ingar varens rapport "Lagesbedémning

- férutsattningar och fordjupning”. Vidare ingar namndens indikatorer som
en del av uppféljningsunderlaget.

Av Namndsbudget 2025 framgar nar uppféljning av indikatorerna ska
goras. Vissa indikatorer foljs upp forst i arsanalysen. | anslutning till varje
kommunfullmaktigemal finns en sammanstalining av de indikatorer som
namnden beslutat om. Har gérs en samlad beskrivning av utvecklingen for
de indikatorer som f6ljs upp i samband med denna delarsrapport.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmadktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag under perioden vilar pa arbete inom tre
huvudomraden: att skapa forutsattningar for en likvardig forskola, att
bedriva uppstkande arbete for att na ut till de barn och familjer som inte
deltar i férskola samt att samarbeta med myndigheter och andra
samhallsaktorer kring tidiga gemensamma insatser fér barn och
vardnadshavare.

Nar det galler utvecklingen av en likvardig forskola ar tillgangen till
medarbetare med formell och hog kompetens och en likvardig fordelning av
denna kompetens i stadens forskolor avgérande. Under
kommunfullmaktiges mal om kompetensférsorjning framgar att andelen
forskollarare och andelen formellt utbildade barnskoétare totalt sett har dkat
nagot jamfort med motsvarande period 2024. Rektors forutsattningar att
utveckla férskolans utbildning i enlighet med laroplansuppdraget ar ocksa
avgorande for starkt likvardighet och har haft hég prioritet i ndAmndens
arbete under perioden. Vidare har huvudmannen arbetat med att rikta
resurser och stddjande funktioner utifran behoven i barngrupperna.
Samtidigt visar den del av uppféljningen som baseras pa det systematiska
kvalitetsarbetet genom varens "Lagesbeddmning - férutsattningar och tema
2025" pa fortsatta utvecklingsbehov nar det galler foérskolornas
forutsattningar att kompensera for socioekonomiska forhallanden och barns
levnadsvillkor.
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Namndens uppsotkande arbete for att informera om férskola och starka
dialogen med vardnadshavarna har fortsatt som planerat under perioden.
Information om allman forskola och forskolans syfte och innehall har
skickats till samtliga familjer med barn i aldern 3-5 &r som inte ar inskrivna i
forskola. Utrikesfddda och nyanlanda barn, samt barn fran socioekonomiskt
sarbara familjer i omraden dar inskrivningsgraden ar lagre ar prioriterade
malgrupper. Sarskilda platserbjudanden fér nyanlanda barn ar en viktig del
av arbetet.

De av namndens indikatorer som ska foljas upp i delarsrapporten avser
antal 6ppna foérskolor och familjecentraler samt antal forskolor som deltar i
samverkansmodellen "Trygga barnet". Under perioden har tva nya
familjecentraler 6ppnats, en i Kroksback och en pa Mobilia. Under
sommaren har Oppna férskolan pé hjul varit tiliganglig for familier med barn
i &ldrarna 0-6 ar i Kroksbacksparken. Inom ramen for samverkansmodellen
"Trygga barnet" har ytterligare utbildningsinsatser genomforts. Samtliga av
de kommunala forskolorna vantas i slutet av aret att ha implementerat
samverkansmodellen.

Varfér blev det sa?

Arbetet for att skapa férutsattningar for rektor och profession i arbetet med
likvardig forskola for Malmds barn beskrivs narmare under nasta mal dar
utbildningsuppdraget star i fokus.

Det breda uppsdkande arbetet och samverkan kring tidiga gemensamma
insatser lagger en viktig grund fér ndamndens bidrag. Det férebyggande och
framjande arbete som genomférs pa familjecentralerna och i 6ppna
forskolor i nara samverkan med arbetsmarknads- och socialnamnden och
Region Skanes verksamheter ar betydelsefullt for att fortsatt framja en god
halsa hos barn och deras familjer. Den sociala samvaro, stod i
foraldraskapet och den spraktraning som dppna forskolan erbjuder ar av
sarskild betydelse for nyanlanda och socioekonomiskt sarbara familjer.

Utdkningen av familjecentraler och 6ppen férskola i omraden dar tillgangen
till dessa verksamheter hittills varit begransad innebar ett angelaget tillskott
i det uppsodkande och férebyggande arbetet. Verksamheterna har kommit i
gang med bade spraktraning for vuxna och insatser fran arbetsmarknads-
och socialnamnden. Det riktade dialogbaserade arbete som utfors av
foreningsbaserade forskolelotsar har fortsatt att bidra till att na ut till och
starka dialogen med vardnadshavare.

Aven namndens samverkan med andra samhallsaktérer kring tidiga
gemensamma insatser bedéms bidra till kommunfullmaktigemalet.
Utvecklingsarbetet kring samverkansmodellen "Trygga barnet" bedoms
starka forutsattningarna for dialog och samverkan med vardnadshavare och
socialtjanst, vilket bidrar till att starka skyddsnatet for barnen pa
forskolorna. Vidare bidrar samverkan med arbetsmarknads- och
socialnamnden kring foérskolesocionomer pa utvalda forskolor till starkt stod
i foraldraskapet som kan framja barns halsa, utveckling och larande. Detta
beddms ha bidragit till den férvantade effekten av namndens prioriteringar.
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Under perioden har samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden
kring orosanmalningar vidareutvecklats. Arbetet bidrar till en gemensam
bild infor fortsatt utvecklingsarbete och ger aven en god grund fér
uppféljning. Samverkan pagar med Haninge kommun och Linkdpings
universitet kring en utbildning nar det galler barn som far illa.

Aven arbetet for att motverka begransande normer, daribland
hedersrelaterat vald och fortryck, bedrivs till vasentlig del i samverkan med
arbetsmarknads- och socialndmnden. Bland annat har utbildningsinsatser
genomforts for rektorer. Namndens arbete mot hedersrelaterat vald och
fortryck foljs upp sarskilt. Fran och med hdsten ska uppféljningen goéras
inom ramen fér kommunfullmaktiges plan "Fri fran vald — en gemensam
angelagenhet 2022-2026". Detta ska ske muntligt i samband med
delarsrapport och arsanalys.

Samverkan fér barn och unga i Malmé (SBUM) ger en plattform for
utvecklingsarbetet kring barns och ungas uppvaxtvillkor. Aktuellt under
perioden var bland annat samarbete kring gemensam
barnkonsekvensanalys infér inférandet av ny socialtjgnstlag. SBUM ar
ocksa en plattform for stadens omstallningsarbete nar det galler lokal
utveckling. Under perioden har ansvarsférdelningen for arbetet tydliggjorts
dar fritidsndmnden har samordningsansvaret for arbetet med lokal
utveckling. Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar fér den del som
avser universell prevention och stadskontoret for den del som avser
kraftsamlande insatser.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det uppsdkande arbete som bedrivs ar val etablerat och lagger tillsammans
med det vidare utvecklingsarbetet pa kommunens férskolor en grund for
fortsatt arbete med barns och ungas uppvéxtvillkor. Aven samverkan kring
socionomer i forskolan och "Trygga barnet" lagger en viktig grund i arbetet
med att starka skyddsnatet fér barn och bidrar till trygga och likvardiga
uppvaxtvillkor.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas. Bedémningen baseras dels pa uppféljningen av namndens
arbete for att starka forutsattningarna for profession och nara ledning att ta
ansvar for och utveckla en likvardig utbildning fér barnen i forskolan, dels
pa utvecklingen av det uppsdkande arbetet med na ut till de barn och
familjer som inte deltar i forskola samt utveckling av samverkan med
myndigheter och andra samhallsaktorer kring tidiga gemensamma insatser.

Uppféljningen visar att den formella kompetensen hos medarbetarna
narmast barnen pa forskolorna generellt sett har starkts nagot och att flera
insatser pagar for att starka rektorernas forutsattningar att leda mot 6kad
kvalitet och starkt likvardighet. Periodens arbete omfattar dven riktade
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insatser genom olika former av stéd till férskolor med sarskilt identifierade
behov. Detta arbete bedéms ha bidragit till den férvantade effekten av
namndens prioriteringar och ger en positiv forflyttning i riktning mot malet.
Samtidigt framgar av det systematiska kvalitetsarbetet ett fortsatt
utvecklingsbehov nar det galler bland annat férdelningen av formell
kompetens i férhallande till behoven i barngrupperna, vilket paverkar
bedémningen.

Vidare baseras bedémningen pa utvecklingen av det uppsdkande arbetet
med na ut till de barn och familjer som inte deltar i férskola samt utveckling
av samverkan med myndigheter och andra samhallsaktérer kring tidiga
gemensamma insatser. Aven uppféljningen i denna del visar pa en positiv
forflyttning i arbetet, samtidigt som det finns fortsatta utvecklingsbehov
kring riktade och tidiga insatser for barnen i Malmo.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfoljning

Uppféljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i forskola av det
totala antalet barn i Malmd. Namndens 6nskade utfall fér indikatorn ar minst 95
procent.

Enligt nAmndens budget fér aret ska uppféljning ske i samband med Arsanalys
2025. Utfallet for 2024 var 96 procent.

Antal 6ppna forskolor och familjecentraler

Uppfoljning 9
Utfallet avser antal familjecentraler. Namndens beslutade inriktning ar att antalet
familjecentraler ska bli fler under mandatperioden. Under varen 2025 6ppnade
tva nya familjecentraler.

Antal férskolor som deltar i Trygga barnet

Uppfoljning
Uppfdljningen avser antalet férskolor som pabérjat arbetet enligt 125
samverkansmodellen. Namndens beslutade inriktning ar att "Trygga barnet" ska
ha implementerats pa samtliga av kommunens forskolor under aret.

Under aktuell period har ytterligare 52 férskolor introducerats. | Arsanalys 2024
rapporterades att sammanlagt 73 forskolor hade introducerat modellen.

Barngruppernas storlek

Uppfoljning
Uppfdljningen avser genomsnittligt antal barn per barngrupp. Namndens
beslutade inriktning ar att barngruppernas storlek ska minska.

Enligt namndens budget for aret ska uppféljning ske i samband med Arsanalys
2025. Indikatorn ar ny fran och med ar 2025.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet under perioden har
skett genom fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for en likvardig
forskola med hog kvalitet. Bidraget foljs upp inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Namndens indikator om andelen barn i
forskolan i aldrarna 3-5 ar f6ljs upp i arsanalysen.

Varens "Lagesbeddmning - forutsattningar och fordjupning” bekraftar, sa
som redovisats ovan, bilden att det finns fortsatta utmaningar i namndens
arbete med att starka forutsattningarna for en likvardig forskola med hég
kvalitet. Det framkommer att férutsattningarna fér utbildning varierar mellan
forskolorna och olika delar av staden och att detta far konsekvenser for
kvaliteten och forskolornas mojligheter att arbeta kompensatoriskt med
barnens omsorg, utveckling och larande.

Den formella utbildningen i arbetslagen och den pedagogiska personalens
mojligheter till kompetensutveckling har lyfts fram som avgérande
grundférutsattningar i det systematiska kvalitetsarbetet. Aven rektorerna
och de lokala ledningsfunktionernas majligheter att ta ansvar for
utbildningen ar avgodrande foér utvecklingen. Under kommunfullmaktigemalet
om kompetensforsorjning redovisas utvecklingen nar det galler den formella
kompetensen hos den pedagogiska personalen narmast barnen. Har
framgar bland annat att andelen férskollarare och andelen formellt
utbildade barnskétare totalt sett har 6kat samtidigt som utmaningarna nar
det galler férdelning av kompetens for att méta behoven pa férskolorna
kvarstar. Detta paverkar den samlade bedémningen av namndens bidrag
till detta kommunfullmaktigemal.

Varfér blev det sa?

Namndens arbete for att stddja forskolorna i det lokala utvecklingsarbetet
har fortsatt under perioden. Detta for att starka férutsattningarna for
profession och rektor tillsammans med sin lokala ledningsgrupp att ta sig
an laroplansuppdraget. Har ingar att utifran behoven pa forskolorna
genomféra kompetensutvecklingsinsatser och andra insatser for att stddja
rektor i det lokala utvecklingsarbetet. Under perioden har ytterligare steg
tagits for att utveckla stodfunktionernas tvarprofessionella satt att arbeta i
forhallande till forskolorna. For att starka forutsattningarna har
férskolendmnden beslutat om att inféra ytterligare en
verksamhetsutvecklingsdag (VU-dag).

Arbete kopplat till férskolans vardegrund, barns behov av stimulans, ledning
och stéd och barns sprakutveckling har prioriterats. Sarskild tyngdpunkt har
legat pa insatser for att férebygga och motverka rasism och begransande
normer, daribland hedersrelaterat vald och fortryck. Detta har till viktig del
skett i samarbete med socialtjansten och tillsammans med pedagogisk
inspiration (PI). Stdédinsatser har aven genomforts i samarbete med Radda
barnen med utgangspunkt i stddmaterial for samtal om rasism. Inom varje
rektorsomrade finns utbildade processledare med uppdraget att stddja den
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nara ledningen i vardegrundsarbetet. Har ingar bland annat arbete med
hbtqia+-rattigheter och mot olika former av rasism. Detta sammantaget
riktar fokus mot centrala delar i laroplanen som kopplar till férskolans
vardegrund, omsorgen om barnen och samarbetet med vardnadshavarna.

For att forskolorna ska kunna utveckla arbetssatt och larmiljéer utifran
barnens férutsattningar och behov kravs systematik och tydliga strukturer.
Under perioden har nytt avtal slutits avseende ett digitalt
arendehanteringssystem for arenden som berér rér barn i behov,
krankningsarenden och orosanmalningar.

Nar det galler barns sprakutveckling har namndens arbete for att stddja
forskolorna genom utveckling och implementering av gemensamma och
evidensbaserade metoder fortsatt. Aven samarbetet med vardnadshavarna
och barns deltagande i férskolan har lyfts fram som avgoérande for att
forskolorna ska kunna ge barnen goda férutsattningar att 1ara och
utvecklas. Barn med annat modersmal an svenska ar en prioriterad grupp i
det sprakframjande arbetet.

Inom ramen for "Handlingsplan fér den nationella minoriteten romer i
Malmd” har musikaliska sagostunder pa romani och svenska foér barn
planerats infér under hdsten. Arbetet ar férvaltningsévergripande och
kommer aven att bidra med lararhandledning och pedagogiskt material for
pedagogisk personal och férskollararstudenter.

Under perioden har insatser genomforts for att forankra en gemensam rutin
for barns introduktion i forskola och ett arbete har pabérjats for att ta fram
ny rutin for forskolornas narvaroframjande arbete. Ytterligare exempel pa
pagaende insatser som pa olika satt bidrar till att starka samarbetet med
vardnadshavarna ar det arbete som beskrivits ovan kring "Trygga barnet"
samt ICDP (International Child Development Programme).

Samarbetet med grundskolenamnden kring évergangar fran forskola till
grundskola har fortsatt med utgangspunkt i gemensamma rutiner. Det
pagar ett gemensamt utvecklingsarbete kring malgruppen barn som
behodver ga i den anpassade grundskolan.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Att de kommunala forskolorna har forutsattningar att bedriva utbildning i
enlighet med skollagens och laroplanens krav ar avgérande for namndens
bidrag till kommunfullmaktigemalet. Férskolans kompensatoriska uppdrag
ar centralt i sammanhanget och med detta huvudmannens mdjligheter att
fordela kompetens och resurser samt vidta atgarder for att méta behoven i
forskolorna. Det kompensatoriska uppdraget och likvardigheten i
utbildningen behdver sta i fokus aven fortsattningsvis, bade i uppféljningen
och i planeringen av det fortsatta arbetet

Namnden ser fortsatta utmaningar nar det galler férskolornas
kompetensforsorjning. Vidare har rektors mojligheter att vara en nara
pedagogisk ledare lyfts fram som en avgorande framgangsfaktor inom det
systematiska kvalitetsarbetet. Namndens bidrag till detta
kommunfullmaktigemal ar darmed beroende av en positiv forflyttning inom
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malomradet En god organisation.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa den senaste kunskapen om férskolornas
forutsattningar att genomféra utbildningsuppdraget. Det har under perioden
skett en viss forstarkning av den formella kompetensen hos den
pedagogiska personalen narmast barnen. Vidare har flera insatser initierats
for att stodja rektorerna i det lokala utvecklingsarbetet. Det har ockséa skett
en forflyttning nar det galler huvudmannens arbetssatt och strukturer for att
rikta resurser och insatser till de férskolor dar behoven av stdd i
utvecklingsarbetet ar som storst.

Samtidigt framgar av det systematiska kvalitetsarbetet ett fortsatt
utvecklingsbehov nar det galler férdelningen av formell kompetens i
forhallande till behoven i barngrupperna, vilket paverkar namndens
beddmning.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfoljning

Uppféljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i forskola av det
totala antalet barn i Malmd. Namndens 6nskade utfall for indikatorn ar minst 95
procent.

Enligt ndmndens budget for aret ska uppféljning ske i samband med Arsanalys
2025. Utfallet fér 2024 var 96 procent.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Hur har det gatt?

Forskolenamndens arbete syftar pa flera satt till att bidra till stadens arbete
med Malmo stads mal om nettonollutslapp ar 2030. Hallbar utveckling samt
halsa och valbefinnande ar delar av laroplansuppdraget och tillsammans
med barnen i forskolan laggs en grund for langsiktiga forflyttningar nar det
géller minskade vaxthusgaser och utvecklingen av den klimatneutrala
staden.
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Uppféljningen av forskolenamndens bidrag goérs framst med hjalp av
namndens indikator om vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel. Den visar
att utslappen ligger kvar pa samma niva som motsvarande period
féregaende ar. Forskolenamnden redovisade under aren 2017-2023 en
successiv minskning av vaxthusgasutslapp. Darefter har minskningstakten
avtagit nagot.

Varfor blev det sa?

Implementeringen av den gemensamma maltidsorganisationen
fardigstalldes i januari. En dvergripande inriktning ar att starka kvaliteten
och likvardigheten i barnens maltider. Under perioden har flera
forbattringsomraden identifierats nar det galler forutsattningarna for det
arbete som lagger grunden till nAmndens bidrag till
kommunfullmaktigemalet. Har ingar bland annat behov av fortsatt
utvecklingsarbete med att planera matsedlar utifran livsmedel med mindre
klimatavtryck, minska matsvinn och hallbara transporter.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Den nya maltidsorganisationen bedéms framja det fortsatta
utvecklingsarbetet kring matens miljopaverkan. Samverkan med andra
namnder for att minska klimatpaverkan, daribland miljonamnden, ar en
fortsatt viktig del av ndmndens arbete. Utvecklingen av vaxthusgaser
kopplat till livsmedel kraver fordjupad analys och rapport sker i arsanalysen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas. Bedémningen baseras pa utvecklingen av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel. Namnden redovisar a ena sidan
forhallandevis lagre utslappsnivaer jamfort med andra ndmnder i staden. A
andra sidan har minskningstakten av vaxthusgasutslappen avtagit nagot,
vilket paverkar bedémningen.

Indikator och uppféljning Utfall

Vaxthusgasutslapp relaterat till mat i forskoleverksamheten (kg CO2ekv/kg
livsmedel)

Uppfoljning 1|’(34
Uppfdljningen avser mangden vaxthusgasutslapp i forhallande till mangden C092e

levererad mat till Malmds kommunala férskoleverksamhet. Namndens beslutade kv/kg
inriktning ar att vaxthusgasutslappen relaterat till mat i férskoleverksamheten ska
minska.

Utfallet avser perioden januari till och med juni 2025. Fér motsvarande period
foregaende ar uppgick andelen till 1,34 CO2ekv/kg livsmedel.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Hur har det gatt?

| férskolan finns mojlighet att tidigt i barns liv utveckla forstaelsen kring
energianvandning, vilket bedéms bidra till langsiktiga effekter och ar en
central del i nAmndens arbete med beteendeférandringar. Namnden har
samtidigt begransad radighet 6ver arbetet med elférsérjning och
energieffektivisering eftersom forskolornas lokaler forvaltas antingen av
servicenamnden eller privata hyresvardar.

Det nara samarbetet med servicenamnden kring lokaler har fortgatt. Vidare
sker I6pande arbete for att minska energianvandningen i kommunens
férskolor och administrativa lokaler.

Varfor blev det sa?

Forskolenamndens verksamhet bedrivs till cirka 75 procent i lokaler som
ags och forvaltas av Malmo stad och resterande lokaler &gs och forvaltas
av externa hyresvardar. Det gemensamma arbetet med servicendmndens
verksamhet ar avgorande for bidraget till malet.

| det I6pande arbetet inom namndens verksamhet ingar att ersatta
energikravande system och produkter med energieffektiva alternativ. Vidare
pagar |6pande arbetet for att 6ka medvetenheten om energibesparande
insatser och felanmalningar i bade forskolor och administrativa lokaler.

Hur paverkar det arbetet med bidraget

Samverkan kring uppfdljning av energieffektivisering i férhyrda lokaler ar en
forutsattning for det fortsatta arbetet. Inom ramen for detta ser
foérskolenamnden ett behov av att staden utvecklar gemensamma former
fér uppfoljning. Detta som ett stdd | det gemensamma arbetet med
langsiktigt hallbar energiférsérjning samt 6kad energieffektivisering.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
delvis uppnas. Bedémningen baseras pa namndens |6pande arbete med
att ersatta energikrdvande system och produkter med energieffektiva
alternativ.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet inom sitt ansvarsomrade
genom ett Idpande arbete med att ersatta energikravande system och
produkter samt for att 6ka medvetenheten om energibesparande insatser
och felanmalningar i bade férskolor och administrativa lokaler. Samtidigt
kravs utveckling av gemensamma former for uppféljning som kan vara ett
stdd i det gemensamma arbetet med langsiktigt hallbar energiférsorjning
samt 6kad energieffektivisering.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag i arbetet med att minska segregationen i
Malmo sker genom arbetet for att ge barn goda uppvaxtvillkor. | detta ingar
att ge alla barn tillgang till en likvardig forskola med god kvalitet, att bedriva
ett aktivt uppsdkande arbete samt aktivt medverka till tidiga gemensamma
insatser. Bidraget sker bland annat genom starkta férutsattningar for
forskolans sprakutvecklande arbete och vardegrundsarbete dar manskliga
rattigheter ar en naturlig del. Uppféljningen av namndens bidrag bygger
framst pa uppféljningen under malomradet "En stad med goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga".

Som framgar i avsnittet om namndens prioriteringar har namnden som
huvudman under perioden riktat insatser for att stodja forskolorna i
vardegrundsarbetet och i arbetet med barns sprakutveckling. Till viktiga
delar handlar arbetet om att stodja rektorerna i det lokala utvecklingsarbetet
och kompetensutvecklingsinsatser for den pedagogiska personalen.

Under perioden har det kontinuerliga utvecklingsarbetet pa kommunens
Oppna forskolor och familjecentraler fortsatt for att framja integration och
god hélsa hos barnfamiljer. | samverkan med arbetsmarknads- och
socialnamnden och Region Skane erbjuds framjande och férebyggande
insatser som kan vara sarskilt gynnsamma fér nyanlanda familjer med sma
barn. Pa de 6ppna férskolorna bedrivs fortsatt insatser som
samhallsinformation och traning i svenska for foraldralediga for att 6ka
majligheten till egenmakt och delaktighet i barnens utveckling. Insatserna
genomfors i samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
samt studieférbundet Bilda. Samverkan ar ocksa grunden for
utvecklingsarbetet nar det galler "Trygga barnet" samt socionomer i
forskolan.

Det breda och dialogbaserade uppsdkande arbetet inom ramen for forskola
for fler barn har vidareutvecklats och arbetet med sarskilda
platserbjudanden ar numera en del av det ordinarie arbetet. Under perioden
har forskolelotsarnas malgrupp breddats till att &ven inkludera
vardnadshavare med barn i férskola. Syftet ar att 6ka tillit och forstaelse for
férskola och pa sa vis aven barnens narvaro.

Varfér blev det sa?

Genom att delta i forskolan far barn utveckla sina sprakkunskaper, sociala
fardigheter och sin nyfikenhet till 1arande, vilket ar avgdrande for fortsatt
skolgang och integration i samhallet. Att starkas i sina sprak bidrar bland
annat till utvecklingen av barnens identitet och majligheten till delaktighet
och inflytande. Detta bidrar i sin tur till barnens halsa och framtida
skolgang.
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Samarbetet mellan 6ppna férskolan och férskolorna i naromradet har
fortsatt att utvecklas under perioden. Insatser som syftar till att fler barn ska
bdrja i forskola, samt att 6ka narvaron fér de barn som redan har en plats
har statt i blickfanget fér arbetet. Ett exempel ar att familjer erbjuds
mojlighet att, tilsammans med forste forskollarare fran éppen forskola,
bestka forskolor i omradet. Detta i syfte att bygga relationer for att
underlatta forskolestarten. Forskolornas narvaroframjande arbete har haft
ett sarskilt fokus under perioden.

Genom forskolelotsarnas arbete har det framkommit behov av fortsatt stod
till familjer aven efter det att barnet bérjat i forskolan. Detta for att starka
kontinuiteten i barnens forskolevistelse. Férskolelotsarna ar bland annat
verksamma i omraden dar sarskilda platserbjudanden har gatt ut. Riktade
kunskapshojande insatser om féraldrasamverkan och vikten av barns
narvaro har genomforts under perioden.

Flertalet av forskolenamndens 6ppna forskolor har erbjudit sprakgrupper i
svenska i syfte att starka utrikesfédda familjers egenmakt, halsa och
delaktighet i samhallet. Spraktraningen ger aven vardnadshavare
forutsattningar att stddja sina barn i deras sprakutveckling och fortsatta
skolgang. Detta arbete har skett i samarbete med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden genom sfi och studieférbund.

SKR:s pagaende satsning for att korta vagen till arbete for fler utrikesfédda
kvinnor med sma barn har lett till ett etablerat samarbete mellan
forskolendmnden och arbetsmarknads- och socialnamnden dar
arbetsmarknadssekreterare finns pa plats pa fem av stadens 6ppna
forskolor varje vecka. Syftet med insatsen ar att n& mammor som behdver
stdd i att komma i arbete eller studier. Insatsen pagar till arsskiftet 2025/26.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet "En stad med goda uppvéaxtvillkor for
barn och unga". Arbetet med att starka férutsattningarna foér forskolorna att
ta sig an laroplansuppdraget har fortsatt hdg prioritet. Namnden som
huvudman foér utbildningen kommer att ha sarskilt fokus pa att stddja
forskolor i utvecklingsarbetet med vardegrund och sprakutveckling. Vidare
beddms det breda uppsdkande arbetet tillsammans med sarskilda
platserbjudanden, samt tidiga gemensamma insatser som fortsatt
angelagna delar av namndens bidrag.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
delvis uppnas. Bedémningen baseras till vasentlig del pa namndens
uppféljning under malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga".
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till att starka delaktigheten och dka den
sociala sammanhallningen ar genom arbetet for att ge barn goda
uppvaxtvillkor. | detta ingar att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola
med god kvalitet, att bedriva ett aktivt uppsdkande arbete samt aktivt
medverka till tidiga gemensamma insatser. Forskolan som skolform och
samhallsfunktion har stor potential att starka de yngsta barnens
uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utigmnande. Uppfdljningen av
namndens bidrag bygger framst pa uppféljningen under malomradet "En
stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga".

Under perioden har en ny samverkansmodell for det stadsévergripande
arbetet for lokal utveckling borjat att etableras. Fritidsndmnden har ett
samordningsansvar i utvecklingsarbetet. Forskolenamnden deltar i den
Overgripande planeringen och uppféljningen av arbetet. Pa lokal niva har
rektorer fran kommunens foérskolor i omradena Rosengard och Lindangen
involverats i ett lokalt forankringsarbete.

Forskolans lokaler, utemiljder och geografiska placering har betydelse foér
utbildningens kvalitet i forskolan. Det ar av central betydelse att ute- och
innemiljéerna ger goda och tillgangliga livsmiljéer for alla barn i staden. En
prioriterad strategi inom lokalplaneringen ar att verka fér andamalsenliga
lokaler i hela staden.

Temat i varens "Lagesrapport - forutsattningar och fordjupning 2025” ror
forskolornas fysiska miljder som kvalitetsfaktor. Den fysiska miljon pa
forskolan paverkar mojligheterna att arbeta kompensatoriskt med barnens
larande och utveckling. Det framkommer i rapporten att férskolor i mer
socioekonomiskt sarbara omraden generellt sett beddoms ha samre
forutsattningar nar det kommer till saval inne- som utemiljé.

Varfor blev det sa?

Som redovisats under malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga" har det skett en viss forstarkning av den formella
kompetensen hos medarbetarna narmast barnen pa férskolorna. Det har
ocksa vidtagits atgarder for att starka rektorernas forutsattningar att ta
ansvar for utbildning. Samtidigt konstateras fortsatta utmaningar nar det
galler likvardig férdelning av tillganglig kompetens utifran behoven i
barngrupperna.

Det breda uppstkande arbetet har fortsatt att utvecklas i samverkan med
de lokala aktérer som ar verksamma i bostadsomradena. Forskolelotsarnas
arbete for att na ut till fler familjer vars barn inte &r inskrivna i férskolan ar
viktigt och bygger pa kunskap om lokala férutsattningar, daribland
statistikunderlag pa delomradesniva. Forskolelotsarna ar verksamma i
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omraden dar sarskilda platserbjudanden skickats ut.

For att kunna rikta det uppsdkande arbetet ytterligare har en studie
genomforts under varen i samarbete med studenter fran Lunds universitet.
Syftet med studien har varit att identifiera metoder fér att 6ka kdnnedomen
om 6ppen forskola och bredda barnens tillgang till férskola och éppen
forskola.

Arbetet med "Trygga barnet" sker i lokala sammanhang dar férskolan
tillsammans med socialtjanst och halso- och sjukvard arbetar for att
identifiera behov och att ge barn och deras vardnadshavare samordnad
hjalp och stéd i ett tidigt skede. Aven forskolesocionomerna arbetar i det
lokala sammanhanget i samarbete med férskolans professioner for att
starka foraldraskapstodet, som kan framja barns halsa och utveckling.

Familjecentralerna har fortsatt varit viktiga fér barns och vardnadshavares
tillgang till férebyggande och halsoframjande verksamhet. Genom de nya
familjecentralerna har ytterligare arenor skapats for ett uppsékande och
halsoframjande arbete som gor det mgjligt att na ut till fler barn och familjer
i Malmo.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor fér
barn och unga".

Det pabérjade stadsovergripande arbetet for lokal utveckling med en
gemensam samverkansmodell kan bade tydliggéra férvantningarna pa
stadens ndmnder och vara ett fundament i ett fortsatt stadsgemensamt
samarbete pa lokal niva.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
delvis uppnas. Bedémningen baseras till vasentlig del pa namndens
uppfdljning under malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn
och unga".

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till att starka det férebyggande arbetet
och minska brottsligheten ar genom arbetet med att ge alla barn tiligang till
en likvardig férskola med god kvalitet, att bedriva ett aktivt uppsékande
arbete samt aktivt medverka till tidiga gemensamma insatser. Uppfdljningen
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av detta bidrag sker framst under malomradet "En stad med goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga".

Periodens arbete bedéms ha bidragit i namndens arbete med
kommunfullmaktigemalet genom att samverkansmodellen "Trygga barnet"
har breddats till fler forskolor, att antalet familjecentraler har utokats samt
att forskolesocionomer knutits till identifierade forskolor. Forskolornas
arbete mot krédnkningar samt med orosanmalningar i samverkan med
socialtjansten ar ytterligare bidrag i arbetet. Under perioden har nytt avtal
slutits med leverantor av systemstdd for hantering av arendens som roér
krankningsarenden och orosanmalningar.

De nationella férvantningarna har 6kat genom ny lagstiftning som innebar
att ett brottsférebyggande sakerhetsarbete ska vara en del i
grunduppdraget. | och med den nya lagstiftningen understryks férskolornas
arbete med barnens trygghet som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Den Gvergripande malsattningen ar att forbattra miljon for
alla som vistas i forskolan, att 6ka tryggheten och darigenom skapa de
basta mdjliga forutsattningarna for barns larande och utveckling.

Agar- och ledningsprévning ingar som en viktig del i nAmndens
kontinuerliga tillsynsarbete avseende fristdende forskolor och enskilda
pedagogiska verksamheter. Tydliga rutiner for utbetalning av bidrag till
fristdende verksamhet ska gora det latt att gora ratt for fristdende aktérer
och lagger grunden fér en sdker ekonomisk hantering.

Genom "Trygg och saker férskola" finns en struktur for att bedriva ett
systematiskt trygghets- och sakerhetsarbete i kommunens férskolor. Under
perioden har fragan om ytterligare utvecklingsbehov nar det galler samlad
uppfdljning, planering och atgarder aktualiserats.

Forskolenamnden fortsatter att bidra i det kommungemensamma arbetet
mot brott i valfarden. Under perioden har informationsmaterial till chefer och
medarbetare om mutor, jav och bisyssla utarbetats.

Varfér blev det sa?

Som redovisats under malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga" har bade andelen forskollarare och andelen utbildade
barnskoétare generellt sett 6kat. Samtidigt konstateras ett fortsatt behov att
starka den formella kompetensen i arbetslagen och att férdela tillganglig
kompetens mer likvardigt utifran behoven i barngrupperna.

Utvecklingsarbetet kring samverkansmodellen "Trygga barnet" beddms
starka forutsattningarna for dialog och samverkan med vardnadshavare och
socialtjanst, vilket i sin tur bidrar till att starka skyddsnatet for barnen pa
forskolorna. Aven ndmndens samverkan med arbetsmarknads- och
socialnamnden kring forskolesocionomer pa utvalda férskolor bedéms bidra
till starkt stod i foraldraskapet som kan framja barns halsa, utveckling och
larande. Arbetet med att utveckla det nya systemstodet for hantering av
krankningsarenden och orosanmalningar kommer pa sikt att bidra till
tydligare ansvarsférdelning och starkt fokus i det trygghetsskapande
arbetet.
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Samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden kring
orosanmalningar har under perioden vidareutvecklats. Utokningen av
antalet familjecentraler i omraden dar tillgangen till dessa verksamheter
tidigare har varit begransad innebar en forstarkning i det uppsékande och
férebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Forskolenamndens arbete for att 6ka likvardigheten i verksamheten och
starka forskolorna i det kompensatoriska uppdraget behdver sta i fokus
aven fortsattningsvis, bade i uppféljningen och i planeringen av det fortsatta
arbetet.

Det uppsdkande arbete som bedrivs ar val etablerat och I&gger tillsammans
med utvecklingsarbetet pa kommunens foérskolor en stabil grund for fortsatt
utvecklingsarbete med barns och ungas uppvéxtvillkor. Aven utékningen av
antalet familjecentraler och det fordjupade samarbetet med
arbetsmarknads- och socialnamnden kring bland annat "Trygga barnet" och
socionomer i forskolan bidrar pa sikt till att starka skyddsnatet for barnen

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas. Beddmningen baseras till vasentlig del pa namndens
uppféljning under malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn
och unga".

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Hur har det gatt?

Forskolenamndens arbete under perioden har baserats pa det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), handlingsplanen for
arbetsmiljdarbetet 2025 och uppfdljning av aktiva atgarder utifran
diskrimineringslagstiftningen. Dessa foljs upp pa helarsbasis. Uppfdljningen
i denna delarsrapport utgar ifran 2024 ars rapportering samt ifran de av
namndens indikatorer som ska féljas upp i delarsrapporten. Aven den
analys av langtidssjukfranvaron som genomférts under perioden har tillfort
kunskaper till analysen.

Den etablerade samverkan med fackliga organisationer har fortsatt att bidra
med en grundstruktur for dialog kring utvecklingsarbete inom
arbetsmiljbomradet. Perioden har bland annat praglats av
utvecklingsprocesserna kring nya rektorsomraden och nya
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befattningsbeskrivningar fér rektor och bitradande rektor. Detta med
huvudsyfte att starka forutsattningarna for utvecklingen av en likvardig
forskola med god kvalitet. Férandringen kraver goda forberedelser saval
strukturellt som arbetsmiljomassigt. Detsamma galler det pagaende
omstallningsarbetet till foljd av ett minskat antal barn i verksamheten.

Inom ramen for ESF-projektet "Kompetensforsorjning genom att spegla
Malmd" har nya arbetssatt provats for att ytterligare starka arbetet med
aktiva atgarder. Detta galler bland annat fysiska skyddsronder och metoder
for dialog i rektorernas ledningsgrupper.

Uppfdljningen av namndens indikatorer visar att korttidssjukfranvaron ar i
stort sett oférandrad jamfért med samma period féregaende ar. Detsamma
galler utvecklingen av langtidssjukfranvaron. Nar det galler trygga
anstallningar visar uppfdljningen att andelen timaviénade medarbetare har
minskat.

Varfor blev det sa?

Minskad sjukfranvaro ar ett centralt utvecklingsomrade fér ndmnden. Det
forebyggande arbetet har fortsatt med inriktning pa friskfaktorer sdsom
arbetsgladije, positiv psykologi och aterhamtning. Under perioden har ett
langsiktigt arbete tillsammans med féretagshalsovarden startats upp i syfte
att minska korttidssjukfranvaron. Hésten 2025 planeras till exempel
halsokartlaggningssamtal mellan berérda medarbetare,
foretagshalsovarden och narmaste chef. Arbetet sker med stéd av de
medel fér kompetensutvecklingsinsatser som namnden tilldelats under aret.

Analysen kring varfor langtidsjukfranvaron har 6kat de senaste aren
bekraftar att franvaron ofta rér mer komplexa sjukdomsbilder dar
sjukvardens tillganglighet och ett nara samarbete med féretagshalsovarden
ar viktigt. Analysen lyfter aven fram Forsakringskassans andrade regelverk
som en forklaring till utvecklingen. Mot bakgrund av att chefsmandatet och
darmed arbetsmiljoansvaret for bitradande rektorer planeras att utdkas
pagar forberedelser for fortbildning nar det galler rehabilitering.

Under varen har resultatet av den senaste medarbetarenkaten med fragor
kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA-fragor) varit ett
viktigt underlag for dialog pa arbetsplatserna. Detta bedoms bidra i
utvecklingsarbetet kring en arbetsmiljé som praglas av delaktighet och
transparens.

Forskolenamnden har beslutat att infora ytterligare en
verksamhetsutvecklingsdag under 2025. Det ska bland annat bidra till
ytterligare mojligheter fér medarbetarna att vara delaktiga i
arbetsmiljéarbetet och darmed ocksa bidra till starkt kvalitet i arbetet
narmast barnen.

Den nya rutinen avseende vald och hot pa arbetsplatserna har
implementerats och under perioden har en uppfdljande dialog genomforts i
syfte att sdkerstalla arbetet. Planering pagar ocksa for att samordna detta
arbete med de nya bestdmmelserna i skollagen om att alla férskolor ska ha
en beredskapsplan.
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Utvecklingen av andelen timaviénade medarbetare har i hdg grad
paverkats av det pagaende omstallningsarbetet till foljd av det minskade
antalet barn i verksamheten. De minskande volymerna paverkar behovet av
bade timaviénade och visstidsanstallda medarbetare.

Det partsgemensamma arbetet tillsammans med forvaltningsradet tillika
skyddskommitté och arbetsmiljogruppen samt en tidig involvering av
skyddsombud pa arbetsplatserna har under perioden varit en fortsatt
central forutsattning for bidraget till kommunfullmaktigemalet. Under varen
tecknades med utgangspunkt i partsgemensamma dialoger en ny
overenskommelse kring samverkan inom nadmndens verksamhet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Ett fortsatt [angsiktigt férebyggande och halsoframjande arbete kring bade
medarbetare och chefer ar strategiskt viktigt fér den fortsatta utvecklingen.
Periodens utvecklingsarbete for att férebygga sjukfranvaro och kring
arbetet mot hot och vald bedéms bidra med nya metoder och arbetssatt.
Inriktningen aven fortsattningsvis ar att fokusera pa friskfaktorer och
halsoframjande arbete. OSA-fragorna i medarbetarenkaten bidrar med ett
fordjupat underlag i detta arbete.

Staden har upphandlat utbildningar avseende klimakteriehalsa, tidiga
signaler pa ohalsa och svara samtal. Det bedéms framat 6ka
forutsattningarna i det férebyggande arbete som namnden bedriver for att
minska sjukfranvaron.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas. Beddmningen baseras pa 2024 ars uppfdljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt pa bedémningar om
utvecklingsarbetet for att minska sjukfranvaron. Namndens indikatorer for
sjukfranvaro samt timavldnade ar ytterligare utgangspunkter for
bedémningen.

Namnden bidrar med etablerade grundstrukturer for det systematiska
arbetsmiljdarbetet och genom ett gott partsgemensamt arbete.
Utvecklingsarbetet for att minska sjukfranvaron bedéms pa sikt bidra till
kommunfullméktigemalet. Aven det faktum att andelen timaviénade
medarbetare minskar bidrar. Namnden ser samtidigt ett fortsatt behov av
halsoframjande insatser i arbetet med minska sjukfranvaron.
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Indikator och uppféljning Utfall

Arbetsmiljo

Uppfoljning

Indikatorn f6ljs upp genom en kvalitativ analys kopplad till det systematiska
kvalitetsarbetet och den arliga uppféljningen av systemet fér det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Analysen utgar ifran ett antal kvantitativa uppgifter sasom
exempelvis sjukfranvaro och personalomsattning. Namndens inriktning ar att
gobra en positiv forflyttning for arbetsmiljon som helhet.

Analysen genomfors arligen i samverkan med skyddskommittén. Enligt
namndens budget for &ret ska uppfoljning ske i samband med Arsanalys 2025.

Korttidssjukfranvaro

Uppfélining 3,3%
Uppféljningen avser sjukfranvaron i procent dag 1 till dag 14. Namndens
Onskade utfall for indikatorn ar 3,0 procent.

Korttidssjukfranvaron samma period 2024 uppgick till 3,4 procent.

Langtidssjukfranvaro

Uppf6ljning 54 %
Uppféljningen avser sjukfranvaron i procent fran och med dag 15. Namndens
beslutade inriktning ar att langtidssjukfranvaron ska minska.

Langtidssjukfranvaron motsvarande period 2024 uppgick till 5,2 procent.

Andelen timavlonade medarbetare

Uppféljning 1,2 %
Uppfdljningen avser andel timavionade medarbetare i procent. Namndens
onskade utfall for indikatorn ar hogst 1,5 procent.

Andelen under samma period 2024 uppgick till 1,8 procent.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Hur har det gatt?

Kompetensen hos den pedagogiska personal som méter barnen och hos
den lokala ledningen ar ett fundament som majliggér alla andra
utvecklingsprocesser inom forskolenamndens verksamhet. Namndens
bidrag under perioden baseras pa utvecklingsarbete och insatser pa en rad
olika omraden dar namndens kompetensférsorjningsplan ar
utgangspunkten. Uppfdljningen utgar framst ifrdn de av namndens
indikatorer som ska féljas upp i delarsrapporten.

Den formella kompetensen hos medarbetare narmast barnen har generellt
sett starkts nagot i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.
Namndens inriktning ar att varje férskola ska ha minst 30 procent
forskollarare och att alla barnskétare ska ha formell utbildning.
Uppfdljningen visar att genomsnittet fér andelen férskollarare per forskola
ar hégre jamfort med motsvarande period 2024. Aven det faktiska antalet
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forskollarare har 6kat. Utdver det har kompetensteam med férskollarare
ytterligare starkt de kompetensmassiga forutsattningarna pa utvalda
forskolor.

Genomsnittet for andel barnskétare med formell utbildning per forskola ar
hogre jamfort med motsvarande period 2024. Genomsnittet for pedagoger
med inriktning forskola per forskola har 6kat nagot, samtidigt som det
faktiska antalet har minskat nagot.

Samtidigt kvarstar skillnader i formell kompetens mellan olika férskolor,
vilket beddoms ha stor paverkan pa namndens kompensatoriska arbete.
Utvecklingsarbetet kring rektors férutsattningar att starka och férdela
kompetens utifran behoven i barngrupperna ar en viktig aspekt nar galler
kompetensforsorjning. Utvecklingen av rektorsomradena och rektors
pedagogiska uppdrag och ledarhandlingar har darmed haft hoég prioritet
under perioden.

Varfor blev det sa?

Kompetensforsorjningsplanens tydliga inriktning kring den formella
kompetensen narmast barnen beddéms ha bidragit till rektorernas och
huvudmannens arbete for att 6ka andelen forskollarare.

Det minskande barnantalet i kommunerna har gett ett mer gynnsamt
rekryteringslage och sarskilt nar det galler férskollarare med hég
kompetens. Periodens arbete med omstallning till féljd av
befolkningsutvecklingen har medfort ett minskat antal barnskotare. Detta
har ocksa paverkat den procentuella férdelningen mellan de olika
yrkesgrupperna.

Forskolenamnden har under varen fordjupat arbetet med gapanalyserna av
kompetensbehov inom alla rektorsomraden. Gapanalysen ar ett verktyg
som ger underlag bade pa férvaltningsniva och pa rektorsomrades- och
enhetsniva, vilket har bidragit bade i det systematiska kvalitetsarbetet och i
den strategiska bemanningsplaneringen.

Det partsgemensamma arbetet inom ramen for kollektivavtalet HOK 2024
har inriktats pa forskollarares uppgifter utdver karnuppdraget och
uppdragsdialoger mellan narmaste chef och medarbetare. Mdjligheterna att
renodla férskollararnas arbetsuppgifter har kopplingar till det
budgetuppdrag som riktats till namnden under aret nar det galler hur
kommunens arbetsmarknadsinsatser kan anvandas mer strategiskt for att
I6sa utmaningar inom kommunens kompetensférsérjning. Namndens
samarbete med arbetsmarknads- och socialndmnden kring servicevardar i
kommunens foérskolor ar i detta sammanhang centralt. Detta da
servicevardarna kan avlasta i de arbetsuppgifter som inte direkt ingar i det
pedagogiska uppdraget. Under perioden har tilldelningen av servicevardar
dock inte motsvarat namndens behov.

Fortsatta forberedelser infor det nationella professionsprogrammets
inférande den 1 september har haft hog prioritet. Professionsprogrammet ar
en viktig del i arbetet med att starka kompetensen och majligheterna att
gora karriar inom yrket for bade forskollarare och rektorer. Samverkan med
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Malmé universitet kring programmets genomférande har fortsatt under
perioden. Det interna arbetet har rort sig kring fragor om medarbetares
forutsattningar att delta i meriterande utbildning samtidigt som kontinuiteten
for barnen uppratthalls. Som en del av forberedelsearbetet har ett
systemstdd for inventering och kartlaggning av individuell kompetensniva
utvecklats.

Samarbetet med universitetet kring flexibla varianter av
férskollararutbildning och med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
nar det galler uppdragsutbildning for barnskétare har fortsatt under
perioden.

En ny yrkestitel har inférts for nyanstallda medarbetare som inte har formell
barnskétarutbildning. Detta med syfte att hoja statusen for barnskoétaryrket
och tydliggdra barnskétares formella kompetens. En kartlaggning har
paborjats av den registrerade formella kompetensen hos tillsvidareanstallda
barnskoétare som underlag for fortsatta kompetenshdjande insatser. Detta
gors av en studie- och yrkesvagledare anstalld inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden pa férskolenamndens uppdrag med stdd av
stadens medel for kompetensutvecklingsinsatser 2025.

Kompetensutvecklingsinsatser har varit en viktig del av ndAmndens arbete
for att mota behoven pa forskolorna. Deltagandet i Skolverkets nationella
satsning pa sprakframjande kompetensutveckling har fortsatt. Genom
sprakframjande kompetensutvecklingsinsatser for pedagogisk personal och
arbete for att géra forskolorna till sprakutvecklande arbetsplatser starks
mojligheterna for forskolorna att kunna arbeta likvardigt med barnens
sprakutveckling. Totalt har cirka 600 medarbetare, rektorer och handledare
fullféljt utbildningen sedan starten ar 2022. Inom ramen for riktade insatser
kopplat till virdegrund har ett antal rektorer under perioden genomgatt en
utbildning vid Malmé universitet nar det galler ledning av arbetet mot
begransande hedersnormer. Fortsatt uppdragsutbildning pa samma tema
planeras infor hosten 2025 fér malgruppen rektorer, bitrddande rektorer och
sektionschefer.

Under perioden har arbetet med ledarutveckling fortsatt som planerat. Detta
bland annat i form av "Nya ledare" tillsammans med héalsa-, vard- och
omsorgsnamnden. Detsamma galler fordjupade ledarutveckling och riktade
insatser for lokala ledningsgrupper. Ett antal chefer har ocksa deltagit i
stadens ledarutvecklingsprogram "Utvecklande ledarskap" (UL).

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Forskolenamndens fortsatta utmaningar kring fordelningen av kompetens
for att mota behoven i barngrupperna staller fortsatta krav pa att starka
férskolornas strukturella forutsattningar for utbildningsuppdraget och det
kompensatoriska arbetet, samt pa riktade insatser. Den 1 januari 2026
infors de nya rektorsomradena, vilket ska bidra till starkta mojligheter att
fordela kompetens likvardigt. Pagaende dversyn av ledningsfunktionernas
forutsattningar foérvantas ocksa bidra till 6kade mojligheter for rektor i det
utbildningsnara och pedagogiska ledarskapet.
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Fragan om huvudmannens finansiering av professionsprogrammet har lyfts
av Sveriges kommuner péa nationell niva och ar en kritisk forutsattning for
den vidare planeringen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa uppféljning av namndens indikatorer om den
formella kompetensen narmast barnen i forskolan, samt varens
"Lagesbeddmning - forutsattningar och tema" som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Det har under perioden skett en viss forstarkning av den formella
kompetensen hos den pedagogiska personalen narmast barnen. Riktade
insatser och samarbeten med andra namnder och utbildningsanordnare har
ocksa genomforts i linje med kompetensférsorjningsplanen.

Samtidigt framgar av det systematiska kvalitetsarbetet ett fortsatt
utvecklingsbehov nar det galler férdelningen av formell kompetens i
forhallande till behoven i barngrupperna, vilket paverkar namndens
beddmning.
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Indikator och uppféljning

Utfall

Andel forskolldrare per forskola

Uppfoljning

Namndens beslutade inriktning ar att alla férskolor ska ha minst 30 procent
forskollarare. Uppfoljningen avser forskollarare inklusive forste forskollarare.

I juni 2025 var genomsnittet av andelen forskollarare per férskola 37 procent,
vilket ar en 6kning jamfért med samma period foregaende ar (34%). 88 procent
av forskolorna hade minst 30 procent forskollarare (juni 2024: 87 %) och
andelen forskollarare per forskola varierade mellan 21-62 procent (juni 2024: 19-
65 %).

Antalet forskolldrare 6kade jamfért med samma period féoregaende ar fran 1 236
till 1 353 medarbetare (+117)

37 %

Andel formellt utbildade barnskotare per forskola

Uppfoljning
Namndens beslutade inriktning ar att alla barnskdtare pa kommunens férskolor
ska vara formellt utbildade.

I juni 2025 var genomsnittet for andelen barnskétare med formell utbildning per
forskola 80 procent, vilket ar en 6kning jamfért med samma period foregaende
ar (74%). Vid samma matpunkt var det 20 procent av férskolorna dar alla
barnskoétare hade formell utbildning (juni 2024: 12 %) och andelen formellt
utbildade barnskoétare per férskola varierade mellan 40-100 procent (juni 2024:
29-100%).

Antalet barnskétare minskade jamfort med samma period féregaende ar fran

2 350 till 2 036 medarbetare (-314).

80 %

Andel pedagoger med inriktning forskola per forskola

Uppfoljning
Namndens beslutade inriktning ar att alla forskolor ska ha minst 10 procent
pedagoger med inriktning forskola.

I juni 2025 var genomsnittet av andelen pedagoger med inriktning férskola per
forskola 8 procent, vilket &r en 6kning jamfért med samma period féregaende ar
(7 %). 34 procent av forskolorna hade minst 10 procent pedagoger med
inriktning férskola (juni 2024: 32 %) och andelen pedagoger med inriktning per
forskola varierade mellan 0-24 procent (juni 2024: 0-23 %).

Antalet pedagoger med inriktning forskola minskade totalt jamfért med samma
period foregaende ar fran 287 till 278 medarbetare (-9).

8%

Andelen pedagogisk personal med god, hog och mycket hog kompetens.

Uppfoljning

Forskolenamnden féljer upp den kvalitativa kompetensnivan vartannat ar enligt
Malmo stads ledningssystem for kompetensférsérjning. Namndens énskade
utfall for indikatorn &r minst 90 procent.

Uppféljningen gérs genom de kompetensmal som formulerats av rektorerna
inom ramen for Malmé stads ledningssystem for kompetensférsérjning. Det
innefattar fyra kompetensnivaer: viss, god, hdég och mycket hog kompetens.
Uppféljningen sker utifran faststalld undersdkningsmetod i ledningssystemet for
kompetensfoérsorjning dar rektor gér en beddémning av kompetensnivan hos
medarbetarna.

Enligt nAmndens budget for aret ska uppféljning ske i samband med Arsanalys
2025. 2023 ars kvalitativa undersokning visade att 87 procent av medarbetare
av den pedagogiska personalen hade god, hég eller mycket h6g kompetens.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag under perioden bygger pa fortsatt
utvecklingsarbete for att alla barn i Malmo ska fa lika tillgang till utbildning i
forskola oberoende av var i Malmdé de bor och oavsett familjens
socioekonomiska forhallanden. Vidare ingar arbete med att erbjuda
vardnadshavare och familjer god och likvardig service i alla kontakter med
den kommunala férskoleverksamheten.

Uppfdljningen utgar till viktig del ifran namndens indikator som bygger pa
den senaste enkatundersokningen till vardnadshavarna varen 2025. Utéver
detta bygger namndens uppfdljning pa utvecklingen inom centrala
processer som pa olika satt bidrar till att 6ka servicen for barnens familjer
och vardnadshavare, sdsom uppsokande arbete, lokalplanering samt digital
inkludering och utveckling av en modern systemmiljo.

Andelen vardnadshavare som upplever att de ar néjda med kvaliteten pa
deras barns forskola uppgar till 91 procent, vilket ar en 6kning jamfort med
foregaende enkatundersdkning som genomférdes 2023.

Varfor blev det sa?

Arbetet for att starka forutsattningarna fér god tillgang till férskola och
likvardig service for alla vardnadshavare ar en central del i ndAmndens
grunduppdrag. Vardet av ett nara och fértroendefullt samarbete mellan
forskola och hem understryks i forskolans laroplan. Barns och
vardnadshavares upplevelser av barnens forskola ar centrala for
utvecklingen av utbildningen. Varens forskoleenkat visar sammantaget pa
att vardnadshavarna upplever en férhallandevis god kvalitet i férskolan.
Forflyttningarna som skett i svaren sedan 2023 tyder pa att det har skett en
positiv utveckling i vardnadshavarnas upplevelser av forskolans kvalitet.

Under 2024 implementerades en ny digital plattform fér dokumentation av
barns narvaro och daglig kommunikation med vardnadshavarna. Det
fortsatta utvecklingsarbetet har under perioden inriktats pa att etablera
arbetssatt och integrera det nya digitala stédet i uppfdljning och planering
av det dagliga arbetet pa forskolorna.

Forskolenamnden har under perioden fortsatt att utveckla arbetet for fler
barn i forskola utifran kraven i skollagen om sarskilda platserbjudanden i
avgiftsfri allman forskola till nyanlanda barn. Det uppsékande arbetet sker i
samverkan med andra namnder och civilsamhallet. Detta starker
mojligheterna att na ut till utrikesfédda och nyanlanda barn samt barn fran
socioekonomiskt sarbara familjer i omraden dar inskrivningsgraden ar
lagre.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Samarbetet med vardnadshavarna har identifierats som ett prioriterat
utvecklingsomrade i namndens fortsatta utvecklingsarbete. Det
strukturerade och langsiktiga arbetet med att starka forutsattningarna for
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samarbete med vardnadshavarna lagger tillsammans med ett aktivt
uppsOkande arbete grunden i det fortsatta bidraget till
kommunfullmaktigemalet. Sarskilt viktigt ar att nd ut med information om
forskolan till familjer som idag av olika anledningar har begransad tillgang
till kommunal service.

Under perioden har nytt avtal slutits med ny leverantor av
verksamhetssystem, dar nytt barn- och elevregister ingar som viktig del.
Detta 6ppnar for nya mojligheter att utveckla den digitala kommunikationen
med vardnadshavarna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa namndens indikator som visar att andelen av
vardnadshavare som ar ndjda med kvaliteten pa sitt barns férskola har
fortsatt att 6ka jamfort med tidigare forskoleenkater.

Namndens bidrag paverkas ocksa positivt av att det inom
forskoleverksamheten pagar utvecklingsarbete inom en rad omraden som
tilsammans bidrar till att hoja kvaliteten och likvardigheten i servicen till
barnens familjer och vardnadshavare.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen ndjda vardnadshavare

Uppfoljning
Forskolenamndens genomfor en enkat till vardnadshavare vartannat ar. Enkaten

ger en bild av hur vardnadshavarna upplever kvaliteten i férskolan. Inriktningen 91 %
ar att andelen ndjda vardnadshavare ska oka.

| den senaste enkaten, som genomfordes varen 2025, var andelen
vardnadshavare som uppgav att de utifran ett helhetsperspektiv instamde i
pastaendet om att de var néjda med kvaliteten pa sitt barns forskola 91 procent.
| foregaende enkat fran 2023 uppgick andelen till 88 procent.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

. Prognos

Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -2 091 203 -3172 821
Kommunbidrag 2138 193] 3197 821
Resultat (budgetavvikelse) 46 990 25000
Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Befolkningsansvar 36 000
Lokaler 2700
Kommunala férskolor -17 000
Administration och myndighetsutévning 3 300
Summa budgetavvikelser 25000
Investeringsram

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier i samband med nybyggnation 7 500 7 500 0
E@rbéttringari inne- och utemiljo pa befintliga 9 600 9 600 0
férskolor

Séakerhet 10 900 10 900 0
Utbildningsomraden 2000 2000 0
Summa investeringar 30 000 30 000 0

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Forskolenamndens resultat for arets atta forsta manader innebar ett
Overskott pa cirka 47,0 mnkr. For helaret prognostiseras ett 6verskott om
25 mnkr.

Nedan beskrivs utvecklingen av befolkningen i nAmndens malgrupp, vilket
har stor paverkan pa den ekonomiska prognosen. Vidare beskrivs évriga
faktorer som ligger till grund for resultat och avvikelse i forhallande till
driftsbudgeten.
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Befolkningsutveckling

Malmé stads befolkningsprognos och det genomsnittliga antalet barn i
aldersgruppen 1-5 ar ligger till grund for férskolendmndens budgetering
under aret. Andelen barn som efterfragar plats paverkar férskolenamndens
behov av platser, vilka tillgodoses av bade kommunala och fristdende
enheter.

Det ar den befolkningsprognos som antogs av kommunstyrelsen under
2024 som kommunbidragstilldelningen utgar fran och som namndens
budgeterade volymer baseras pa. Prognosen pekade mot en fortsatt
minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar, vilket har varit en trend de
senaste aren. Enligt stadens senaste befolkningsprognos fran 2025
férvantas antalet folkbokférda barn i genomsnitt under aret uppga till 21 299
med ett prognostiserat antal om 21 099 i slutet av aret. Utfallet under
perioden har dock varit lagre an vad befolkningsprognoserna férutspadde.

Forskolenamndens volymer

Volymer Budget 2025 Prognos 2025 AW|k2e(I)52e5 T
grntal barn i befolkningen 1-5 21 304 21 299 5
Andel barn i befolkningen 89.1% 88.0 % 11 %
som efterfragar plats
Antal placerade barn 18 981 18 741 -240
Andel heltidsplatser 99,1 % 99,2 % 0,1 %
Totalt antal heltidsplatser 18 810 18 591 -219

Enligt den senaste befolkningsprognosen sa vantas det genomsnittliga
antalet barn i aldersgruppen i 1-5 ar uppga till fem farre an vad som
budgeterats. Av de barn som finns i befolkningsgruppen bedéms
efterfragan pa plats i foérskola och pedagogisk omsorg att bli 1,1
procentenheter lagre an budgeterat. Antalet placerade barn i Malmos
férskoleverksamheter prognostiseras bli 240 farre an budget. Prognosen
visar att andelen av de placerade barnen som har heltidsplats bedéms till
99,2 procent, vilket ar 0,1 procentenheter hdgre an budgeterat. Den totala
prognosen for antalet barn med heltidsplats under aret visar att totalt

18 591 heltidsplatser i genomsnitt tas i ansprak, vilket ar 219 farre an
budget.
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Heltidsplatser Budget 2025 Prognos 2025 AWlkze(I)szes helay
Kommunal verksamhet 15 568 15416 -1562
Forsaljning kommunal -20 28 8
verksamhet
Kop av andra kommuner 45 50 5
Fristaende verksamhet i 3107 3065 42
Malmd
Fristaende verksamhet 110 87 23
utanfér Malmé
Totalt antal heltidsplatser 18 810 18 591 -219

Under perioden har antalet heltidsplatser i kommunal verksamhet varit
lagre an budgeterat och for helaret visar prognosen pa 152 heltidsplatser
farre &n budget i de kommunala férskolorna. Aven antalet heltidsplatser i
fristdende verksamhet i Malmo har fran januari till augusti varit Iagre an
budgeterat. Prognosen for helaret visar att det kommer vara farre barn
inskrivna i fristdende verksamhet an budgeterat.

Forsaljning av kommunala platser till barn utanfor Malmé stad visar pa atta
barn mer an budgeterat och kdp av plats fér Malmébarn i annan kommun
har aven den 6kat med fem barn mer an budgeterat.

Befolkningsansvar

Befolkningsansvar Avvikelse mot budget, i mnkr
Kostnad for platser i kommunal verksamhet 22,4

Kostnad for platser i fristdende verksamhet 10,9

Kdp och sélj av platser mellan andra 14

kommuner ’

Ovriga kostnader 1,3

Summa budgetavvikelser 36,0

Befolkningsansvaret redovisar en positiv avvikelse mot budget for arets atta
forsta manader pa 36,7 mnkr. Framsta férklaringen ar att antalet platser
som tagits i ansprak i bade kommunal och fristdende verksamhet har varit
lagre an budgeterat och som i sin tur inneburit Iagre kostnader for
befolkningsansvaret. Detta ar en konsekvens av farre barn i befolkningen
samt att andelen barn som efterfragar plats varit lagre an budgeterat.

Beddmningen for helaret ar att det aven fortsattningsvis kommer vara farre
heltidsplatser an budgeterat, bade i de kommunala férskolorna och i de
fristdende verksamheterna, vilket innebar lagre kostnader for
befolkningsansvaret.

Sammantaget prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 36,0 mnkr for
befolkningsansvaret.

Delarsrapport 2025, Férskolenamnden 42(47)



Lokaler

Lokalkostnader Avvikelse mot budget, i mnkr
Hyror 38
El -3,0
Lokalvard 2,2
Ovriga driftskostnader -0,3
Kapitalkostnader 0,0
Summa budgetavvikelser 2,7

Utfallet fér ndAmndens lokalkostnader under perioden har varit 1,7 mnkr
lagre an vad som har budgeterats.

Kostnader for elférbrukning bedéms vara 3,0 mnkr hégre an budgeterat och
kostnader for hyror 3,8 mnkr lagre. Den lagre hyreskostnaden beror dels pa
att Traktorns forskola fardigstalldes senare an planerat och darmed inte
genererade hyreskostnad enligt plan, och dels pa att hyresupprakningen av
externa hyresavtal varit lagre an budgeterat. Kostnader for lokalvard
beddms bli 2,2 mnkr Iagre an budgeterat.

Helarsprognosen for namndens lokalkostnader bedéms bli 2,7 mnkr lagre
an budgeterat.

Kommunala forskolor

Kommunala forskolor Avvikelse mot budget, i mnkr
Foérskolor, platsintakter 18,0

Forskolor, dvrigt -46,5
Ledningsfunktion forskola 2,9
Gemensamma kostnader 8,6

Summa budgetavvikelser -17,0

De kommunala férskolorna uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 2,6
mnkr efter de atta forsta manaderna.

Totalt sett har de kommunala férskolorna haft fler inskrivna barn an
budgeterat under perioden aven om det skiljer sig at mellan
utbildningsomradena. Genomgaende for alla omraden ar att fler yngre barn
ar inskrivna an budgeterat, vilket &ven det har genererat hogre
platsintakter. Under den resterande delen av aret bedoms
utbildningsomradena generellt ha farre aldre barn, men fler yngre barn
inskrivna @n budgeterat. Totalt sett innebar det hogre platsintakter an
budgeterat for de kommunala férskolorna, vilket syns pa éversta raden i
tabellen ovan.

Under aret vantas en fortsatt minskning av antalet barn i befolkningen som
ingar i ndmndens malgrupp. Som tidigare ar finns det en osakerhet infor
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hdstens placering av barn. Samtidigt har antalet barn som beviljats
uppskjuten skolstart blivit fler de senaste aren vilket gor att kostnaden for
barn som inte ingar i namndens demografiska malgrupp Okat.

Beddmningen ar att de kommunala forskolornas personalkostnader
kommer att vara hégre an budgeterat under aret. Ett minskande barnantal
innebar att en anpassning av personalkostnaderna pagar for att undvika
ekonomiska obalanser framdver. Detta sker successivt for att sékerstalla
forskolornas kvalitetsmassiga forutsattningar. Omstallningen till en ny
maltidsorganisation har fortsatt under perioden och organisationen ar
implementerad. Den nya organisationen vantas dver tid vara
kostnadsneutral for ndmnden men har ett prognostiserat underskott for
2025. Avvikelserna for bade omstalliningsarbetets personalkostnader dels
inom den pedagogiska verksamheten och dels inom maltidsorganisationen
syns i tabellen ovan pa raden avseende Férskolor, 6vriga kostnader.

De senaste aren har det skett en 6kning av intakterna for
barnomsorgsavgifterna och till 2025 har de budgeterade intdkterna hdjts.
Beddmningen ar att intdkterna avseende barnomsorgsavgifterna
tillsammans med de retroaktiva avgiftskontrollerna kommer att vara hogre
an budgeterat. De hogre intékterna bidrar till dverskottet for de kommunala
forskolornas gemensamma kostnader.

Kommunstyrelsen beslutade i arende STK-2024-1711 (§ 94, 2025-03-05)
att dverféra 15 000 000 kr i form av kommunbidrag till férskolendmndens
forfogande for finansiering av kompetenshdjande insatser. | enlighet med
bestdmmelserna i skolforordningen beslutade férskolenamnden i arende
FSKF-2025-3720 (§ 50, 2025-04-23) att foérdela en del av det utdkade
kommunbidraget till de kommunala férskolorna och en del till de fristdende
enheterna. | delarsrapporten ar de kommunala férskolornas tilldelning
inkluderad och kostnaderna fér de kompetenshéjande insatserna
medraknade.

Sammantaget prognostiseras ett underskott mot budget pa 17,0 mnkr for
de kommunala forskolorna.

Administration och myndighetsutovning

Administration och myndighet Avvikelse mot budget, i mnkr
Forvaltningsledning 1,0
Namnd 0,0
Planering och analys -0,7
HR 1,0
Ledningsstéd och kommunikation 2,0
Kvalitet och utveckling 0,0
Summa budgetavvikelser 3,3

Forvaltningsledning, stédfunktioner och kostnader fér forskolenamnden
visar for januari till augusti ett dverskott jamfort med budget pa 6,0 mnkr.
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Till stérsta del beror detta pa att budgeterade tjanster varit vakanta och
inneburit lagre personalkostnader. Bedémningen for helaret ar ett éverskott
mot budget pa 3,3 mnkr.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namndens investeringsram uppgar for 2025 till 30 mnkr.

Av investeringsramen prognostiseras 7,5 mnkr till investeringar i samband
med nybyggnation. Under 2025 ar det forskolorna Traktorn och Brage,
samt familjecentralerna i Kroksback och Mobilia som fardigstalls.

20,5 mnkr av investeringsramen investeras i redan befintliga forskolor. Av
detta belopp anslas 9,6 mnkr till planerade forbattringar i inne- och
utemiljon. For en forbattrad kvalitet och en trygg och saker miljo i férskolor
avsatts 10,9 mnkr till atgarder avseende sakerhet.

Resterande 2 mnkr for 2025 tilldelas utbildningsomradena med 0,5 mnkr
vardera. Under aret kommer delar av omradenas investeringsutrymme
anvandas till investeringar i forskolornas kok.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 236 229 217 231 18 998
Ovriga intakter 2816 141 2842713 -26 572
Totala intakter 3052370 3 059 944 -7 574
Lonekostnader -1582709 | -1589 182 6473
PO-Palagg -655 084 -657 392 2308
Ovriga personalkostnader 120 38 82
Totala personalkostnader -2 237 673 | -2 246 536 8 863
Lokal- och markhyror -422 579 -419 253 -3 326
Ovriga kostnader -3497 786 | -3526719 28 933
Avskrivningar -59 898 -58 002 -1 896
Totala 6vriga kostnader -3980263 | -4003974 23711
Nettokostnad exkl. finansnetto -3 165566 | -3 190 566 25000
Kommunbidrag 3197 821 3197 821 0
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader -7 255 -7 255 0
Resultat 25000 0 25000
Nettokostnad -3172821 | -3197 821 25000
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Uppdatering investeringar 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

Investeringstyp

Begaran
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

Plan
2031

Inventarier vid
nybyggnation
och forbattringar
i inne- och
utemiljé pa
befintliga
férskolor

30 000

30 000

30 000

30 000

30000

30 000

Summa
investeringsram

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000
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