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Inledning

Intern kontroll &r en del i Malmd stads utvecklings- och kvalitetsarbete. En
god intern kontroll innebar att det finns &ndamalsenliga och val
dokumenterade system och rutiner att folja, samt fokuserar pa att hantera
de viktigaste riskerna. Den bidrar till att det finns rattvisande redovisning,
bra information om verksamheten samt skydd mot forluster eller forstorelse
av kommunens tillgangar. En god intern kontroll kdnnetecknas aven av att
atgarder och kontroller inférs for att hantera identifierade risker.

Det arliga internkontrollarbetet utgérs av aterkommande aktiviteter dar den
interna kontrollen planeras, genomfors, foljs upp och analyseras:

riskanalys

uppratta internkontrollplan

genomférande och rapportering av granskningar och direktatgarder
rapportering till ndmnden och kommunstyrelsen

arlig utvardering av namndens interna kontroll

revidering av namndens regler och anvisningar for intern kontroll.

ook wN =

Ur riskanalysarbetet har det prioriterats ett antal risker som granskas vidare
under aret for att fa battre underlag om atgarder behodver sattas in. Ett antal
av riskerna ar kommungemensamma och beslutade av kommunstyrelsen.
Forskoleforvaltningen rapporterar granskningsresultat Idpande under aret.

Detta ar en rapport fran en av de kommungemensamma granskningarna
enligt forskolendmndens internkontrollplan for 2025.
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Gemensam granskning - valfardsbrott
Risk: Valfardsbrottslighet

Beskrivning av risk

Risk for att kommunen betalar ut pengar pa felaktiga grunder, pa grund av
bristande riskmedvetenhet utifran att omradet ar brett och komplext, vilket
leder till sdval ekonomisk skada som fortroendeskada.

Granskning: Valfardsbrottslighet

Syfte med granskningen:

Syftet med granskningen ar att underséka om Malmo stad - stadens
férvaltningar och bolag - har ett andamalsenligt arbete for att motverka
valfardsbrottslighet.

Omfattning/avgransning:

Granskningen omfattar Malmé stads namnder, och helagda bolag i
tillampliga delar.

Granskningsmetod:

Granskningen genomférs genom allmanna och specifika fragor om
namndernas arbete med att motverka valfardsbrottslighet, kompletterat
med en mindre sjalvskattning. Granskningsanvisning finns som separat
dokument.

Resultat

Malmé stads dvergripande arbete med att motverka valfardsbrottslighet
utgar fran den handlingsplan som kommunstyrelsen beslutade om ar 2020.
Forskolendmnden omfattas av tva omraden i handlingsplanen men bedriver
aven ett arbete for att motverka och forebygga valfardsbrott kopplat till
enskilda huvudman.

Hur gick det och varfor blev det sa?

Malmoé stads handlingsplan har varit en viktig utgangspunkt i nAmndens
arbete med valfardsbrottslighet. Det kommungemensamma fokuset ar
strategiskt och har bidragit med viktigt stod. Genomlysningen av namndens
arbete kopplat till denna granskning ger flera exempel pa utveckling av
bade hantering av risker och férebyggande insatser.

Sammantaget visar granskningen att férskolenamnden bedriver ett
systematiskt arbete for att pa olika satt motverka valfardsbrott och att
arbetet har forstarkts under de senaste aren. | granskningen har namnden
gjort en skattning av det egna arbetet utifran att forebygga,
kunskapsutveckla, samverka och kontrollera. Arbetet bedéms som

Uppfélijning gemensam granskning 2025 — valfardsbrott, Forskolenamnden  5(18)



tillfredsstallande med undantag fér omradet kunskapsutveckla som bedéms
som ett forbattringsomrade.

Nar det galler att forebygga valfardsbrottslighet har namnden utformat
olika former av strukturer fér forebyggande arbete och stéd. Det handlar
exempelvis om riktlinjer och rutiner fér omraden sasom direktupphandling,
inkdp, utbetalning av bidrag till fristdende verksamheter, otillaten paverkan
och interna oegentligheter. Granskningen visar pa en stravan efter att det
ska vara latt att gora ratt och att forbattra maojligheterna att upptacka fel.
Har ingar bland annat ett utvecklingsarbete kring inrapportering av barn
som genererar ekonomisk ersattning till enskilda huvudman.
Inrapporteringen sker numera via en e-tjanst och motverkar att bidrag for
inskrivna barn utbetalas pa felaktiga grunder.

Granskningen visar pa flera exempel pa kompetensutvecklande insatser
som genomforts i syfte att motverka valfardsbrott. Omraden sasom otillaten
paverkan, interna oegentligheter och bisysslor ingar numera i
introduktionen av nyanstéllda. En av utmaningarna i namndens arbete ar
att sdkerstalla att chefer och medarbetare har den information och kunskap
som de behéver. | detta sammanhang ar en systematik for kommunikation
och kontinuerlig dialog ett utvecklingsomrade. Det handlar ocksa om att
sakerstalla foljsamheten och implementeringen av nya styrdokument och
arbetssatt. Kunskapsutveckling beddms darmed vara ett
forbattringsomrade.

Forskolenamndens verksamhet samverkar pa olika satt inom staden och
med andra kommuner. Stadens natverk kring till exempel ekonomi, inkop,
upphandling, visselblasarfunktionen och intern kontroll ar centrala
samverkansarenor for utbyte av erfarenheter. Tillsammans med de andra
storstaderna sker utbyte kring valfardsbrott kopplat ill tillsynsomradet och
myndighetsutovningen. Nar det galler arbetet med att forebygga och
kontrollera sker olika former av samverkan vid framtagandet av exempelvis
nya riktlinjer och rutiner i staden.

Namndens arbete med att motverka valfardsbrottslighet utifran omradet
kontrollera bedoms som tillfredsstallande. Bedémningen baseras pa
arbetet med intern kontroll och inbyggda kontroller. | namndens arbete med
intern kontroll ingar flera risker som kopplar till valfardsbrottslighet och
namnden har aterkommande hanterat flera av riskerna i
internkontrollplanen. De inbyggda kontrollerna ingar i olika arbetsprocesser
och hjalper till att uppratthalla en god intern kontroll och motverka
valfardsbrottslighet. Tillsynen av enskilda huvudman ar ett annat exempel
da en ny typ av tillsyn gér det mdjligt att sarskilt granska inskrivning och
utskrivning av barn.

Hur paverkar resultatet namndens fortsatta arbete pa omradet?

Namndens fortsatta utvecklingsarbete handlar framst om att sakerstalla att
chefer och medarbetare har den information och kunskap som de behdver
for att motverka valfardsbrottslighet samt att sakerstalla implementering och
féljsamhet till nya styrdokument och arbetssatt. En fortsatt utveckling av

Uppfélijning gemensam granskning 2025 — valfardsbrott, Forskolenamnden  6(18)



namndens internkontrollarbete bedéms ocksa som viktigt. Det handlar
framst om att 6ka forstaelsen for intern kontroll, utveckla arbetet med
riskanalyser samt sdkerstélla att granskningsresultat sprids inom namndens
verksamheter.

Forslag pa kommungemensamma atgarder

Utifran granskningsresultatet foreslas tre kommungemensamma
forbattringsatgarder:

e Utreda forutsattningarna for bakgrundskontroller vid rekrytering.
Detta utifran att det finns arbetsuppgifter dar riskerna ar stérre och
konsekvenserna kan bli mer omfattande kopplat till oegentligheter
och otillaten paverkan.

o Uppdatera HR-systemet for att kunna registrera genomférda
kontroller av arbets- och uppehallstillstand tillsammans med
giltighetsdatum infér anstallning.

e Skapa en digital hantering av anmalan om bisyssla.
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Valfardsbrottslighet

Hur arbetar namnden i stort med att
motverka valfardsbrottslighet?

Intern kontroll &r basen i forskolenamndens arbete med att motverka
valfardsbrottslighet. Arbetet omfattar namndens internkontrollplan och de
riskanalyser som ligger till grund for planen saval som inbyggda kontroller.

I namndens riskanalys ingar flera risker som kopplar till valfardsbrottslighet.
For varje risk gors arliga riskvarderingar och granskningen visar att
namnden aterkommande hanterat flera av riskerna i internkontrollplanen.
Omraden som har ingatt i ndmndens internkontrollgranskningar och
direktatgarder genom aren ar exempelvis otillaten paverkan, korruption,
inkdp, upphandling, bisysslor, rekrytering och utbetalningar till fristdende
verksamheter. Majoriteten av omradena har varit en del av
internkontrollarbetet sedan ar 2021.

All verksamhet som egentligen omfattas av intern kontroll ingar inte i det
arliga internkontrollarbetet med riskanalyser och internkontrollplan. Vissa
kontroller ar redan inbyggda i olika arbetsprocesser, exempelvis rutiner
kring hanteringen av fakturor och utbetalningar. Detta hjalper till att
sakerstalla att ndamnden och foérvaltningen har en god intern kontroll aven
om momenten inte ingar i internkontrollplanen.

Genom ett I6pande arbete gors dagliga kontroller av utbetalningar. Det
handlar exempelvis om att utbetalningar som Overstiger faststallda belopp
gors till ratt mottagare och att utbetalningar fran ekonomisystemet endast
gors till leverantérer som har F-skatt. Kontroll gérs alltid av fakturor fran
okanda leverantérer och det finns stéd for att upptacka och hantera
bluffakturor.

Ett annat omrade dar det genomforts ett arbete for att forebygga och
minimera risker for bland annat valfardsbrottslighet ar inkdp och
upphandling. Genom Malmé stads arbete med att infora certifierade
bestallare har behoérigheten att bestalla varor och tjanster begransats
samtidigt som kompetensen har forstarkts hos dessa medarbetare. En
kompetent bestallarorganisation tillsammans med stadens och namndens
arbete med att inga nya ramavtal starker forutsattningarna for avtalstrohet
och kvalitetssakrade inkdp.

Namnden arbetar aven for att motverka och férebygga valfardsbrott kopplat
till att godkanna och faststélla bidrag till enskild huvudman samt att utéva
tillsyn over fristaende forskoleenheter och enskild pedagogisk omsorg.
Arbetet beskrivs narmare under nasta avsnitt.
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Vilka risker inom de omraden som
handlingsplanen omfattar (enskilda, foretag
och foreningar, inkop och upphandling,
otillaten paverkan och interna oegentligheter)
har namndens verksamheter identifierat och
hanterat sedan handlingsplanen beslutades
20207

Malmoé stads handlingsplan Att férebygga och hantera ekonomisk
brottslighet och oegentligheter i vélfarden (STK 2019-1285) omfattar fyra
omraden och tva av dem beror direkt forskolenamndens verksamhet:

o Qtillaten paverkan och interna oegentligheter
¢ Inkdp och upphandlingar

Forskolenamnden omfattas inte av det tredje omradet i handlingsplanen
som avser enskilda da det riktar sig till férvaltningar och bolag som hanterar
stod/bistand/bidrag till enskilda personer.

Nar det galler det fjarde omradet handlar det om féretag och féreningar
som far bidrag och/eller levererar tjanster till staden. Forskolenamnden
hanterar inte direkt sadana bidrag eller tjanster. Daremot beslutar namnden
om tillstand och utdvar tillsyn éver enskilda huvudman med fristaende
forskolor och pedagogisk omsorg. Namndens arbete for att motverka och
forebygga valfardsbrott kopplat till enskilda huvudman redovisas
tillsammans med de 6vriga tva omradena under egna rubriker nedan.

Otillaten paverkan

Otillaten paverkan omfattar hot, vald, trakasserier, skadegoérelser och
korruption. Arbetet med att forhindra otillaten paverkan handlar framst om
att sékerstalla en trygg och saker arbetsmiljé. Under 2024 reviderades
forskoleforvaltningens évergripande rutinen vid hot och vald. Rutinen
omfattar numera aven otillaten paverkan och det pagar ett arbete med
arbetsplatsspecifika rutiner.

Den forvaltningsévergripande rutinen riktar sig bade till chefer och
medarbetare. Rutinen omfattar férebyggande atgarder, hantering vid
utsatthet, hantering efter en handelse samt stdd vid utredning, uppfdljning
och polisanmalan av handelser. Det finns aven ytterligare stod i form av
kompletterande rutiner sdsom rutin vid polisanmalan. Vid introduktion av
nyanstallda ingar information om otillaten paverkan som en del i avsnittet
om arbetsmiljé och hélsa.

Forskolenamnden har granskat omradet otillaten paverkan vid ett par
tillfallen och senast ar 2024. Den granskningen omfattade framst namndens
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placerings- och tillsynsenhet utifran enhetens uppdrag av
myndighetsutévning. Vid granskningen framkom att forsok till otillaten
paverkan ar sallsynta. Utifran granskningsresultatet gjordes bedémningen
att fragan om otilldten paverkan till stora delar hanteras pa ett
tillfredsstallande satt och att det finns en kunskap och medvetenhet om vad
som kan utgora otillaten paverkan. Samtidigt visade granskningen att det
finns behov av att sakerstalla att de nya rutinerna avseende hot och vald
forankras. Arbetet med den forbattringsatgarden pagar inom ramen for
ordinarie arbete med att implementera och sprida den nya rutinen. En
uppféljande granskning ingar i namndens internkontrollplan 2025.

Interna oegentligheter

For att motverka interna oegentligheter arbetar namnden frmst med att
minska riskerna fér korruption och otillatna bisysslor men aven for att
sakerstalla vissa moment i rekryteringsprocessen.

Korruption, mutor och jav

Korruption omfattar exempelvis otillborliga erbjudanden, javsférhallanden
eller andra intressekonflikter, det vill sdga att beslut inte fattas pa objektiva
grunder. Forskolenamnden har antagit riktlinjer for arbetet med att
motverka korrupt beteende och den senaste revideringen genomférdes ar
2023. Riktlinjerna syftar till att sakerstalla férankringen av Malmé stads
styrdokument mot troléshet, mutor och jav inom ndmndens verksamhet
samt att sakerstalla ansvarsférdelningen. Namnden har aven informations-
och dialogmaterial kring korruption, mutor och jav riktat till bade chefer och
medarbetare. Att gbra ratt som tjansteperson ingar som en del i
introduktionen och i checklistan fér nyanstallda hanvisas till information om
mutor, jav, bisysslor och kontroll vid misstanke om oegentligheter.

Forskolenamnden granskade efterlevnaden av riktlinjerna ar 2021 och
2022. Sammanfattningsvis visade granskningarna att det finns ett behov av
aterkommande informationsinsatser och dialog kring omradet. Namnden
har aven haft direktatgarder kopplat till omradet och det har genomférts
olika informationskampanijer.

Fdrskolendmnden har en direktatgard i 2025-ars internkontrollplan som
omfattar en revidering av det befintliga informationsmaterialet och en
informationskampanj riktad till chefer. Materialet ska uppdateras utifran
Malmé stads nya stédmaterial om att forebygga, forhindra och upptacka
oegentligheter och korruption. Revideringen och informationskampanjen
syftar till att 6ka kunskapen om omradet men aven inspirera dialogen vid
ledningsmoten och arbetsplatstraffar om var granser gar for vad som ar
acceptabelt eller inte gallande gavor och erbjudanden.

Ett utvecklingsomrade som har identifierats ar att sakerstalla att
vardnadshavare far information om férhallningsséatt och regler kopplat till
gavor. Detta skulle exempelvis kunna ske i samband med
valkomstinformationen och barnens introduktion pa férskolan.
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Bisyssla

Malmo stads riktlinjer for bisysslor tydliggér bestdmmelserna i lag och avtal
och redogor for hur bisysslor hanteras i staden. Bade riktlinjer och
blanketten for att anmala bisyssla har reviderats under ar 2024.

Forskolenamndens informations- och dialogmaterial kring korruption, mutor
och jav innehaller aven information om bisysslor och skyldigheten att
anmala bisysslor till arbetsgivaren. Checklistan for nyanstallda innehaller
information om bisysslor och information om skyldigheten att anmala
bisysslor ingar som en del i det arliga medarbetarsamtalet.

Risk for att bisysslor inte anmals har ingatt i namnden riskbedémningar
sedan ar 2021 och omradet har granskats vid ett tillfalle. Namnden har de
senaste aren bedomt att det finns en systematik i att uppmarksamma
bisysslor genom introduktionen och medarbetarsamtalen. Bisysslor ar en
kommungemensam granskning i internkontrollplan 2025.

Rekryteringsprocessen

Foérskolendmnden har identifierat flera risker kopplat till méjligheten for
oegentligheter i rekryteringsprocessen. Det handlar framst om att verifiera
kandidaters uppgifter och att minska risken for felrekrytering.

Sedan ar 2021 har namnden genomfoért internkontrollgranskningar och
direktatgarder som omfattat kontroll av belastningsregistret vid anstallning
och referenstagning vid nyanstallning. Exempelvis har det under flera ar
bedrivits ett aktivt internkontrollarbete for att sakerstalla att rutinen for
belastningsregister foljs. Uppgifter om att ett utdrag har uppvisats samt hur
lange det ar giltigt ska registreras i HR-systemet innan anstallningsavtalet
skrivs. Den senaste granskningen genomfordes ar 2024 och resultatet
visade att namnden foljer de regler och rutiner som finns kring kontroll av
belastningsregistret vid anstallning.

Utifran 2025-ars internkontrollplan kommer ndmnden aterigen att granska
féljsamheten till rutin fér referenstagning vid nyanstallning samt genomféra
en direktatgard for att kunna registrera att ID-kontroll har utférts infér
erbjudande om anstallning.

Visselblasarfunktionen

Sedan ar 2022 har Malmé stad en kanal for visselbldsararenden.
Visselblasarfunktionen ar en del av arbetet med att upptacka, utreda,
hantera och férebygga oegentligheter eller brottslighet i verksamheten. Det
kan exempelvis handla om brott mot etiska riktlinjer och regler, trakasserier,
mutbrott, bedrageri, stold, personligt gynnande eller gynnande av
narstaende. Forskoleforvaltningen hanterar visselblasararenden inom
forskolenamndens ansvarsomraden och arbetet utgar fran
kommunstyrelsens riktlinjer for visselblasarfunktionen (STK-2022-455) och
Malmo stads rutin for visselblasararenden (STK-2022-1583).
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Inkop och upphandling

Forskolenamndens arbete inom omradet inkép och upphandling har till
stora delar fokuserat pa kvalitetssakrade inkdp, avtalstrohet samt
féljsamhet till nAmndens riktlinje och rutin for direktupphandling. Det
kommundvergripande arbetet som har genomférts i staden bedéms ha varit
betydelsefullt for den utveckling som har skett pa omradet.
Kommungemensamt har det bedrivits ett arbete for att exempelvis
kartlagga och faststalla roller, ansvar och kompetensbehov i
inkdpsverksamheten.

De senaste arens arbete med rutiner kring upphandling och det
kontinuerliga arbetet for att identifiera forskolendmndens behov av ramavtal
ar en viktig del i arbetet med ramavtalstrohet. Avrop fran de ramavtal som
Malmé stad har bidrar till att minska risken for valfardsbrott. | ramavtal
relevanta for férskolendmnden medverkar férvaltningens inképssamordnare
i hela upphandlingsprocessen genom exempelvis identifiering av
inkdpsbehov, framtagande av upphandlingsunderlag, utvardering,
implementering av ramavtal, arbete med sortimentsutveckling under
avtalsperioden samt deltagande vid avtalsuppfdljningar. Exempelvis sker
granskning av leverantdrerna I6pande under avtalstiden.

Genom Malmd stads arbete med att inféra certifierade bestallare har
behdrigheten att bestalla varor och tjdnster begransats samtidigt som
kompetensen har forstarkts hos bestallarna. En inkdpsriktlinje for
férskolendmndens verksamhet ar under framtagande och férvantas vara
klar under 2025. Namnden har en riktlinje och rutin for direktupphandling
och den senaste revideringen genomfordes ar 2023. Rutinen for
direktupphandling kommer aterigen att revideras under 2025.

Omradena inkdp och upphandling har ingatt i namndens internkontrollplan
vid flertalet tillfallen. Under 2020-2023 genomférdes tva direktatgarder och
en granskning kopplat till direktupphandling och ar 2021 genomférdes en
granskning utifran risken for handel utanfér avtal. Sammanfattningsvis har
internkontrollarbetet visat att dokumentation av direktupphandlingar ar ett
aterkommande utvecklingsomrade och nar det galler inkbpen omfattas
majoriteten av ndmndens inkdp av ramavtal och dar graden av avtalstrohet
ar hog.

Enskilda huvudman

Forskolenamnden beslutar om godkannande av fristdende férskoleenheter
och pedagogisk omsorg samt faststaller bidrag till enskild huvudman.
Namnden har aven tillsynsansvar éver fristdende forskoleenheter och
enskild pedagogisk omsorg.

Namnden bedriver ett arbete for att motverka och férebygga valfardsbrott
kopplat till enskilda huvudman och arbetet har férstarkts under de senaste
aren. Syftet ar att forebygga risker sasom att utbetalda medel anvands till
annat an vad de var avsedda for eller att bidrag for inskrivna barn utbetalas
pa felaktiga grunder.
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Det genomférs olika kontroller och granskningar av blivande huvudman
utifran bland annat skollagens reglering av fristdende verksamheter. Om en
huvudman godkanns for att bedriva férskola féljer namnden i sin roll som
tillsynsmyndighet upp att huvudmannen fortlépande uppfyller de krav som
stalls pa denne utifran lagstiftningen.

Agar- och ledningsprévning ingar som en del i namndens kontinuerliga
tillsynsarbete av fristaende forskolor och enskilda pedagogiska
verksamheter. Var och en i dgar- och ledningskretsen maste bedémas
lamplig och vid prévningen granskas framfor allt tidigare brottslighet och
ekonomisk misskdétsamhet. Vid prévningen kan namnden begara ut
uppgifter fran polismyndighetens belastningsregister och underlag kan
inhamtas fran exempelvis Skatteverket, Kronofogdemyndigheten,
Bolagsverket och féretag som erbjuder kreditupplysningar. Det gors aven
ekonomiska granskningar av underlag sasom arsredovisningar. Alla
andringar av agar- eller ledningsférhallandena maste anmalas till
forskolenamnden.

Namnden har reviderat och arbetat fram nya riktlinjer som galler for
fristdende verksamheter, bland annat nar det galler begaran av ersattning.
Tydliga rutiner fér utbetalning av bidrag ska gora det latt att gora ratt for de
fristdende aktorerna och lagger grunden for en saker ekonomisk hantering.
Arbetet med att hantera inrapporteringen av barn fran de enskilda
huvudmannen och som genererar ekonomisk ersattning till verksamheterna
har skarpts och den sker numera via en e-tjanst. Tillsynen har aven
forstarkts med en ny typ av tillsyn som gor det magjligt for ndmnden att
sarskilt granska inskrivning och utskrivning av barn.

Inom ramen for arbetet med intern kontroll genomférde ndmnden ar 2021
en direktatgard for att sakerstalla att bidrag for inskrivna barn utbetalas pa
ratt grunder till fristdende verksamheter. Parallellt med direktatgarden
genomférdes ett namnduppdrag da forvaltningen gick igenom, granskade
och fértydligade rutiner och processer kopplat till utbetalningar av bidrag till
fristdende verksamheter. Direktatgarden omfattade befintliga arbetssatt och
rutiner for bade ansodkningsarenden och namndens tillsynsuppdrag.
Resultatet visade att namndens arbetssatt och rutiner beddomdes som
andamalsenliga och tillrackliga. Det visade aven att namnden behéver
fortsatta sitt kontinuerliga utvecklingsarbete for att sékerstalla de interna
processerna for utbetalning av bidrag.

Hur har namndens arbete inom omradet med
att motverka valfardsbrott utvecklats sedan
handlingsplanen beslutades 20207

Malmo stads handlingsplan har varit en viktig utgangspunkt for namndens
arbete. Det kommungemensamma fokuset for att motverka valfardsbrott ar
strategiskt och har bidragit med ett viktigt stéd. Genomlysningen av
namndens arbete kopplat till denna granskning ger flera exempel pa
utveckling av bade hantering av risker och férebyggande insatser. Har ingar
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framst utvecklingsarbete kring systematik och kompetens.

En forbattrad systematik och kontinuitet bedéms ha starkt namndens arbete
mot valfardsbrottslighet. Under den senaste femarsperioden har namndens
riskhantering utvecklats genom exempelvis identifiering av fler risker pa
omradet och arligen aterkommande riskvarderingar for dessa risker.
Namndens arbete med att identifiera, uppratta och sakerstalla foljsamheten
kring riktlinjer och rutiner bedéms ha skapat forutsattningar for att bade
hantera och férebygga risker.

De 6vergripande utvecklingsprocesserna som genomférts i staden under
de senaste aren har skapat battre forutsattningar for namndens arbete.
Malmo stads inrattande av visselblasarfunktionen har exempelvis lagt en
grund for arbetet med att fanga upp oegentligheter och fungerar
férebyggande. Vidare har stadens utvecklingsarbete med inkdp och avtal
bidragit till att sdkerstalla dessa processer i namndens verksamhet. Det
kommungemensamma arbetet bedoms ocksa skapa 6kade férutsattningar
for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Granskningen visar pa flera exempel pa kompetensutveckling i syfte att
hantera och férebygga risker. Kunskapshoéjande insatser ar ett satt att
medvetandegdra chefer och medarbetare om risker for valfardsbrott och
oegentligheter. Det handlar framst om att ge dem mgjlighet att kdnna igen
oegentligheter och vaga agera pa signaler om dem. Inom ramen for det
kommundvergripande utvecklingsarbetet har olika férelasningar och
utbildningar genomférts och dar medarbetare och chefer fran ndamndens
verksamhet deltagit. Det har bland annat handlat om otillaten paverkan och
interna oegentligheter samt utbildning for certifierade bestallare pa teman
om avtalstrohet. Exempel fran namndens eget arbete handlar om spridning
av informationsmaterial och underlag for dialog vid arbetsplatstraffar om
mutor, jav och bisysslor.

Granskningen visar pa en stravan efter att det ska vara "latt att gora ratt”
och att férbattra mojligheterna att upptacka fel. Samtidigt identifieras ett
fortsatt behov av utvecklingsarbete inom namndens verksamhet. Det finns
exempel pa processer dar implementeringen har dragit ut pa tiden, vilket
riskerar att paverka kunskap och féljsamhet hos chefer och medarbetare.
Vidare ar implementering av nya styrdokument och arbetssatt generellt en
utmaning i en stor organisation. Detta staller krav pa det fortsatta arbetet
med att kommunicera och férankra saval internkontrollarbetet sdsom andra
férebyggande insatser.

Information om otillaten paverkan, interna oegentligheter och bisysslor
ingar numera som en del av introduktionen av nyanstallda men den
kontinuerliga dialogen tilsammans med medarbetarna bedéms vara ett
utvecklingsomrade. Namnden behdver sékerstalla att det pa
arbetsplatserna sker en aterkommande dialog om vad det innebar att vara
tjiansteperson i en offentlig verksamhet.
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Hur delar namndens verksamheter
information med andra namnder,
myndigheter och andra relevanta aktorer
kopplat till fragor som ror valfardsbrott?

Forskolenamnden omfattas likt alla ndmnder i Malmé stad av
underrattelseskyldighet gentemot andra ndmnder, kommuner, regioner och
myndigheter. Underrattelseskyldigheten galler vid misstanke om felaktiga
utbetalningar eller annat ekonomiskt stéd. Dessutom omfattas
foérskolenamnden av underrattelseskyldighet kopplat till felaktig
folkbokféring. Underrattelseskyldigheterna ar sekretessbrytande.

Sedan den 1 april 2025 omfattas utbildningssektorn av en ny lag om
skyldigheten att IdAmna uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter. Lagen
ger utdkade mojligheter for informationsutbyte och innebar en skyldighet for
bland annat forskolor att bade pa begaran och pa eget initiativ lamna
uppagifter till polismyndigheten, sakerhetspolisen, Skatteverket och andra
brottsbekdmpande myndigheter. Eftersom lagstiftningen ar ny behdéver
namnden folja utvecklingen av rattspraxis. Det ar rektorn pa férskolan som
ska avg6ra om en uppgift inom den verksamhet som rektorn ansvarar for
ska lamnas till en brottsbekampande myndighet, bade vid begaran och pa
eget initiativ.

Nar felaktigheter upptacks inom ramen for ndmndens verksamhet finns
rutin fér polisanmalan. Nar det galler ekonomihantering delas information
mellan stadens foérvaltningar och framst genom den gemensamma
redovisningsfunktionen pa grundskoleférvaltningen.

Hur inhamtar namndens verksamheter
information fran andra namnder,
myndigheter och andra relevanta aktorer
kopplat till fragor som ror valfardsbrott?

| det I6pande arbetet med ekonomihantering anvands stadens upphandlade
system for kreditupplysning och dven Svensk handels varningslista som
varnar for bluffakturor och féretag med oseriésa forsaljningsmetoder.

Sasom tidigare namnts kan ndmnden vid agar- och ledningsprévning
begara ut uppgifter fran polismyndighetens belastningsregister och
underlag kan inhamtas fran exempelvis Skatteverket,
Kronofogdemyndigheten, Bolagsverket och foretag som erbjuder
kreditupplysningar.
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Vad upplever namnden som de stora
utmaningarna i arbetet med att forebygga
valfardsbrott?

En av utmaningarna i namndens arbete ar att sakerstalla att chefer och
medarbetare har den information och kunskap som de behdéver. | detta
sammanhang ar systematik for kommunikation och kontinuerlig dialog ett
viktigt utvecklingsomrade. Det handlar ocksa om att sékerstalla
féljsamheten och implementeringen av nya styrdokument och arbetssatt.
Det stdd som stadens gemensamma arbete mot valfardsbrott erbjuder ar
en forutsattning i ndmndens fortsatta arbete.

Sekretessbestammelser begransar informationsutbytet mellan ndmnden
och andra namnder och myndigheter. Sveriges kommuner och regioner
patalar att informationsutbyte mellan kommuner, regioner och myndigheter
behdver underlattas for att hindra valfardsbrottslighet. Pa nationell niva
pagar en utredning om Okat informationsutbyte mellan myndigheter (SOU
2024:63). Har foreslas bland annat en ny generell sekretessbrytande
bestdmmelse som mdojliggor utldamnande av annars sekretessbelagda
uppgifter till en annan myndighet.

Med vilka och hur samverkar namnden med
andra namnder, myndigheter och andra
relevanta aktorer i arbetet med att forebygga,
kunskapsutveckla och kontrollera

I nAmndens arbete for att forebygga och kunskapsutveckla finns ett
upparbetat samarbete med de andra storstdderna for utbyte kring
valfardsbrott kopplat till tillsyn och myndighetsutovning. De olika natverk
som finns i staden kring exempelvis ekonomi, inkdp, upphandling,
visselblasarfunktionen och intern kontroll ar centrala samverkansarenor for
utbyte av erfarenheter. Genom stadens évergripande arbete utifran
handlingsplanen erbjuds olika kompetenshdjande insatser som ar ett viktigt
bidrag i det forebyggande och kunskapsutvecklande arbetet. Seminarier
anordnas aven av myndigheter sdsom Ekobrottsmyndigheten,
Skatteverket, Forsakringskassan med flera.

Nar det galler arbetet med att forebygga och kontrollera sker olika former
av samverkan. Exempelvis deltar stadens forvaltningar i stadskontorets
arbete med att ta fram nya riktlinjer och rutiner. Den gemensamma
redovisningsenheten genomfor riskanalyser och riskbedomningar som
bidrar med kunskap till ndAmndens arbete med intern kontroll.
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Med vilka andra namnder, myndigheter och
andra relevanta aktorer ser namnden ett
behov av att utveckla samverkan i arbetet
med att forebygga, kunskapsutveckla och
kontrollera

Det faktum att Malmé stads arbete de senaste aren har grundats i en
gemensam handlingsplan har skapat en gemensam drivkraft i arbetet.
Stadskontoret har haft och har en viktig funktion i att samordna arbetet.
Namnden ser att utvecklad samverkan forutsatter ett fortsatt
kommungemensamt fokus pa fragorna.

Forskolenamnden ser utvecklingsmajligheter i att forbattra systematiken for
informationsdelning mellan olika myndigheter. | arbetet med att utveckla
kunskaperna kring att forebygga och hantera valfardsbrottslighet ar
samarbetet inom staden och tillsammans andra kommuner strategiskt
viktiga aven framover.

Vilka funktioner/verksamheter inom
namndens uppdrag har identifierats som
sarskilt betydande i arbetet med att motverka
valfardsbrottslighet?

Med utgangspunkt i handlingsplanens huvudomraden och det som
beskrivits i fragorna ovan bedéms framfér allt placerings- och
tillsynsenheten, HR-funktionen, ekonomi- och redovisningsfunktionerna
samt inkdpsverksamheten som sarskilt betydande i arbetet med att
motverka valfardsbrottslighet.
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Hur skattar namnden sammantaget
det egna arbetet med att motverka
valfardsbrottslighet?

Nr | Sjélvskattning | Tillfredsstallande | ' oroatings- B reds-
1 | Overgripande X
2 | Forebygga X
3 Kunskapsutveckla X
4 | Samverka X
5 | Kontrollera X
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