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Sammanfattning 
Enligt tidigare bestämmelser i kommunallagen ska Kommunfullmäktige för varje 
mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för verksamheter som utförs av 
privata utförare. Efter en ändring i kommunallagen ska Kommunfullmäktige för varje 
mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 
verksamhet – oavsett om dessa utförs i egen regi eller av en privat utförare. 
 
Stadskontoret har tagit fram ett förslag till program med mål och riktlinjer för utförare 
av kommunal verksamhet. I linje med regeringens hållning har befintliga mål och 
riktlinjer tagits in i programmet. Förslaget innehåller därför inga nya mål och riktlinjer 
för den kommunala organisationen att förhålla sig till – det är i stället ett befästande av 
sådant som redan idag utgör ramar för styrningen av och i kommunerna. 

Förslag till beslut 
1. Förskolenämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250113 Program med mål och riktlinjer för utförare 

av kommunal verksamhet; nu fråga om remiss (STK-2024-1462) 

• Protokollsutdrag KSAU §7 Program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunal verksamhet; nu fråga om remiss (STK-2024-1462)   

• G-Tjänsteskrivelse Förskolenämnden 250423 Remiss angående Program med 
mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet; nu fråga om remiss 
(STK-2024-1462)  

• Förslag till yttrande över Remiss angående Program med mål och riktlinjer för 
utförare av kommunal verksamhet; nu fråga om remiss (STK-2024-1462)  
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• Program och riktlinjer för uppföljning av privata utförare - KF 2023 

• Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet - 
Remissversion 

Beslutsplanering 
Ordförandeberedning FSKN 2025-04-14 
Förskolenämnden 2025-04-23 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ärendet 
Förskolenämnden har fått möjlighet att yttra sig över ett uppdaterat program avseende 
Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet. 

Malmö stad tillhandahåller ett varierat utbud av tjänster som utförs av såväl offentliga 
som privata utförare. Ur ett medborgarperspektiv är det väsentligt att de tjänster som 
kommunen tillhandahåller håller en likvärdig kvalitet oavsett utförare. Enligt tidigare 
bestämmelser i kommunallagen ska Kommunfullmäktige för varje mandatperiod anta 
ett program med mål och riktlinjer för verksamheter som utförs av privata utförare. 
Detta med utgångspunkt i bestämmelser i kommunallagen om att kommuner ska 
kontrollera och följa upp verksamheter som genom avtal lämnas över till privata 
utförare, till exempel aktiebolag, stiftelser eller kooperativa föreningar. 

Efter en ändring i kommunallagen 1 juli 2024 (KL, 5 kap. 3 §) ska Kommunfullmäktige 
för varje mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunal verksamhet – oavsett om dessa utförs i egen regi eller av en privat utförare. 
Ändringen innebär en utvidgning av den tidigare bestämmelsen att kommuner ska ha 
ett program med mål och riktlinjer endast för privata utförare. 

Stadskontoret har tagit fram ett förslag till program med mål och riktlinjer för utförare 
av kommunal verksamhet. I linje med regeringens hållning har befintliga mål och 
riktlinjer tagits in i programmet. Förslaget innehåller därför inga nya mål och riktlinjer 
för den kommunala organisationen att förhålla sig till – det är i stället ett befästande av 
sådant som redan idag utgör ramar för styrningen av och i kommunerna. Förslaget är 
tänkt att gälla för resten av mandatperioden (fram till och med 2026) och följas upp 
inför kommande mandatperiod. Stadskontorets föreslagna riktlinjer omfattar tre 
huvudaspekter med enhetliga krav för alla utförare, ansvarsfördelning i enlighet med 
kommunallagen samt övergripande principer för kommunens styrning: 

• Samma mål, riktlinjer och andra styrsignaler omfattar alla utförare av kommunal 
verksamhet 
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• Ansvarsfördelningen enligt kommunallagen är grunden för utförare av 
kommunal verksamhet 

• Utförare av kommunal verksamhet ska agera inom ramen för grunduppdraget 
och kommunfullmäktiges styrning 

I förslaget till nytt program är avsnittet som rör privata utförare detsamma som finns i 
det befintliga programmet ”Program för uppföljning av privata utförare” antaget av 
kommunfullmäktige 23 november 2023 (§ 218, STK-2022-1448). I programmet 
tydliggörs att begreppet privata utförare inte omfattar fristående förskolor eftersom 
dessa är egna huvudmän och reglerade genom tillståndsgivning. 

Förskoleförvaltningen ser positivt på att mål, riktlinjer och andra styrsignaler tydliggörs 
i ett och samma program för utförare av kommunala verksamhet oavsett driftsform. 

Ansvariga 
Annica Borr Sehovic  Enhetschef 
Serene Rosberg  Förvaltningschef 
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