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Projektredovisning

Stadskontorets uppdrag ar att understddja kommunstyrelsen i ledning,
samordning och uppféljning av kommunens omvarldsarbete. Varje ar
sammanstaller stadskontoret Malmé stads internationella arbete med hjalp
av underlag som tillhandahalls fran respektive férvaltning.

Syftet med redovisningen ar att tydliggéra nyttan med den internationella
verksamheten i kommunen.

Registrera EU/internationella projekt

Projekt 1
Beskrivning av Projekt Svar
Projektnamn Erasmus-Ackreditering Projekt 8670
Projektstart 2023-06-01
Projektslut 2025-05-31

Beskriv forvaltningens roll: projektagare
eller projektpartner.

Total budget SEK for projektet dar

Projektagare

< : - e 402 165
férvaltningen ar projektagare
Total budget SEK for projektet dar
férvaltningen ar projektpartner

Utbetalt SEK under redovisningsaret dar

’ . .. o 402 165
forvaltningen ar projektagare

Utbetalt SEK under redovisningsaret dar
férvaltningen ar projektpartner

Program Erasmus+ KA121
Vilket av kommunfullméaktigemal for Utbildning och arbete samt en god
redovisningsaret relaterar projektet till? organisation

Beskrivning av det aktuella EU- eller internationella projektet dar
Malmo stad ar projektéagare

Erasmus-Ackreditering Projekt 8670+8680

Under 2021 ackrediterades forskoleforvaltningen for ett sjuarigt projekt
inom ramen for Erasmus+. Syftet med forskoleforvaltningens projekt ar att
starka forste forskollarares pedagogiska ledarskap dar fokus ligger pa
barns delaktighet, utforskande och larande. Projektet framjar arbete for
likvardig och god utbildning fér barnen i Malmé stad, nu och pa sikt. Genom
professionsutbyte med kollegor saval lokalt som ute i Europa satter
deltagarna forskoleforvaltningens sammanhang i relation till var omvarld
och fler satt att organisera for foérskolans basta praxis. Programmet
Erasmus+ har fyra prioriterade omraden som gar i linje med Malmo stads
mal och vision. Inkludering och mangfald, gron hallbarhet, digital
omstallning samt aktivt medborgarskap. Under 2024 utférdes
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jobbskuggningar pa forskolor i Oslo vid tre olika resetillfallen samt pa en
skola i Barcelona vid tva olika resetillfallen. Totalt finansierade Erasmus+
medel for professionsutbyte utanfér Sverige for 39 medarbetare i
forskoleforvaltningen under 2024. Inom den lokala organisationen for
projektet och kompetensutvecklingen ingar natverkstraffar, basgruppstraffar
och verksamhetsbesok for spridning av erfarenheter fran jobbskuggningar
samt for kollegialt larande och sammanhallning inom var férvaltning. En
projektgrupp bestaende av utvecklingspedagoger fran enheten for
pedagogisk utveckling haller samman projektet. Projektperioden for projekt
8670 forlangdes fran 15 manader till 24 manader via ansdkan till
granskande myndighet, Universitet- och hégskoleradet. Detta for att hinna

nyttja beviljade medel.

Projekt 2

Beskrivning av Projekt

Svar

Projektnamn Erasmus-Ackreditering-2024 Projekt 8680
Projektstart 2024-06-01
Projektslut 2025-08-31

Beskriv forvaltningens roll: projektagare
eller projektpartner.

Projektagare

Total budget SEK for projektet dar

forvaltningen ar projektagare

forvaltningen ar projektagare 514798
Total budget SEK for projektet dar

forvaltningen ar projektpartner

Utbetalt SEK under redovisningsaret dar 514 798

Utbetalt SEK under redovisningsaret dar
férvaltningen ar projektpartner

Program

Erasmus+ KA121

Vilket av kommunfullmaktigemal for
redovisningsaret relaterar projektet till?

Utbildning och arbete samt en god
organisation

Beskrivning av det aktuella EU- eller internationella projektet dar

Malmo stad ar projektédgare

Se beskrivning for samma projekt under Projekt 1.
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Del 2; Internationellt arbete i Malmo
stads forvaltningar

1. Redogor kortfattat for det internationella
arbetet pa forvaltningen under aret, sasom
engagemang i internationella natverk,
erfarenhetsutbyten, studiebesok och
personella resurser till forvaltningens
internationella arbete.

Forskolenamndens och férvaltningens internationella arbete tar sin
utgangspunkt i saval kommunala som nationella mal enligt forskolans
laroplan, liksom i krav enligt skollag. Mdjligheterna till internationella
kontakter och samarbeten kring forvaltningsovergripande
utvecklingsomraden uppmarksammas sarskilt. Pa enhetsniva bedrivs
arbetet utifran férskolornas lokala behov och férutsattningar.

Erfarenhetsutbyten

Manga blickar mot Malmé och vill ta del av férskoleférvaltningens
verksamhet och organisation. En framtradande nyfikenhet rader kring
sprakutvecklande arbetssatt bland den mangfald av sprak Malmo
representerar. Forvaltningen har bland annat tagit emot rektorer fran
Reykjavik, Island, flersprakspedagoger, ledning samt pedagoger fran
Soénderborg, Danmark samt etablerat kontakt med ledning for férskola,
skola och forvaltning i Lérenskog, Norge for att valkomna framtida
jobbskuggning i Malmé stad kring bland annat metoder och arbete for
sprakutveckling. Ovan ndmnda kollegor fran Sénderborg, Danmark utférde
jobbskuggning pa Lindangehus forskola samt i utbildningsomrade A
tillsammans med sprakutvecklare fran enheten fér pedagogisk utveckling.
Lindangehus férskola samt Ganglatens forskola har aven tagit emot
jobbskuggande kollegor fran Zagreb i samarbete med férskolan Stock och
Sten samt Stangbonans forskola utifran fokus Reggio Emilia inspiration
samt utepedagogik. Dessa professionsutbyten har samtliga legat under
Erasmus+ projekt fran respektive sandande stad/organisation.

Via organisationen EU mobility har férskoleférvaltningen bistatt
barnskétarstudenter fran Maribor i Slovenien tva veckors yrkespraktik pa
atta av forvaltningens forskolor. Under denna period jobbskuggade de
medfdljande lararna arbetet i Boktradgarden, se nedan. Studenternas och
lararnas positiva erfarenheter av férskolor och verksamhet i Malmo
forskoleforvaltning har lett till att framtida samarbete och fler perioder for
arbetsplatsférlagt larande planeras under 2025.

Studiebesok
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Omradesateljén i D3, som ar en satsning kring estetik, utforskande och
kommunikation utifran forskoleomradets systematiska kvalitetsarbete, har
under 2024 tagit emot studiebesok fran Nederlanderna, flertalet
forbundslander i Tyskland samt Pisa, Italien. Gruppen fran Pisa har aven
varit pa studiebesok pa forskolor i omrade D5. Omrade A7 har tagit emot
studiebesok fran den tyska organisationen Frobel, vars fokus for besdken
varit férskolans styrdokument i Sverige och de olika forbundslanderna i
Tyskland omsatta i praktiken. Aven omrade A1 och C8 har tagit emot tyska
kollegor for studiebestk och jobbskuggningar pa sina enheter.

Boktradgarden

Det halsoframjande och pedagogiska arbetet som pagar i Boktradgarden
utifran bland annat hallbar utveckling och den dmsesidiga relationen mellan
manniska och natur har genom aren lockat manga internationella och
nationella besdkare. Under 2024 har Boktradgarden, via fakulteten for
larande och samhalle vid Malmo universitet, fatt besok av en japansk
doktorand utifran en studie kring hallbarhetsfragor. Larare fran en
gymnasial barnskoétarutbildning i Maribor, Slovenien har utfort
jobbskuggning i Boktradgarden. | april 2024 holls OMEP European
Conference and Assembly — Sustainability from the Start pa Hogskolan i
Kristianstad. Tva medarbetare fran enheten for pedagogisk utveckling
presenterade da arbete som férskoleférvaltningen bedriver i
Boktradgarden. Forskare, larare och beslutsfattare fran hela Europa deltog
under konferensen som ar en av de storsta kring utbildning fér hallbar
utveckling.

Deltagande i Erasmus+ projekt via extern koordinator

Forskoleomrade A1 ar med i ett Erasmus+ projekt som innefattar utbyte
och jobbskuggningar pa forskolor i Berlin. | mars 2024 akte omradets tre
forste forskollarare till Berlin for jobbskuggning och studiebesok. |
september 2024 akte sex pedagoger och tva bitrddande rektorer till samma
verksamheter for att jobbskugga tyska kollegor. | professionsutbytet har A1
tagit emot forskolepersonal fran Berlin till sina enheter for att utfora
jobbskuggning.

NORDNAK

Forskolan Stock och Sten i omrade A1 ingar i ett nordiskt EU-projekt,
NORDNAK. Deltagarna samlas kring utbyte av pagaende uteverksamhet i
nordiska forskolor. A1 har tagit emot nordiska kollegor inom ramarna for
projektet. Tva forskollarare fran omrade A1 har gjort studiebesdk pa
forskolor i Oslo och deltagit vid digitala traffar for professionsutbyte inom
projektet. Projektledare fran Kristianstads hogskola traffar personalen fran
forskolan Stock och Sten kontinuerligt mellan de storre traffarna.

Erfarenhetsutbyte kring lokal utveckling i socioekonomiskt sarbara
stadsdelat

Under 2024 har férskoleférvaltningen haft ett fortsatt erfarenhetsutbyte med
OsloMet, det vill sdga universitetet i Oslo, och stadsdelsférvaltningen i
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Sondre Nordstrand kring lokal utveckling i socioekonomiskt sarbara
stadsdelar.

Utover digitala méten har under aret émsesidiga studiebesok genomforts.
Ett trettiotal representanter fran Oslo besokte forskoleférvaltningen under
varen for att fa en fordjupad beskrivning av lokalt utvecklingsarbete, bland
annat kring arbetet for fler barn i férskolan och samverkan kring tidiga
insatser (Trygga Barnet). | juni genomférde ett tiotal representanter fran
forskoleforvaltningen motsvarande besok i Oslo. Vid dessa utbyten har
aven studiebesok vid forskolor ingatt.

| samband med besotket i Oslo i juni deltog aven férskoleférvaltningen i den
fakultetskonferens som anordnas vartannat ar inom ramen for ett
strategiskt partnerskap for utbildnings- och forskningssamverkan mellan
OsloMet och Malmé universitet. Samverkan har bland annat lett till att sex
tematiska natverksgrupper bildats for ett kontinuerligt utbyte. Under
konferensen medverkade forskoleforvaltningen i ett symposium anordnat
av natverket for Inkludering, kulturell mangfald, uppvaxt i storstad och
storstadsproblematik. | fokus stod olika forskningsstudier om rekrytering till
forskollararutbildningen och studenters upplevelser av utbildningen.

I november holls ett uppféljande seminarium pa Malmé universitet inom
ramen fér ovan namnda natverksgrupp. Temat var denna gang évergangar
mellan olika skol- och utbildningsformer, fran férskola till universitet.
Presentationer gavs av olika forsknings- och utvecklingsprojekt och aven
forskoleforvaltningen holl vid detta tillfalle i en presentation av arbetet med
overgangar mellan férskola och férskoleklass. Motet avslutades med en
dialog om kunskapsanvandning och majligheter till fortsatta samarbeten.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat
och nya erfarenheter som har uppnatts i det
internationella arbetet. Hur bidrar dessa till
forvaltningens verksamhetsutveckling?

Utbyten med andra landers pedagoger, ledare och praxis bidrar till att vi ser
pa vart eget pagaende arbete ur fler perspektiv. Mojligheten att fa ta del av
fler nyanser av vad en férskola ar, kan vara och bli utvecklar férhallnings-
och arbetssatt for att pa fler satt stddja barns och vuxnas valmaende och
utveckling, saval socialt som kunskapsmassigt. Nagra rektorer uttrycker att
jobbskuggningar och besdk bidrar till en pataglig stolthet som i sin tur
skapar motivation. Motivationen skapar utveckling av saval larmiljéer som
undervisning och sammantaget en hogre maluppfyllelse pa forskolorna.
Nyfikenhet fér andras pagaende arbete i den lokala kontexten starks.

Samarbeten och spridning av internationella erfarenheter inom var egen
férvaltning ger nya insikter kring den egna praktiken. Genom andras fragor
ser vi oss sjalva och den svenska forskolan med nya dgon. Europeiska
kollegor staller fragor sprungna ur andra samhalleliga sammanhang som
later oss samlas kring tankar och fragor om barns basta, undervisning,
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utbildning, ledarskap samt organisation och stallningstaganden for detta.

Ett resultat av att ta emot besok ar att medarbetare i forskoleférvaltningen
far sammanstalla, gestalta och satta ord pa vad som bedrivs och varfér
arbetet formas som det gor vilket vander blicken mot den egna
organisationen och hur denna kan forstas och kommuniceras.

Resultatet av utbytet med OsloMet har gett ett bredare och mer férankrat
perspektiv pa det forebyggande arbete och den samverkan mellan olika
instanser som behdver finnas for att fa till en utveckling av samhallet. En
utveckling som leder till att fler fran studieovana familjer valjer att ga vidare
till hégre studier samt att utanférskapet minskar och sjalvférsérjningen 6kar
hos individer. Vi har delat med oss till varandra om olika satsningar som
gjorts hos oss och i Oslo samt tagit del av forskning kopplat till dessa.
Utbytet bidrar till var verksamhetsutveckling genom att 6ka var kompetens
och forstaelse for de utmaningar som finns och paverkar var verksamhet.
Forutsattningar och utmaningar som inte enbart ligger inom vart mandat att
andra sjalva, utan som bygger pa att ett samarbete mellan olika funktioner
och instanser i samhallet sker.

Samverkan har majliggjort ett vardefullt erfarenhetsutbyte som bidragit med
nya perspektiv i pagaende utvecklingsarbete. Det har gett inblickar i
pagaende forskning, utifran vilka dialoger férts om kunskapsanvandning
och behov av fortsatta forsknings- och utvecklingsprojekt. Det galler inte
minst aspekter som samverkan mellan olika aktérer i syfte att skapa trygga
uppvaxtvillkor fér barn och unga i socio-ekonomiskt sarbara omraden och
for att starka forutsattningarna for skolframgang. Det galler aven
mojligheterna att starka forskollararutbildningen och intresset for denna i
olika avseenden.
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