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Sammanfattning

Utvecklingen av en likvardig férskola for barnen i Malmd och samverkan
med andra namnder och samhallsaktorer for likvardiga uppvaxtvillkor ar de
overgripande utvecklingsomraden som namnden prioriterat under 2024.
Forskolan har ett langtgaende kompensatoriskt uppdrag att alla barn i
férskolan ska ges samma mdjligheter att utveckla sin fulla potential och sin
unika person. | det uppsdkande arbetet ar det sarskilt angelaget att na ut till
de barn dar férskolan kan ha storst kompensatorisk betydelse.

Kompetensen hos den pedagogiska personal som mdéter barnen i forskolan
och hos den lokala ledningen ar ett fundament som méjliggér alla andra
utvecklingsprocesser i forskolan. Inriktningen for férskolenamndens
kompetensforsorjningsarbete tydliggjordes infér aret. Minst 30 procent av
medarbetarna pa varje forskola ska vara forskollarare och alla barnskétare
ska ha formell utbildning.

For samtliga av de kommunfullmaktigemal som riktats till namnden goérs
beddmningen att de delvis uppnatts. Uppfdljningen av andelen forskollarare
i Malmo stad visar pa en 6kning av det samlade genomsnittet for alla
kommunala forskolor. Antalet sokande till forskollarartjanster har generellt
sett Okat under aret vilket delvis kan bero pa det minskande antalet barn i
forskolealdern i Malmoé och kranskommunerna. Det tilsammans med att
utveckla attraktiva arbetsplatser kan skapa en stdrre rekryteringsbas av
medarbetare med formell och hég kompetens. Samtidigt har vissa férskolor
inte kompetensmassiga forutsattningar som ar i nivda med namndens
inriktning. Detta har stallt fortsatt stora krav pa arbetet med
kompetensforsorjning och paverkar effekterna av bade namndens
prioriteringar i grunduppdraget och bidraget till kommunfullmaktigemalen.

Det strategiska arbetet for att starka likvardigheten i forskolorna har
innefattat saval generella likvardighetsinsatser som riktade insatser fill
forskolor utifran identifierade behov. Vidare har forberedelser genomforts
pa o6vergripande niva for att samla resurser och arbetsprocesser i en
kompetensforsorjningsenhet och genom éversyn av férutsattningarna for
rektor och nara ledning.

Arets arbete knyter an till pAgaende utredningar och utvecklingsarbete pa
nationell niva. Inférandet av professionsprogrammet, som innebar en
nationell struktur fér kompetensutveckling och ett nationellt
meriteringssystem, har haft ett tydligt fokus. Det vantas starka
forutsattningarna for professionens karriar i barngrupp och skapar darmed
mojligheter i ndmndens kvalitetsarbete. Har bor sarskilt det nationella
professionsprogrammets betoning pa kollegialt Iarande inom en
professionell larandegemenskap lyftas fram liksom majligheter att gora
karriar inom yrket for att framja att medarbetare stannar kvar i arbetet nara
barnen. Samtidigt staller det krav pa struktur och samordning inom
organisationen, samt pa férdjupad samverkan med universitet.

Arbetet utifran kraven i skollagen om sarskilda platserbjudanden i avgiftsfri
allman forskola till nyanlanda barn har vidareutvecklats. Namnden ser

Arsanalys 2024, Férskolendmnden 5(55)



ocksa en positiv forflyttning nar det galler det uppsdkande arbetet,
implementeringen av samverkansmodellen "Trygga barnet" och
utvecklingsarbetet kring 6ppna forskolan. Den planerade utékningen med
tva familjecentraler under aret har férsenats pa grund av orsaker som
namnden haft begransade mdjligheter att paverka.

Forskolenamndens resultat for aret visar ett underskott med cirka 4,2 mnkr,
vilket motsvarar 0,1 procent av ndmndens nettokostnad. Antalet barn i
forskolealdern minskar och denna utveckling stéller krav pa de kommunala
forskolornas férmaga att géra personal- och lokalmassiga anpassningar.
Den utékade kommunbidragstilldelningen méjliggjorde tillsammans med
statsbidraget for kvalitetshdjande atgarder att férskolorna i hogre
utstrackning kunde bibehalla personalen narmast barnen. Arbetet med
lokalférandringar har fortsatt utifran lokalbehovsplanen och utvecklingen av
det samlade lokalbehovet har méjliggjort avveckling av ett antal lokaler som
inte beddms som andamalsenliga for férskola.
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Utveckling av verksamheten

| detta avsnitt sammanfattas utvecklingen av férskolendmndens
verksamhet under 2024. Forutsattningarna for en likvardig férskola med
hdg kvalitet och uppsdkande arbete i samverkan med andra namnder,
myndigheter och civilsamhalle for att na ut till barn och familjer i Malmé har
fortsatt statt i fokus for ndmndens arbete. Langre fram i denna arsanalys, i
avsnitten om namndens prioriteringar och bidraget till kommunfullmaktiges
mal, fordjupas beskrivningarna.

Vid namndens behandling av Namndsbudget 2024 beslutades om flera
uppdrag som ingatt i det langsiktiga utvecklingsarbetet. Uppdragen
handlade bland annat om utveckling genom kompetensteam och modell fér
kompetensutbyten. Aven samverkan med universitet om former for
forskollararutbildning, vidareutbildning och kompetensutveckling var delar
av dessa uppdrag. Vidare ingick den éversyn av
strukturersattningsmodellen som pabdrjades under aret och som ska
fortsatta att utredas under 2025.

Barnens behov och forskolornas forutsattningar

Malmo praglas av skiftande forutsattningar och levnadsvillkor for barnen
som bor i staden. Detta betonas ater i "Lagesbedémning 2024". Att staden
har en hég grad av boendesegregation och stora skillnader i inkomst
mellan malmdborna ar kédnt genom flera underlag. Lagesbeddémningen
konstaterar att socioekonomiska férutsattningar och skillnader i barnens
levnadsvillkor har stor inverkan pa forskolornas arbete i vardagen. De
lokala forhallandena i Malmés kommunala forskolor staller omfattande krav
pa det kompensatoriska arbetet och pa nara samverkan med andra
instanser och myndigheter nar det galler det sociala skyddsnatet kring
enskilda barn och deras familjer.

Ratt kompetens narmast barnen och det nara pedagogiska ledarskapet pa
férskolorna ar avgdérande for en forskola med hdg kvalitet och god
maluppfyllelse. Tillgang till férskollarare och annan pedagogisk personal
med hdg kompetens ar sarskilt betydelsefull dar behovet av olika
kompensatoriska insatser och stdd for barnens utveckling och larande ar
stort.

Varens rapport "Lagesbeddmning - férutsattningar och tema", med syftet att
ge en samlad bild av férskolornas strukturella férutsattningar att uppfylla sitt
karnuppdrag, visade att andelen férskollarare i de kommunala férskolorna
aven fortsattningsvis ligger pa en lagre niva an riket och andra storstader.
For Malmds del framtrader monster som tyder pa att forskolorna anpassar
antalet barn och bemanning utifran de férvantade behoven i barngrupperna
med hansyn till socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt finns det
indikationer pa att forskollararkompetensen inte fullt ut ar kompensatoriskt
fordelad utifran barngruppernas socioekonomiska sammansattning. Varens
rapport fokuserade pa vikten av barns narvaro i férskolan. Detta ar en fraga
som ocksa aktualiserats pa nationell niva bland annat genom rapport fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR), "Oppna jamférelser - férskola
2024, Barns narvaro och vistelsetider".
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"Lagesbeddmning 2024" ger ytterligare kunskap om barns behov och
livsvillkor. | lagesbeddmningen betonas barns behov av trygga larmiljoer,
lugn och ro samt aterhamtning. | detta sammanhang ges exempel pa barn
som lever i socioekonomisk sarbarhet dar hemmiljon praglas av
trangboddhet eller orolig narmiljé. Det kan &ven handla om barn som har en
hektisk fritid med manga schemalagda aktiviteter eller dar vardnadshavare
inte har mojlighet att vara narvarande till féljd av att de arbetar langa dagar.
Barns behov av att starka sin sprakliga formaga lyfts fram som ett generellt
behov i alla rektorsomraden (tidigare benamnt férskoleomraden), men ar
sarskilt uttalat i socioekonomiskt mer sarbara omraden. Aven barns behov
av fysisk aktivitet och utvecklad motorik samt barns behov av sarskilt stéd
lyfts fram i lagesbeddmningen.

Gemensamt utvecklingsarbete for 6kad likvardighet

Utvecklingsarbetet kring en sammanhallen planering av insatser fran
huvudmannens sida som kan méta behoven pa forskolorna har statt i fokus
under aret. Detta har innefattat saval évergripande analyser som planering,
genomférande och uppfdljning av likvardighetsinsatser samt riktade
insatser for att starka férskolor i det kompensatoriska arbetet.

Under aret gjordes ett inledande arbete for att utveckla nya och innovativa
satt att leda och att arbeta med férskolornas utmaningar. Inriktningen ar att
arbeta mer tillsammans och an mer tvarprofessionellt kring andamalsenliga
och mer behovsstyrda arbetssatt. Som ett led i att férdjupa férstaelsen for
det gemensamma uppdraget och att ta fram en samlad inriktning for arbetet
pa ledningsniva har strukturerna for kollegialt utbyte, lIarande och utveckling
vidareutvecklats. | detta ingar bade ledarforum med samtliga av
férvaltningens ledare och olika uppdragsinriktade samarbeten mellan
rektorer, forskolornas professioner och stédfunktionerna. Inriktningen ar att
skapa samsyn kring vad som kravs av férvaltningsledning, férskolornas
lokala ledningsgrupper och férvaltningens stodfunktioner i det
kompensatoriska uppdraget som helhet.

Nationellt fokus pa kompetens och utveckling i forskolan

Det péagar flera utredningar pa nationell niva som berér férskolans
forutsattningar, daribland en dversyn av forskollararutbildningen for att hoja
utbildningens kvalitet och yrkets status. Vidare har Skolverket uppdraget att
se over utbildningen till barnskdtare inom gymnasieskolan med syftet att
starka andamalsenligheten. En nationell utredning om rektorers
forutsattningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet har ocksa
initierats.

Forberedelserna for ett professionsprogram med en nationell struktur fér
kompetensutveckling for rektorer, larare och forskollarare och ett nationellt
meriteringssystem for legitimerade larare och forskollarare har varit ett
viktigt arbetsomrade under aret. Namnden som huvudman behdéver ta
ansvar for att inom sin organisation skapa forutsattningar for att ta tillvara
de mojligheter som programmet skapar. Upparbetade strukturer for
samverkan och samarbete med Malmd universitet kring behov av
kompetensutveckling med vetenskaplig forankring samt med flera larosaten
kring praktiknara forskning ar i detta sammanhang centralt. Flera
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samarbeten pagar redan som kan lagga en grund for det vidare
utvecklingsarbetet. | detta ingar till exempel namndens medverkan
tillsammans med en forskargrupp fran Goéteborgs universitet och ytterligare
tio huvudman i det nationella forsknings- och utvecklingsprogrammet Ifous
om sprakutvecklande forskola.

Ett nytt nationellt ULF-avtal (Utveckling, larande och forskning) med syftet
att starka forutsattningarna for praktiknara forskning ar ytterligare ett satt att
mojliggdra professionsprogrammets intentioner. Med utgangspunkt i detta
sker arbetet utifran tva ULF-avtal med Malmo universitet. Det ena
tillsammans med 16 andra skolhuvudman i regionen med fokus pa
regionala ULF-natverk, det andra i form av ett Malmdspecifikt ULF-avtal
tillsammans med de 6vriga utbildningsndmnderna med Pedagogisk
inspiration (P1) i syfte att etablera en gemensam forskningsmiljo.

Samarbetet inom storstadsnatverket, med Skanes kommuner och inom
Sveriges kommuner och regioners (SKR) férskolenatverk har under aret
haft fortsatt fokus pa att synliggora forskolans sarart och potential att gora
skillnad i barns liv och for samhéllets utveckling.

Befolkningsutveckling, kapacitet och lokalbehov

Antalet barn i férskolealdern har de senaste aren minskat vilket paverkar
namndens kommunbidrag. Under aret har detta stallt krav pa férskolornas
férmaga att anpassa verksamheten, saval personal- som lokalmassigt.
Stadens senaste befolkningsprognos, som faststalldes varen 2024, visar att
antalet barn i aldern 1-5 ar vantas minska i storre utstrackning an tidigare
prognoser.

Namndens planeringsférutsattningar har darmed paverkats. Till detta
kommer den arliga variationen i efterfragan pa férskoleplatser mellan var
och hést som kontinuerligt ar en komplex planeringsforutsattning och som
staller krav pa organisationens anpassningsformaga. Planeringen behdver
vara inriktad pa att klara ett maximalt behov av platser i maj manad nar
efterfragan ar som hogst och lokalkapaciteten kan darefter inte nyttjas fullt
ut under 6vriga delar av aret.

Forskolornas lokaler ar en strukturell forutsattning och en kvalitetsfaktor
som paverkar de pedagogiska processerna genom att skapa forutsattningar
fér motet mellan barn och pedagoger. Att férskolans fysiska miljder ger
basta majliga forutsattningar for verksamheten ar betydande fér arbetet
enligt skollag och férskolans laroplan. Arbetet med lokalplanering har
fortsatt med utgangspunkt i férskolenamndens lokalbehovsplan och en ny
lokalbehovsplan for planeringsperioden 2026-2035 antogs i december.
Trots en befolkningsprognos som visar pa minskande barnantal kommande
ar understryker lokalbehovsplanen behovet av férskolor i
utbyggnadsomraden liksom behovet av att ersatta tillfalliga, bristfalliga och
ej fullt andamalsenliga lokaler i det befintliga bestandet. Kapaciteten inom
det fristaende bestandet har fortsatt varit en osakerhetsfaktor i nAmndens
lokalplanering.

Utbyggnadstakten och avvecklingsplaneringen har férandrats i den senaste
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lokalbehovsplanen jamfoért med tidigare ars planer for att battre
Overensstamma med den arliga efterfragan pa forskoleplatser.
Finansieringen av nya forskolor ar en utmaning da nya férskolor blir mer
kostsamma under de foérsta aren. Foér att begransa
lokalkostnadsutvecklingen ar det nédvandigt att uppféra nya férskolor till en
lagre investeringskostnad. En del i arbetet med att sdnka
investeringsutgifterna ar forskolenamndens samarbete med
servicenamnden kring kostnadseffektiva arbetsprocesser. Fokus i arbetet
under aret har legat pa samupphandling och yteffektivitet.

Under aret har tre nya férskolor 6ppnat motsvarande cirka 520 platser:
Hermodsdalsparkens forskola med 220 platser, Glasblasarens forskola
med 120 platser samt Stensjons férskola med 180 platser. Totalt
avvecklades cirka 230 platser i lokaler med brister. Barn och personal i
dessa verksamheter flyttade till andra férskolor inom det befintliga
bestandet. Detta innebar en nettoutbyggnad pa cirka 290 platser. Detta ar
lagre an vad som angavs i Namndsbudget 2024, vilket beror pa att fler
avvecklingar genomforts.

De tva familjecentraler i Heleneholm och Kroksback som var planerade att
Oppna under 2024 vantas 6ppna i februari 2025. Férseningen beror pa att
planeringen behdver ske tillsammans med samverkansaktorerna. Nar det
galler Region Skanes expansion inom omradet Flensburg rader det fortsatt
osakerhet kring saval tidplan som konsekvenser for verksamhet och
ekonomi. Férandringen foljer inte férskolenamndens behov och férutsatter
sarskild finansiering.

Antalet sexariga barn som fatt uppskjuten skolplikt, och som fortfarande har
plats i forskola, 6kade fran och med hdstterminen 2024. Det har inneburit
hogre kostnader fér barn som inte ingar i namndens malgrupp.

Namndens arbete for ménskliga rattigheter

Namndens arbete med prioriteringar och riktade insatser sker med
utgangspunkt i Barnkonventionen dar barnets basta enligt artikel 3 ar en
vagledande princip. Under 2024 fortsatte utvecklingsarbetet for att
ytterligare inforliva och starka ett barnrattsperspektiv pa alla ansvarsnivaer
och i alla delar av organisationen.

Genom forskolornas vardegrundsarbete grundlaggs stadens inriktning kring
manskliga rattigheter med fokus pa yngre barns rattigheter, jamlikhet och
jamstalldhet. Forskolenamnden bedriver ett systematiskt och malinriktat
arbete for att forebygga brister, forhindra diskriminering och krdnkande
behandling samt framja likabehandling.

| arbetet med att starka likvardigheten for barnen i férskolorna och det
breda samverkansarbetet med andra aktorer har rattigheterna for barn som
tillhor nationella minoriteter uppmarksammats. Utgangspunkten ar
huvudmannens skyldighet att skydda och framja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer.

Utéver namndens grunduppdrag sker ett kontinuerligt arbete med
manskliga rattigheter i samverkan med andra ndmnder och
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samhallsaktorer. Malmo stads "Handlingsplan Fri fran vald — en gemensam
angelagenhet" ar en viktig utgangspunkt som ger struktur och riktning i
arbetet utifran identifierade behov inom det systematiska kvalitetsarbetet.
Under aret har tyngdpunkten legat pa kunskapshdjande insatser kring
orosanmalan, férebyggande arbete for att motverka begransande normer,
daribland hedersrelaterat vald och fértryck, samt implementering av
samverkansmodellen "Trygga barnet".

Digitalisering som stod i verksamhetsutveckling

Under aret har implementeringen av en ny plattform fér dokumentation av
barns narvaro och daglig kommunikation med vardnadshavarna avslutats.
Det innebar maéjligheter till uppféljning och planering av det dagliga arbetet
pa forskolorna. Den digitala plattformen ger maéjligheter till I1angsiktig
vidareutveckling av vardnadshavarkommunikationen, vilket pa sikt bedéms
ge positiva effekter i arbetet med barnens utveckling och larande.

Andamalsenlig dokumentation ar avgdrande fér att forskolorna ska kunna
anpassa sina arbetssatt och pedagogiska miljéer till barnens behov och
forutsattningar. Under aret paboérjades en upphandlingsprocess for digitalt
systemstdd for dokumentation och uppféljning i krankningsarenden och
arenden som rér barns stédbehov. Malsattningen att implementeringen av
nytt system ska kunna pabdrjas under 2025.

Artificiell intelligens (Al) har under aret lyfts som en strategisk fraga for
forskoleverksamheten. For att fortydliga forvantningarna pa forskolorna har
ett nytt stddmaterial om Al tagits fram som ska ge vagledning bade for
ledning och den pedagogiska personalen.

Processer kring organisering, stodstrukturer, informationssakerhet,
systemstdd och systemforvaltning har varit ett viktigt utvecklingsomrade
under aret. Overgangen till nytt operativsystem pabérjades under 2024,
vilket bland annat medférde dkade kostnader fér utbyte av datorer med
otillracklig prestanda. | syfte att stéarka sékerheten pabdrjades under aret
overgang till nya digitala I6sningar kring saker inloggning, e-signering och
saker digital kommunikation.

Overgangen till nytt barn- och elevregister, som sker inom ramen fér
modern systemmiljé i samverkan med Ovriga utbildningsnamnder, stannade
upp under 2024 pa grund av att upphandlingen éverklagades.
Implementering av det nya systemet kunde darfor inte pabdrjas som
planerat. Den delprocess inom modern systemmiljé som avser uppféljning
och analys utvecklas internt inom utbildningsférvaltningarna och har
fortskridit som planerat under 2024.

Forskolenamndens tillsynsarbete

Namnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till ansvaret
for tillsyn over fristdende forskolor och enskilda pedagogiska
omsorgsverksamheter. Under 2024 pabdrjades en oversiktlig tillsyn av
samtliga fristdende forskolor med syfte att skapa en grund for fortsatt
tillsynsarbete.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

| detta avsnitt sammanfattas arbetet med namndens prioriteringar i
grunduppdraget under aret. Prioriteringar som sammanfaller med
kommunfullmaktigemalen ska enligt stadens anvisningar huvudsakligen
féljas upp under aktuellt mal, vilket galler fér samtliga av namndens
prioriteringar. Uppféljningen av 6nskad effekt av namndens arbete med
prioriteringarna redovisas darfor kopplat till de aktuella malomradena.

Likvardig forskola

Det férsta av namndens prioriterade arbetsomraden handlar om att starka
likvardigheten for barnen i kommunens férskolor med fokus pa
forutsattningarna for kompetensforsorjning, for ledning och styrning och for
det skollagsstyrda arbetet med barns ratt till stdd, sprakutveckling och
vardegrund. Dessa prioriteringar hanger nara samman och ar beroende av
varandra for att bidra till dnskad effekt. Den 6nskade effekten ar att arbetet
inom samtliga omraden ska bidra till att varje barn far delta i och utvecklas
vidare i forskolan utifran sina behov och férutsattningar.

Starka kompetensforsorjningen

Forskolenamndens kompetensforsorjningsplan 2023 med planering for de
féljande fem aren tydliggjorde inriktningen for namndens arbete under aret.
| den faststallts att minst 30 procent av den pedagogiska personalen pa
varje forskola ska vara forskollarare och att alla barnskotare ska ha en
formell utbildning. Vidare ska en forflyttning fran viss kompetens till god,
hdg och mycket hdg kompetens inom arbetslagen ske och forslag kring
kompletterande kompetenser ska utarbetas.

Under aret har olika insatser genomforts for att starka strukturerna och
arbetssatten. | detta har ingatt att sarskilt rikta kompetens, olika
kompetensutvecklingsinsatser, insatser kring kompletterande kompetenser
samt arbete for att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Arbetet
stdds av beslut och utredningar pa nationell niva sasom nationellt
professionsprogram och utredningar om forskollararutbildningens kvalitet,
barnskétarutbildningens andamalsenlighet samt rektors forutsattningar att
leda och samordna det pedagogiska arbetet. Samarbetet med universitet,
utbildningsanordnare och andra namnder har skapat férutsattningar i detta
arbete.

Namndens samlade arbete och bedémningen av effekten gérs inom
malomradet En god organisation.

Starka ledning och styrning

Rektorernas och de nara ledningsfunktionernas mandat, utrymme och
forutsattningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet har statt i
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fokus for arets utvecklingsarbete. En dversyn av forutsattningarna for
rektorerna och lokal ledning har ingatt som en viktig del. Arbetet knyter an
till den nationella utredningen om rektors férutsattningar att leda och
samordna det pedagogiska arbetet samt Malmo stads utvecklingsarbete
kring chefers arbetsmiljé och férutsattningar.

Hela organisationens formaga att erbjuda rektorer och de lokala
ledningsgrupperna ett stdd i vardagen som ar andamalsenligt och som i an
storre utstrackning kan moéta de lokala forutsattningarna och behoven inom
rektorsomradena har varit utgangspunkten for arbetet. Som tidigare namnts
har strukturerna for kollegialt utbyte, larande och utveckling inom
namndens verksamhet vidareutvecklats. Detta ar ett led i att arbeta
innovativt och tvarprofessionellt och att ta fram en samlad inriktning for
arbetet pa ledningsniva.

Namndens samlade arbete och bedémningen av effekten gérs inom
malomradet En god organisation.

Starka forutsattningarna for barns ratt till stod,
sprakutveckling och vardegrundsarbetet

Utvecklingsarbetet kring alla barns ratt till stéd, sprakutveckling och
forskolans vardegrund har inriktningen att starka forutsattningarna for
professionen och rektorerna att kunna omsatta laroplansuppdraget i det
dagliga arbetet och forbattra maluppfyllelsen. Inom samtliga omraden ar
den pedagogiska personalens forutsattningar och kompetens samt rektors
och de lokala ledningsfunktionernas férutsattningar och formaga att ta
ansvar for utvecklingen pa férskolorna avgérande faktorer.

Pa overgripande niva har arbetet framfor allt handlat om att utveckla
stodfunktionernas satt att arbeta behovsanpassat med olika typer av
stddjande insatser for att starka den lokala ledningen och arbetslagens
forutsattningar att arbeta kompensatoriskt med barns larande och
utveckling.

Under aret reviderades stddmaterialet "Alla barns ratt till stod — for
tillgangliga larmiljoer i férskolan genom stimulans, ledning och stéd” och
implementering av materialet pa forskolorna pagar. Underlaget
kompletterades med ett fortydligande av ansvarsnivaer och en ny riktlinje
for barns introduktion i forskolan.

Vidare fardigstalldes i slutet av aret rapporten "Barnets halsovag genom
Malmé stads utbildningsvasende" i samarbete mellan Pedagogisk
inspiration, de tre utbildningsforvaltningarna och Malmé universitet.

En ny riktlinje fér hanteringen av tillaggsbelopp togs fram under aret med
syftet att starka forutsattningarna for likvardighet i den bedémning av
stédbehov som ligger till grund for férdelningen. Den nya riktlinjen omfattar
bade kommunala och fristdende forskolor.

Majligheter till kompetensutveckling och kollegialt Iarande och
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erfarenhetsutbyte ar avgorande for att forskolorna ska utvecklas i det
sprakutvecklande arbetet. Flertalet av kommunens forskolor deltog under
aret i webbaserade utbildningar inom ramen for Skolverkets satsning
"Laslyftet" och aven "Mangfaldens forskola med fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i ett flerspraklighetsperspektiv'. Genom
deltagandet i Ifous FOU-program "Sprakutvecklande férskola" deltog
utvalda foérskolor i arbete for att prova och utveckla forskningsbaserade
arbetssatt och verktyg for det sprakutvecklande arbetet.

Arbetet for att gora forskolorna till sprakutvecklande arbetsplatser och
sprakframjande kompetensutvecklingsinsatser for den pedagogiska
personalen ar ett satt for huvudmannen att maojliggéra for férskolorna att
kunna arbeta likvardigt med barnens sprakutveckling. Deltagandet i
Skolverkets nationella satsning pa sprakframjande kompetensutveckling
fortsatte under aret med insatser for bade ledning och den pedagogiska
personalen.

Utvecklingsarbetet kring forskolans vardegrund har sin grund i skollagen
och férskolans laroplan och rymmer flera perspektiv och processer som rér
bade barn, medarbetare och ledning. Férskolendmndens arbete syftar till
att starka forskolorna att ta ansvar inom omraden som férebyggande och
framjande arbete mot diskriminering och krdnkande behandling och arbetet
med barnratt och prévning av barnets basta. Arbetet gar darmed hand i
hand med stadens arbete kring de manskliga rattigheterna. Prioriterat
under 2024 har varit arbetet for att uppmarksamma och férebygga risker
kopplade till begransande normer, daribland hedersrelaterat vald och
fortryck. Insatser har genomforts for att utveckla samarbetet med
socialtjansten kring barn som far illa eller riskerar att fara illa. Uppfdljning
har skett genom bland annat kontinuerlig rapportering till ndAmnden.

Namndens samlade arbete och bedémningen av effekten gérs inom
malomradena En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga och En
mer jamlik stad.

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Det andra av namndens prioriterade omraden avser samverkan med andra
myndigheter och samhallsaktérer med fokus pa likvardiga uppvaxtvillkor for
alla Malmds barn. Férskolorna har genom sitt nationella uppdrag en unik
mojlighet att bygga fértroende och legitimitet hos barnens vardnadshavare
for att framja barnets halsa, utveckling och larande. Utifran dessa
perspektiv har férskolan en sarskilt viktig roll som samhallsaktor.

Arbetet med att inféra samverkansmodellen "Trygga barnet" for tidigt
samordnat stdd pa kommunens alla forskolor har fortsatt under aret. Detta
sker i samverkan med grundskolendmnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden. Utbildningsinsatser har aven genomférts pa samtliga
Oppna forskolor.

Namnden har fortsatt arbetet med forskola for fler barn utifran kraven i
skollagen om sarskilda platserbjudanden i avgiftsfri allman forskola till
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nyanlanda barn. Interna processer och rutiner for placering av nyanlanda
barn samt stodet till forskolorna i deras uppdrag att na fram till och kontakta
de familjer som far platserbjudande har vidareutvecklats. Ett brett
uppsoOkande arbete ar numera ocksa en skyldighet enligt skollagen. Sarskilt
viktigt ar det att na ut till utrikesfédda och nyanlanda barn samt barn fran
socioekonomiskt sarbara familjer i omraden dar inskrivningsgraden ar
lagre.

Namndens erfarenhet ar att ett langsiktigt relationsbyggande och ett
tillitsbaserat arbetssatt ar viktigt for att na fram till familjer vars barn inte
deltar i férskola. Detta ar vagledande i det samarbete med civilsamhallet
genom forskolelotsar som har fortgatt under aret. En dialog med andra
yrkesverksamma som har kontakt med malgruppen har aven varit en viktig
del i arbetet for fler barn i forskola, sasom arbetsmarknads- och
socialnamndens integrationscenter och dialogsocionomer, Skolstart Malma,
Malmé stads kontaktcenter och BVC.

Ett tydligt fokus har aven riktats pa familjecentraler och éppna forskolan
som viktiga arenor for bade uppsdkande arbete och for tidiga
gemensamma insatser for barn och vardnadshavare. Det breda
férebyggande och framjande arbete som genomférts i familjecentralerna
och 6ppna forskolor i nara samverkan med arbetsmarknads- och
socialnamnden och Region Skanes verksamheter ar av stor vikt for att
fortsatt framja en god halsa hos barn och deras familjer. Den sociala
samvaro, stod i foraldraskapet och spraktraning som 6ppna férskolan
erbjuder ar av sarskilt stor betydelse for nyanlanda och socioekonomiskt
sarbara familjer.

Namnden har under aret riktat sarskilt fokus pa att uppmarksamma och
forebygga risker kopplade till begransande normer, daribland
hedersrelaterat vald och fértryck. Samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden och Pedagogisk inspiration (Pl) har varit grundldggande i
arbetet med att starka kompetensen hos medarbetarna ndrmast barnen i
dessa fragor. Vidare har dialogen och samarbetet kring orosanmalningar
férdjupats.

Namndens samlade arbete och bedémningen av effekten gérs inom
malomradena En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga och En
mer jamlik stad.

Arsanalys 2024, Férskolendmnden 15(55)



Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Har foljer en uppfdljning och analys av hur férskolendmndens arbete med
att bidra till de kommunfullmaktigemal som riktats till nAmnden har gatt
under 2024. Med utgangspunkt i arets arbete gors bedémning av
namndens bidrag till kommunfullmaktigemalen under 2024 samt av
férvantad forflyttning under mandatperioden.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag har innefattat arbete inom tre huvudsakliga
omraden: att skapa forutsattningar for en likvardig forskola, aktivt
uppsokande arbete for att na ut till de barn och familjer som inte deltar i
forskola samt samarbete med myndigheter och andra samhallsaktérer kring
tidiga gemensamma insatser for barn och vardnadshavare. Uppfdljningen
av forskolenamndens bidrag bygger pa det systematiska kvalitetsarbetet
samt ett antal indikatorer dar utvecklingen beskrivs nedan.

Andel barn i férskola i aldrarna 3-5 har 6kat jamfort med féregaende ar, fran
95 till 96 procent. Det innebér att de flesta barnen i de har aldrarna dagligen
tar del av férskolans utbildning. Genom férskolans nationella uppdrag finns
en stor potential att bidra till goda uppvaxtvillkor fér barnen i Malmé och
fungera som en skyddsfaktor i barnens liv. Samtidigt visar uppféljningar i
det systematiska kvalitetsarbetet pa utmaningar nar det galler
likvardigheten och kvaliteten i utbildningen och férskolornas méjligheter att
ge alla barn den stimulans, den ledning och det stéd som de har ratt till
enligt skollagen och férskolans laroplan.

Med indikatorn Barngruppernas storlek riktas fokus mot forhallandena i
barngrupperna och férutsattningarna att arbeta kompensatoriskt for att
anpassa utbildningen efter barnens behov. Den genomsnittliga storleken pa
barngrupperna ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, 16,9 barn
per avdelning. En tendens de senaste aren ar att barngruppernas storlek
pa kommunens forskolor minskar men ligger pa en fortsatt hégre niva an
riket. Samtidigt visar det systematiska kvalitetsarbetet att férskolornas
arbete med att dela in barn i mindre grupper under delar av dagen ar en
viktig del av den pedagogiska planeringen. Detta forutsatter i sin tur
utbildad personal som kan ta ansvar for utbildningen och omsatta
laroplansuppdraget i konkreta undervisningssituationer. | analysen ar
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personaltatheten ytterligare en viktig faktor. Sedan ar 2020 har antalet barn
per heltidstjanst minskat fran 5,1 till 4,8 (2024), vilket ar forhallandevis lagt
jamfoért med 6vriga storstader och riket som helhet.

Under kommunfullmaktigemalet om kompetensférsorjning redovisas
utvecklingen nar det galler den formella kompetensen hos medarbetare
narmast barnen. Har framgar att utbildningsnivan pd kommunens férskolor
varierar och att utmaningarna nar det galler fordelning av kompetens for att
mota behoven pa forskolorna kvarstar. Detta paverkar den samlade
bedémningen av namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal.

Namndens inriktning ar att antalet familjecentraler ska bli fler under
mandatperioden. | dagslaget ingar sju av kommunens totalt nio 6ppna
forskolor i en familjecentral eller verksamhet likt familjecentral. Tva nya
familjecentraler ar planerade att 6ppna i bérjan av 2025.

Arbete med att inféra "Trygga barnet" som samverkansmodell pa
kommunens forskolor pagar. Som ett led i implementeringen har
utbildningsinsatser genomforts pa totalt 73 forskolor, vilket dverstiger
namndens dnskade utfall om minst 70 férskolor under 2024.
Utbildningsinsatser har ocksa genomforts pa samtliga éppna forskolor.

Varfér blev det sa?

Den pedagogiska personalens utbildningsniva och férskolornas tillgang till
ratt kompetens i forhallande till behoven i barngrupperna ar en avgérande
kvalitetsfaktor. Aven rektors och den lokala ledningens férutsattningar och
férmaga att ta ansvar for laroplansuppdraget ar avgoérande. |
"Lagesbeddmning 2024" patalas behovet att starka forutsattningarna for
samarbete med vardnadshavarna. Med hanvisning till forskolornas kunskap
om och mojligheter till insyn i barnets vardag betonas aven forskolans unika
roll som samhallsaktér. Samverkan med andra samhallsaktérer ar en viktig
forutsattning for att férskolorna ska kunna bidra i det forebyggande och
framjande arbetet och starka skyddsfaktorer runt barnet.

Socioekonomiska forutsattningar och barnens levnadsvillkor paverkar pa ett
genomgripande satt vardagen i férskolorna. Méjligheten till aterhamtning
samt trygga och positiva relationer som bidrar till barnens halsa och
valbefinnande ar viktiga delar i férskolornas grunduppdrag. En slutsats i
"Lagesbeddmning 2024" ar att ytterligare fokus behdver riktas pa att starka
forskolornas forutsattningar att mota dessa behov hos barnen. Barns
narvaro och méjligheter att kontinuerligt delta i férskolans utbildning lyfts
fram som en viktig faktor. Under aret har ett arbete pabdrjats for att starka
forskolorna i det narvaroframjande arbetet.

Under aret har aven stodfunktionernas tvarprofessionella och
behovsanpassade arbete vidareutvecklats utifran behoven pa férskolorna.
Dock framgar i det systematiska kvalitetsarbetet att det finns férskolor som
inte har de grundlaggande forutsattningar eller det ledarskap pa plats som
kravs for att nédvandiga utvecklingsinsatser ska fa genomslag i
utbildningen och halla dver tid. Arbetet for att starka forutsattningarna for en
likvardig forskola av hog kvalitet beskrivs narmare under nasta mal som
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fokuserar pa utbildningsuppdraget och under malen som rér arbetsmiljé och
trygga anstallningar samt kompetensférsoérjning.

Utvecklingsarbetet kring samverkansmodellen "Trygga barnet" har starkt
forutsattningarna for dialog och samverkan med vardnadshavare och
socialtjanst och bidrar darigenom till att starka skyddsnatet fér barnen. |
samarbete med arbetsmarknads- och socialnamnden och med stdd av
externa medel har socionomer rekryterats och riktats som en resurs till
utvalda férskolor utifran behoven i barngrupperna. Darigenom starks
mojligheterna att erbjuda stod i foraldraskapet som framjar barnens halsa
samt utveckling och larande.

Sarskilt fokus pa forskolorna har under aret riktats pa att uppmarksamma
och férebygga risker kopplade till begransande normer, daribland
hedersrelaterat vald och foértryck. Aven detta arbete har skett i nara
samarbete med socialtjansten, vilket ar betydelsefullt i det gemensamma
arbetet kring barn som riskerar att fara illa. Bland annat har dialogen och
samarbetet kring orosanmalningar férdjupats.

Pa kommunens 6ppna férskolor och familjecentralerna sker ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att framja integration och god halsa hos barnfamiljer, i
samverkan med arbetsmarknads- och socialnamnden och Region Skéane.
Under aret har riktlinjer for verksamheten utarbetats med utgangspunkt i
barnkonventionen, skollagen och laroplanen. Har betonas det pedagogiska
innehallet men aven 6ppna forskolans del i det uppsdkande arbetet for att
fler barn ska borja i forskola och uppdraget att framja barn och familjers
barn och delaktighet och inkludering.

Aven forskolelotsarnas upps6kande arbete med att informera om forskola
och starka dialogen med vardnadshavarna har fortsatt enligt planering.
Bland annat har forskolelotsarnas langsiktiga dialogbaserade arbete
forstarkts genom samverkan med dialogsocionomer fran arbetsmarknads-
och socialférvaltningen.

Nar det géller arbetet med fler barn i férskola har nya arbetssatt etablerats
under aret. Uppdraget omfattar bade riktade platserbjudanden till
nyanlanda barn och ett arbete for att na ut med information om férskolans
syfte och innehall till familjer med barn i aldern 3—-5 ar som inte ar inskrivna
i forskola. Barn fran socioekonomiskt sarbara omraden har varit en
prioriterad grupp i arbetet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utmaningarna kring kompetensférsorjning och forutsattningarna for rektor
och de nara ledningsfunktionerna goér att namndens bidrag till detta
kommunfullmaktigemal ar beroende av en positiv forflyttning inom
malomradet En god organisation. Aven om kompetensférsarjningen &r en
fortsatt utmaning ser namnden forflyttningar under perioden som
sammantaget kan bidra till starkta férutsattningar for likvardighet.

Det breda kompensatoriska arbetet pa forskolorna ar av central betydelse
for att starka uppvaxtvillkoren. Det lagger grunden for en likvardig forskola
med god kvalitet som moéter alla barn utifran deras behov och
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forutsattningar och som framjar samverkan med vardnadshavarna. Arbetet
med olika typer av riktade insatser till forskolor med identifierade behov har
under aret tillfért ny kunskap som blir viktig i det fortsatta arbetet med att
rikta stéd utifran barnens behov.

Samverkan och samarbete med andra myndigheter och civilsamhallet kring
de yngsta barnen i Malmo ar en fortsatt viktig utgangspunkt i namndens
arbete med att na ut brett dver staden. Fortsatt implementering av "Trygga
barnet" ar prioriterat i kombination med annan samverkan tillsammans med
arbetsmarknads- och socialnamnden. Har ingar arbetet i familjecentralerna
som aven ar beroende av samarbetspartners sasom Region Skane och
fristdende aktorer.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa en samlad analys utifran namndens indikatorer
och uppféljningar inom det systematiska kvalitetsarbetet. Sammantaget
visar dessa uppfoljningar pa en positiv forflyttning nar det galler
vidareutvecklingen av arbetssatt och strukturer for att rikta resurser och
insatser till de férskolor dar behoven av stdd i utvecklingsarbetet ar som
storst. Samtidig kvarstar utmaningar, framférallt nar det galler
utbildningsnivan hos medarbetare narmast barnen och moéjligheterna att
fordela tillganglig férskollararkompetens och utbildade barnskétare utifran
behoven i barngrupperna. Av analysen framgar ocksa att det finns férskolor
som inte har de grundlaggande foérutsattningar som kravs for att
nédvandiga utvecklingsinsatser ska f& genomslag i utbildningen och halla
Over tid.

Forutsattningarna for samverkan med socialtjansten och andra myndigheter
har starkts under aret och utvecklingen av det uppsékande arbetet for att
na ut till vardnadshavare vars barn inte tar del av férskola har foljt
namndens planering. Dock visar arets uppféljningar att det finns barn som
lever i socioekonomisk sarbarhet och som inte ar inskrivna i férskola. Detta
trots att dessa barn sarskilt skulle gynnas av att ta del av utbildningen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det sker ett kontinuerligt utvecklings- och
forbattringsarbete, bade pa enhetsniva och pa évergripande niva, som pa
sikt beddms 6ka kvaliteten och likvardigheten pé férskolorna. Aven néar det
galler ndAmndens samverkansuppdrag och del i stadens férebyggande och
frmjande arbete for att ge barn och unga goda livsvillkor sker ett
kontinuerligt utvecklingsarbete.
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Samtidigt kan manga av de utmaningar som forskolorna stalls infér inte
enbart [6sas pa namndsniva eller genom det samverkansarbete som redan
sker idag. Det galler framfor allt effekter av segregationen i staden och i
vissa delar aven forskolans kompetensforsorjning. Inom dessa omraden
kravs ytterligare fokus inom staden och pa nationell niva for att ge
férskolorna grundlaggande férutsattningar att leva upp till skollagens och
laroplanens krav.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Uppféljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolendmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet har skett genom
fortsatt arbete med att dels skapa forutsattningar for en likvardig férskola
med hdg kvalitet, dels med utveckling av det aktivt uppsdkande arbetet for
att na ut till de barn och familjer som inte deltar i férskola. Uppféljningen av
forskolenamndens bidrag bygger pa det systematiska kvalitetsarbetet samt
indikatorn Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar dar utvecklingen
beskrivs narmare under féregaende kommunfullmaktigemal.

Uppféljningar under aret understryker aterigen behovet av att starka
férutsattningarna for en likvardig férskola av hég kvalitet. Lagesbedémning
2024 lyfter sarskilt att socioekonomiska forutsattningar och barnens
levnadsvillkor pa ett genomgripande satt paverkar vardagen i forskolorna.
Detta tillsammans med férskolornas strukturella forutsattningar far i sin tur
konsekvenser for utbildningens kvalitet och férskolornas majligheter att
arbeta kompensatoriskt med barnens omsorg, utveckling och larande.
Uppféljningar under aret visar aven att vardegrundsarbetet i férskolorna och
arbetet med barns sprakutveckling ar sarskilt angelagna omraden for
huvudmannen att rikta fokus mot utifran den lokala kontext som Malmos
forskolor verkar i.

Varfér blev det sa?

Precis som tidigare ar betonas den pedagogiska personalens utbildning
och kompetens som helt avgérande for utbildningens kvalitet och det
kompensatoriska arbetet. Tillgangen till forskollarare ar sarskilt
betydelsefull, som en férutsattning fér arbetet narmast barnen. Aven den
pedagogiska personalens férutsattningar och formaga att omsatta
laroplanen i utbildningen som helhet och att agera forebilder s& att barns
individuella utveckling framjas framhalls som avgérande. Vidare betonas
den lokala ledningens centrala roll for att utvecklingsarbetet ska fa
genomeslag i utbildningen vara hallbart éver tid. Dartill lyfts samarbetet med
vardnadshavarna fram som en viktig forutsattning for att férskolorna ska
kunna ge barnen goda forutsattningar att lara och utvecklas.

Under aret har namnden genomfort ett flertal insatser for att starka dessa
forutsattningar. Bland annat har metoder for att arbeta dvergripande med
analys, uppfoljning och planering med likvardighetsinsatser och riktade
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insatser vidareutvecklats. Generellt bedéms det pagaende
utvecklingsarbetet bidra till samsyn kring vad som krévs av
forvaltningsledning, férskolornas lokala ledningsgrupper och férvaltningens
stodfunktioner i det kompensatoriska uppdraget som helhet.

Under aret har samarbetet mellan utbildningsnamnderna kring évergangar
inom och mellan skolor och skolformer vidareutvecklats med utgangspunkt i
gemensamt framtagen rutin. Samverkan for dvergangar i hela
utbildningskedjan ar av stor vikt for att ge barn och unga goda
forutsattningar att i varje del av utbildningssystemet utvecklas i sitt [arande i
enlighet med de nationella styrdokumenten.

Kompetensutvecklingsinsatser har aven genomforts bade for den
pedagogiska personalen och férskolornas lokala ledning inom de
prioriterade omradena Alla barns ratt till stod, Barns sprakutveckling och
Forskolans vardegrund. Sarskild tyngdpunkt har under aret lagts pa arbete
for att forebygga och motverka begransande normer, daribland
hedersrelaterat vald och fortryck. Detta ar ett arbete som sker i samarbete
med arbetsmarknads- och socialndmnden och tillsammans med
pedagogisk inspiration (PI). Arbetet riktar fokus mot centrala delar i
laroplanen som kopplar till forskolans vardegrund, omsorgen om barnen
och samarbetet med vardnadshavarna. Inom omradet "Alla barns ratt till
stod" har fokus varit pa forskolornas férutsattningar att anpassa arbetssatt
och férskolans miljer for att kunna mota varje barn utifran barnets behov
och forutsattningar.

Det uppsodkande arbetet beskrivs narmare under féregaende
kommunfullmaktigemalet om barns och ungas uppvaxtvillkor.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Foér huvudmannens del handlar arbetet framat framfor allt om att sékerstalla
att forskolorna har de férutsattningar som kravs for att omsatta skollags-
och laroplansuppdraget i métet med barnen. Mdjligheten att arbeta
kompensatoriskt ar ocksa beroende av tiden tillsammans med barnen i
férskola och kontinuitet i deltagande i férskolan. Under mandatperioden
férdjupas darfér ndAmndens kunskaper om vikten av barns narvaro i syfte att
skapa en gemensam inriktning for narvaroframjande arbete.

Forutsattningarna och kompetensen ndrmast barnen samt rektorernas och
den lokala ledningens forutsattningar och férmaga att ta ansvar for
utbildningen ar vidare avgérande framgangsfaktorer som namnden kommer
fortsatta att prioritera. Namndens arbetsmiljo- och
kompetensforsorjningsarbete beskrivs narmare under malomradet En god
organisation.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnétts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2024 har
delvis uppnatts.
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Beddmningen baseras pa den senaste kunskapen om férskolornas
forutsattningar som fortsatt visar pa utvecklingsbehov nar det galler
forskolans kompetensforsorjning. Formell och hég kompetens hos
forskolornas medarbetare, en férdelning av kompetens som maéter behoven
i barngrupperna samt ledningens férmaga och majlighet att ta ansvar for
laroplansuppdraget ar avgdrande férutsattningar fér ndmndens bidrag.
Samtidigt ser namnden en positiv forflyttning nar det galler
vidareutvecklingen av arbetssatt och strukturer for att rikta resurser och
insatser till de férskolor dar behoven av stdd i utvecklingsarbetet ar som
storst.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det sker ett kontinuerligt utvecklings- och
forbattringsarbete, bade pa enhetsniva och pa dvergripande niva, som pa
sikt bedoms 6ka kvaliteten och likvardigheten pa férskolorna. Samtidigt kan
manga av de utmaningar som férskolorna stélls infor i sitt
utbildningsuppdrag inte I6sas pa namndsniva. Det galler framfor allt effekter
av segregationen i staden och i vissa delar aven férskolans
kompetensfoérsorjning. Inom dessa omraden kravs ytterligare fokus inom
staden och pa nationell niva for att ge forskolorna grundlaggande
forutsattningar att leva upp till skollagens och laroplanens krav.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag har skett genom det systematiska
arbetet for att starka férutsattningarna for det pedagogiska arbetet
tillsammans med barnen i forskolan. Detta utifran att hallbar utveckling och
halsa och valbefinnande ar delar av laroplansuppdraget. Tillsammans med
barnen i férskolan laggs en grund for langsiktiga forflyttningar nar det galler
minskade vaxthusgaser och utvecklingen av den klimatneutrala staden.
Uppfdljningen av forskolenamndens bidrag bygger framst pa indikatorer om
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel.

Forskolenamndens arbete syftar pa flera satt till att bidra till stadens arbete
med Malmo stads mal om nettonollutslapp ar 2030. Under aret har det
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framst handlat om arbetet fér att minska utslapp av vaxthusgaser kopplat till
livsmedel, men aven nar det galler IT-produkter.

Uppféljningen av namndens indikator Vaxthusgasutslapp relaterat till mat i
férskoleverksamheten (kg CO2ekv/kg livsmedel) visar att utslappen ar
nagot hogre jamfoért med samma period férgaende ar. Utslappen januari-
december 2024 uppgick till 1,36 CO2-ekvivalenter per kg livsmedel, jamfort
med 1,33 CO2-ekvivalenter per kg livsmedel féregaende ar.

Under aret har skett ett samarbete med bland annat stadskontoret infor
upphandlingen av ett nytt ramavtal avseende digitala enheter. Fokus ligger
pa att sdkerstalla hallbara inkdp av IT-produkter och darmed bidra till malen
om nettonollutslapp.

Varfor blev det sa?

Arbetet for att minska vaxthusgaserna kopplat till livsmedel har fortsatt
genom regelbundet stdéd och involvering av forskolorna i uppféljningen.
Fokus ligger pa att uppmarksamma och bekrafta positiv utveckling i
forskolornas arbete. Beddmningen ar att de etablerade rutinerna for
uppfdljning av inkop av livsmedel pa enhetsniva varit en viktig férklaring till
den succesiva minskning av vaxthusgaser som férskolenamnden statt for
aren 2017-2023. Orsaken till den 6kning som skett mellan aren 2023 och
2024 behbver analyseras vidare.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Samverkan med andra namnder for att minska klimatpaverkan ar en fortsatt
viktig del av namndens arbete. Den implementering av en ny
maltidsorganisation som pagar bedéms framja det fortsatta
utvecklingsarbetet kring matens miljdpaverkan i samverkan med
exempelvis miljonamndens verksamhet. Medvetenheten om matens
klimatpaverkan, hallbara transporter och minskat matsvinn ar
utvecklingsomraden i detta arbete. Vidare behovs fortsatt samverkan kring
hallbara inkop av IT-produkter.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet har delvis
uppnatts. Beddmningen baseras pa namndens arbete med grunduppdraget
och for att bidra till stadens nettonollarbete kopplat till framst livsmedel och
IT-produkter. Samtidigt har den successiva minskningen av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel sedan ar 2017 avstannat och
namnden konstaterar att vaxthusgasutslappen i denna del ékat jamfért med
foéregaende ar.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas att
uppnas under mandatperioden. Bedémningen baseras pa ndamndens
langsiktiga arbete tillsammans med barnen pé foérskolorna och pa
utvecklingsarbete inom flera omraden for att bidra till Malmo stads
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nettonollarbete. Implementeringen av en ny maltidsorganisation inom
namndens verksamhet beddms ytterligare kunna starka arbetet med att
minska vaxthusgasutslapp nar det galler inkdp av livsmedel, transporter
och matsvinn.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt okad
energieffektivisering

Uppféljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till kommunfullmaktigemalet har skett
inom ramen for det systematiska arbetet med att starka férutsattningarna
for den pedagogiska verksamheten tillsammans med barnen. Detta i
enlighet med férskolans laroplan. | férskolan finns mdjlighet att tidigt i barns
liv utveckla forstéelsen kring energianvandning, vilket kan bidra till
langsiktiga effekter och ar en central del i namndens arbete med
beteendeférandringar. Detta ar dven ett centralt bidrag i stadens
nettonollarbete.

Det bedrivs I6pande arbete for att ersatta energikravande system och
produkter med energieffektiva alternativ, samt fér att 6ka medvetenheten
om energibesparande insatser och felanmalningar i bade forskolor och
administrativa lokaler.

Forskolenamnden har begransad radighet éver langsiktigt hallbar
elforsorjning. De lokaler som ags av Malmo stad forvaltas av
servicenamnden och 6vriga lokaler ags och foérvaltas av externa
hyresvardar. Under aret har samverkan inletts med stadsfastigheter inom
servicenamnden nar det galler energieffektivisering. Samverkan sker i
projektform.

Varfér blev det sa?

Cirka 75 procent av de lokaler som férskolenamnden nyttjar ags av Malmé
stad och forvaltas av servicenamnden. Det gemensamma arbetet med
servicenamndens verksamhet ar darmed avgodrande for bidraget till malet
och fér uppfoljningen.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Forskolenamndens bidrag ar till stora delar beroende av ett gemensamt
arbete med servicenamnden.

Bedémning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts. Bedémningen baseras pa att férskolenamnden bidrar
genom sitt grunduppdrag och genom I6pande arbete inom sitt
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ansvarsomrade med att ersatta energikravande system och produkter samt
att 6ka medvetenheten om energibesparande insatser och felanmalningar i
bade foérskolor och administrativa lokaler. Samtidigt gérs bedémningen att
samverkan med andra namnder behdver fordjupas.

Bedoémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till dnskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddémningen baseras pa det langsiktiga arbetet
tillsammans med barnen pa forskolorna vilket kan bidra till langsiktiga
effekter nar det galler hallbar livsstil. Samtidigt ar forskolenamnden i hog
grad beroende av fordjupad samverkan med servicenamnden nar det galler
lokaler och arbetet med el- och energieffektivisering.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag i arbetet med att minska segregationen i
Malmo sker genom arbetet for att ge barn goda uppvaxtvillkor. | detta ingar
att ge alla barn tillgang till en likvardig forskola med god kvalitet, att bedriva
ett aktivt uppsdkande arbete samt aktivt medverka till tidiga gemensamma
insatser. Bidraget sker bland annat genom starkta férutsattningar for
forskolans sprakutvecklande arbete och vardegrundsarbete dar manskliga
rattigheter ar en naturlig del.

Uppfdljningen av detta bidrag bygger darmed framst pa uppfoljningen under
malomradet En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga. Dar
framgar bland annat att andelen barn i aldern 3-5 ar i forskola under aret
uppgick till 96 procent, vilket ar en 6kning jamfort med tidigare ar. En stor
del av barnen i Malmé deltar darmed i forskola vilket i sig ar en viktig
skyddsfaktor i barns liv. Strukturerna for arbetet med sarskilda
platserbjudanden inom ramen for forskola for fler barn ar nu en etablerad
del av det ordinarie arbetet och det breda dialogbaserade uppsékande
arbetet har starkts under aret.

Under aret har ett kontinuerligt utvecklingsarbete skett pa kommunens
Oppna foérskolor och familjecentraler for att framja integration och god halsa
hos barnfamiljer. | samverkan med arbetsmarknads- och socialnd@mnden
och Region Skane erbjuds framjande och forebyggande insatser som kan
vara sarskilt gynnsamma fér nyanlanda familjer med sma barn. Arbetet for
att implementera "Trygga barnet" pa forskolorna har foljt planeringen.

Samtidigt visar uppfdljningar att det finns barn som lever i bostadsomraden
med hogre grad av socioekonomisk sarbarhet som inte ar inskrivna i
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forskola, barn som sarskilt skulle gynnas av att ta del av utbildningen.
Vidare konstaterar "Lagesbeddmning 2024" fortsatta utmaningar i
forskolornas méjligheter att kompensera fér behov och forutsattningar hos
framfor allt barn som lever i socioekonomiskt sarbara sammanhang. Bland
annat lyfts barns behov av att starka sina sprak fram som ett sarskilt
utvecklingsomrade. Trots manga forskolors fokus pa sprakutvecklande
arbete for att kompensera och stédja barnens sprakliga utveckling finns det
barn som inte far tillrackligt stdd. Detta paverkar bland annat barnens
identitet och utvecklingen av det sociala samspelet, samt mgjligheten till
delaktighet och inflytande. Detta kan f& konsekvenser fér barnens framtida
skolgang och halsa. En annan central aspekt i uppfdljningen handlar om
vikten av barns narvaro i forskolan dar en bristande kontinuitet riskerar att
begransa barnens utveckling och larande.

Varfor blev det sa?

Forskolendmnden har fortsatt utveckla arbetet med férskola for fler barn
utifran kraven i skollagen om sarskilda platserbjudanden i avgiftsfri allman
forskola till nyanlanda barn. Interna processer och rutiner for placering av
nyanlanda barn samt stddet till forskolorna i deras uppdrag att na fram till
och kontakta de familjer som far platserbjudande har vidareutvecklats
under aret.

Aven det breda uppsékande arbete har statt i fokus for att battre na ut il
utrikesfédda och nyanlanda barn, samt barn fran socioekonomiskt sarbara
familjer i omraden dar inskrivningsgraden ar férhallandevis lagre. Under
aret har forskolelotsarna erbjudits utbildning for att starkas i sitt
dialogbaserade arbete. Arbetsmarknads- och socialnamndens
dialogsocionomer har bidragit med kunskap om bemdtandet av misstro Hill
socialtjansten och férskolan. Aven kunskapshéjande insatser kring
forskolans uppdrag och vardegrund samt féraldrasamverkan har
genomforts och sarskilt fokus har riktats kring vikten av barns
sprakutveckling.

Forskolenamndens verksamhet genomfor regelbundet informationstilifallen
pa 6ppen forskola pa samtliga familjecentraler for att informera
vardnadshavare om férskola och hur man anséker om férskoleplats. Nytt
for 2024 har varit att informationstraffar aven hallits pa ett urval av BVC
(som inte ar anslutna till familjecentraler) i omraden med lagre
inskrivningsgrad.

Flertalet av forskolenamndens 6ppna forskolor har erbjudit sprakgrupper i
svenska i syfte att starka utrikesfédda familjers egenmakt, halsa och
delaktighet i samhallet. Spraktraningen ger aven vardnadshavare
forutsattningar att stddja sina barn i deras sprakutveckling och fortsatta
skolgang. Detta arbete har skett i samarbete med gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden (sfi) och studieférbund.

Forskolenamnden och arbetsmarknads- och socialndmnden har medverkat
i SKR:s och regeringens satsning for att korta vagen till arbete for fler
utrikesfodda kvinnor med smé barn. Oppna férskolan har varit en arena déar
arbetsmarknadssekreterare erbjuder kvinnor stéd och vagledning kopplat
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till studier och arbete.

Som redovisats under malomradet En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga kvarstar utmaningar i férskolornas majligheter att
kompensera for behov och férutsattningar hos framférallt barn som lever i
socioekonomiskt sarbara sammanhang. Enligt "Lagesbedémning 2024" far
en |ag forskollarartathet pa forskolor i socioekonomiskt sarbara omraden
sarskilt allvarliga konsekvenser for barnens méjligheter att ta del av en
likvardig utbildning.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet En stad med goda uppvaxtvillkor fér
barn och unga. Arbetet med att starka forutsattningarna for férskolorna att
ta sig an laroplansuppdraget har fortsatt hdg prioritet. Namnden som
huvudman foér utbildningen kommer att ha sarskilt fokus pa att stddja
forskolor i utvecklingsarbetet med vardegrund och sprakutveckling. Vidare
beddms det breda uppsdkande arbetet tillsammans med sarskilda
platserbjudanden, samt tidiga gemensamma insatser som fortsatt
angelagna delar av namndens bidrag.

Bedémning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa uppfdljningen av bidraget till malen under
malomrade En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga. Dar
framgar att en stor del av barnen i Malmé deltar i forskola vilket i sig ar en
viktig skyddsfaktor i barns liv. Det breda uppsékande arbetet for att n& ut till
vardnadshavare vars barn inte tar del av forskola har f6ljt namndens
planering under aret. Strukturer och samverkan for arbetet med tidiga
gemensamma insatser bedéms ha starkts.

Samtidigt visar uppféljningar att barn som lever i segregerade omraden
med socioekonomisk sarbarhet fortfarande har en lagre inskrivningsgrad i
forskola, barn som sarskilt skulle gynnas av att ta del av utbildningen.
Vidare framgar, av uppféljningen av det systematiska kvalitetsarbetet,
fortsatta utmaningar i forskolornas méjligheter att kompensera fér behov
och férutsattningar hos framfér allt barn som lever i socioekonomiskt
sarbara sammanhang.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning.

Beddmningen baseras pa att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhets- och huvudmannaniva som syftar till att kontinuerligt utveckla
kvaliteten och starka forutsattningarna for likvardighet i Malmo stads
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forskolor. Beddmningen ar ocksa att det uppstkande arbetet och att
férskolendmndens medverkan i tidiga gemensamma insatser bidrar till
kommunfullmaktigemalet. Samtidigt staller stadens socioekonomiska
forhallanden och de stora skillnaderna i barns uppvaxtvillkor fortsatt
omfattande krav pa det kompensatoriska arbetet och pa nara samverkan
med andra instanser och myndigheter nar det galler det sociala
skyddsnatet kring enskilda barn och deras familjer.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till att starka delaktigheten och 6ka den
sociala sammanhallningen ar genom arbetet for att ge barn goda
uppvaxtvillkor. | detta ingar att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola
med god kvalitet, att bedriva ett aktivt uppstkande arbete samt aktivt
medverka till tidiga gemensamma insatser. Férskolan som skolform och
samhallsfunktion har stor potential att stéarka de yngsta barnens
uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utjamnande.

Uppfdljningen av detta bidrag bygger framst pa uppfdljningen under
malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor foér barn och unga". Har
framgar bland annat att andelen barn i aldern 3-5 ar i férskola under aret
uppgick till 96 procent, vilket ar en 6kning jamfort med tidigare ar. En stor
del av barnen i Malmo deltar darmed i férskola vilket i sig ar en viktig
skyddsfaktor i barns liv. Strukturerna fér arbetet med sarskilda
platserbjudanden inom ramen for forskola for fler barn ar nu en etablerad
del av det ordinarie arbetet. Aven det breda uppsdkande arbetet som &r
praglat av den lokala kontexten och beroende av en god samverkan med
lokala aktorer i omradena har starkts. Arbetet for att implementera "Trygga
barnet" har foljt planeringen.

Samtidigt visar uppféljningen av det systematiska kvalitetsarbetet pa
fortsatta utmaningar i férskolornas méjligheter att kompensera fér behov
och forutsattningar hos framfor allt barn som lever i socioekonomiskt
sarbara sammanhang. "Lagesbeddmning 2024" betonar vikten av att bygga
goda relationer med vardnadshavare for att skapa forstaelse for och tillit till
forskolans uppdrag. Detta starker barns forutsattningar att utvecklas och
lara. Nar forskolan bygger goda relationer med vardnadshavare kan detta
aven bidra till att 6ka tilliten till samhallet samt starka upplevelsen av
delaktighet och social sammanhalining.

Under aret har det skett en utveckling av férskolenamndens lokalbestand
genom nya andamalsenliga lokaler och avvecklingar av icke
andamalsenliga lokaler med brister. Detta arbete ar en del av att starka det
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kompensatoriska uppdraget i den lokala kontexten.

Varfér blev det sa?

Namndens breda uppsokande arbete har fortsatt i samverkan med de
lokala aktérer som ar verksamma i bostadsomradena for att na ut till
familjer vars barn inte ar inskrivna i forskolan. Férskolelotsarna har varit
verksamma i omraden dar platserbjudanden skickats ut fér att kunna méta
fragor fran boende i omradet.

Arbetet med att implementera samverkansmodellen "Trygga barnet" har
fortsatt. | grunden handlar detta om alla barns ratt till trygga och goda
uppvaxtvillkor som i allt vasentligt sker i en lokal kontext dar férskolan
tillsammans med socialtjanst och halso- och sjukvard arbetar for att
identifiera behov och att ge barn och deras vardnadshavare samordnad
hjalp och stod i ett tidigt skede. De socionomer som rekryterades under aret
i samarbete med arbetsmarknads- och socialndmnden har férskolan som
bas och utgoér pa sa satt ett tidigt och tillgangligt stéd. Familjecentralerna
har fortsatt varit viktiga for barns och vardnadshavares tillgang till
férebyggande och halsofréamjande verksamhet.

| samarbete med Oslo Metropolitan University (OsloMet) och Malmo
universitet har namndens verksamhet deltagit i kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring social forandring och lokalt férankrad forskning om
forskolans mojligheter att starka uppvaxtvillkoren for barn och familjer.

Forskolans lokaler, utemiljoer och geografiska placering har betydelse for
utbildningens kvalitet i férskolan. Det ar av central betydelse att ute- och
innemiljéerna ger goda och tillgangliga livsmiljéer for alla barn i staden.
Lokalférsorjningsarbetet har foljt planeringen, vilket beskrivs narmare i
avsnittet Utveckling av verksamheten.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor fér
barn och unga". Arbetet for att starka forutsattningarna for forskolorna att ta
sig an laroplansuppdraget har fortsatt hdg prioritet. Detsamma galler det
breda uppsdkande arbetet och arbetet med sarskilda platserbjudanden.

Alla de aktdérer som moéter barnen i olika sammanhang ar viktiga och kan
tillsammans gora skillnad i det kompensatoriska arbetet. Det pagaende
stadsdvergripande arbetet for lokal utveckling med en gemensam
samverkansmodell kan bade tydliggéra férvantningarna pa stadens
namnder och vara ett fundament i ett fortsatt stadsgemensamt samarbete
pa lokal niva.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Delvis uppnétts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts.
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Beddmningen baseras pa uppféljningen av bidraget till malen under
malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga". Dar
framgar bland annat att en stor del av barnen i Malmo deltar i férskola vilket
i sig ar en viktig skyddsfaktor i barns liv. Det uppstkande arbetet for att na
ut till vardnadshavare vars barn inte tar del av férskola har féljt namndens
planering under aret. Strukturer och samverkan for detta arbete bedéms ha
starkts. Andamalsenliga lokaler som en strukturell férutsattning i det
kompensatoriska arbetet har varit en viktig utgangspunkt i arets arbete.

Samtidigt visar uppféljningar att det finns barn som lever i socioekonomisk
sarbarhet som inte ar inskrivna i forskola och som sarskilt skulle gynnas av
att ta del av utbildningen. Namnden ser fortsatta utmaningar for forskolorna
i det kompensatoriska arbetet och darmed i férutsattningarna for en
likvardig forskola. Namnden ser aven fortsattningsvis ett behov av att
ersatta tillfalliga, bristfalliga och ej fullt andamalsenliga lokaler i det
befintliga bestandet.

Bedémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning.

Beddmningen baseras pa namndens kontinuerliga arbete med att utveckla
det uppsdkande arbetet i bostadsomradena, vilket pa sikt kan bidra till att
starka delaktigheten och den sociala sammanhallningen. De nu etablerade
strukturerna for sarskilda platserbjudanden beddms bidra till detta. Genom
att delta i en forskola med god kvalitet starks barns méjligheter till
delaktighet och inflytande. Bedémningen baseras ocksa pa att det sker ett
systematiskt kvalitetsarbete pa enhets- och huvudmannaniva som syftar till
att kontinuerligt utveckla kvaliteten och starka forutsattningarna for
likvardighet i Malmé stads forskolor. Samtidigt staller stadens
socioekonomiska férhallanden och de stora skillnaderna i barns
uppvaxtvillkor fortsatt omfattande krav pa det kompensatoriska arbetet och
pa nara samverkan med andra instanser och myndigheter nar det galler det
sociala skyddsnatet kring enskilda barn och deras familjer.

Forskolan ar en viktig del av samhallet och effekterna av férskolenamndens
insatser behover ses i ett brett perspektiv och pa lang sikt. Genom att
férskolendmnden bidrar i arbetet med att ta fram en ny stadsévergripande
modell fér lokal utveckling synliggors forskolans betydelse som
samhallsaktor ytterligare. Detta bidrar till att starka skyddsfaktorerna runt
barnen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?
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Forskolenamndens framsta bidrag till att starka det férebyggande arbetet
och minska brottsligheten ar genom arbetet fér att ge barn goda
uppvaxtvillkor. | detta ingar att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola
med god kvalitet, att bedriva ett aktivt uppsdkande arbete samt aktivt
medverka till tidiga gemensamma insatser. Férskolan som skolform och
samhallsfunktion har stor potential att stéarka de yngsta barnens
uppvaxtvillkor och ar darfér grundlaggande i stadens férebyggande arbete.
Detta kraver forutsattningar for ett kompensatoriskt arbete i férskolan dar
sarskilt stod tidigt satts in vid behov, dar barns kontinuerliga narvaro
framjas och dar det sker en god samverkan mellan férskola och hem.

Uppfdljningen av detta bidrag bygger framst pa uppfoljningen under
malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga". Dar
framgar bland annat att en stor del av barnen i Malmao, 96 procent, deltog i
forskola under aret, vilket i sig ar en viktig skyddsfaktor i barns liv. Arbetet
med sarskilda platserbjudanden ar nu en etablerad del av det ordinarie
arbetet och det breda uppsdkande arbetet har vidareutvecklats. Det
férebyggande arbetssatt som "Trygga barnet" erbjuder bedéms stodja
férskolorna i att se tidiga tecken och att erbjuda barn och familjer stéd.
Detta kan férebygga framtida behov av orosanmalningar.

Forskolor, familjecentraler och éppna férskolor ar arenor for gemensamma
insatser som 6kar skyddsfaktorerna och minskar riskfaktorerna fér de
yngsta barnen i Malmo. Det breda férbyggande arbetet som bedrivs har gor
det majligt att identifiera riskfaktorer och vid behov kunna erbjuda tidiga
selektiva eller indikerade insatser.

Forskolenamnden kan i samverkan med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen bidra med riktade férebyggande insatser exempelvis
genom att tidigt upptacka, uppmarksamma och anmala oro kring barn med
risk fér en ogynnsam utveckling, vilket kan leda till stédinsatser som ar
anpassade efter barnets situation. Férskolenamnden har under aret ocksa
fortsatt och ytterligare starkt samarbete med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, bland annat via dialoger med Resursteam heder.

Samtidigt visar "Lagesbedémning 2024" pa fortsatta utmaningar i
forskolornas forutsattningar att kompensera for behoven hos framférallt
barn som lever i socioekonomiskt sarbara sammanhang.

Varfér blev det sa?

Som redovisats under malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga" kvarstar utmaningar i férskolornas majligheter att
kompensera for behov och férutsattningar hos framfér allt barn som lever i
socioekonomiskt sarbara sammanhang. Enligt "Lagesbedémning 2024" far
en lag forskollarartathet pa forskolor i socioekonomiskt sarbara omraden
sarskilt allvarliga konsekvenser for barnens majligheter att ta del av en
likvardig utbildning.

Agar- och ledningsprévning ingar som en viktig del i nAmndens
kontinuerliga tillsynsarbete avseende fristaende forskolor och enskilda
pedagogiska verksamheter. Tydliga rutiner fér utbetalning av bidrag till
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fristdende verksamhet ska gora det Iatt att gora ratt for fristaende aktérer
och lagger grunden fér en sdker ekonomisk hantering.

Arets arbete med intern kontroll har bland annat haft fokus pé otillaten
paverkan. Namnden genomfor I6pande arbete for att sdkerstalla
upphandling enligt gallande rutiner och for att bidra till avtalstrohet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga". Arbetet for att starka forutsattningarna for férskolorna att ta
sig an laroplansuppdraget har fortsatt hdg prioritet. Detsamma galler det
breda uppsdkande arbetet och samverkan kring tidiga och gemensamma
insatser.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnétts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 delvis
har uppnatts.

Beddmningen baseras pa uppféljningen av bidraget till malen under
malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga". Dar
framgar bland annat att en stor del av barnen i Malmd, 96 procent, deltar i
forskola vilket i sig ar en viktig skyddsfaktor i barns liv. Férskolan har
genom det nationella uppdraget en stor potential att fungera som en
skyddsfaktor i barnens liv och bidra till goda uppvaxtvillkor fér barnen i
Malmé. Inom ramen for detta har utvecklingsarbete genomférts inom flera
omraden. Samtidigt visar uppféljningar i det systematiska kvalitetsarbetet
pa fortsatta utmaningar nar det galler likvardigheten och kvaliteten i
utbildningen och férskolornas majligheter att ge alla barn den stimulans,
den ledning och det stéd som de har ratt till enligt skollagen och férskolans
laroplan.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det sker ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhets- och huvudmannaniva som syftar till att kontinuerligt utveckla
kvaliteten och starka forutsattningarna for likvardighet i Malmé stads
forskolor. Beddmningen ar ocksa att det uppsdkande arbetet samt arbetet i
samverkan for tidiga gemensamma insatser kommer att bidra till
kommunfullmaktigemalet. Samtidigt staller stadens socioekonomiska
forhallanden och de stora skillnaderna i barns uppvéaxtvillkor fortsatt
omfattande krav pa det kompensatoriska arbetet och pa nara samverkan
med andra instanser och myndigheter nar det galler det sociala
skyddsnatet kring enskilda barn och deras familjer.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolendmndens arbete har framst utgatt fran planeringen och
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM). Det
systematiska arbetet i samverkan med de fackliga organisationerna och de
partsgemensamma insatserna bedéms ha starkt det arbete som sker pa
arbetsplatserna.

Korttidssjukfranvaron har minskat jamfért med 2023, fran 3,5 till 3,3
procent, och narmar sig nivaerna under aren innan pandemin. Namnden
har satt 6nskat utfall till hogst 3 procent. Utvecklingen av
langtidssjukfranvaron visar pa en 6kning, fran 4,4 till 5,0 procent.
Namndens 6nskade utfall &r att Iangtidssjukfranvaron ska minska.

Andelen timavlénade medarbetare har 6kat jamfort med 2023, fran 1,6
procent till 1,8 procent. Namnden har satt énskat utfall till hégst 1,5 procent.

Namndens arliga kvalitativa uppféljning och analys av arbetsmiljon i
samverkan med de fackliga organisationerna tillika skyddskommitté
baseras bade pa nyckeltal och pa det systematiska kvalitetsarbetet genom
lagesbeddmningen. Sarskilda fokusomraden ar resultat av
medarbetarenkat vad galler HME (hallbart medarbetarindex),
personalomsattning, forhallandet mellan férebyggande och efterhjalpande
foretagshalsovard samt kort- och langtidssjukfranvaro. Ar 2024 uppgick
HME till 80 procent (2023: 78 procent). Personalomsattningen uppgick till
6,9 procent (2023: 8 procent). Andelen framjande och férebyggande
foretagshalsovard minskade och uppgick till 47 procent (2023: 55 procent)
av den totala kostnaden for foretagshalsovard. Andelen efterhjalpande
foretagshalsovard 6kade till 53 procent 2024 (2023: 46 procent). Vidare
ingar korttids- och langtidssjukfranvaron vilka redovisats ovan. Inriktningen
ar att gora en positiv forflyttning nar det galler arbetsmiljon som helhet. Den
partsgemensamma beddmningen fér 2024 ar att arbetet delvis foljt denna
inriktning.

Varfor blev det sa?

Handlingsplanen for arbetsmiljdarbetet har varit vagledande for arbete med
att starka forutsattningarna fér chefers och medarbetares arbetsmiljo. |
arets kvalitetsdialoger inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
framkommer att det halsoframjande arbete som namnden utvecklat de
senaste aren haft gynnsam inverkan pa arbetsmiljdarbetet pa flera
arbetsplatser. Genom att fokusera pa friskfaktorer, arbetsgladje och positiv
psykologi kan det som redan fungerar bra pa férskolorna starkas. Ett
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koncept fér kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling pa
arbetsmiljoomradet for chefer och skyddsombud ar under utveckling, vilket
ytterligare kan stodja utvecklingen.

Ett dialog- och utbildningsmaterial till arbetsplatserna om medarbetarnas
mojligheter till aterhamtning har utarbetats under aret. Arbetet kopplar till
barnens mojligheter till aterhamtning, vilket tydligt knyter an till den senaste
kunskapen i Lagesbeddémning 2024.

For att utveckla stddet i det forebyggande arbetet mot hot och vald togs en
forvaltningsovergripande rutin fram under aret som ska ligga till grund for
arbetsplatsspecifika rutiner.

Arets arbete har byggt pé ett néra partsgemensamt samarbete inom
forvaltningsradet tillika skyddskommitté och arbetsmiljogruppen samt en
tidig involvering av skyddsombud pa arbetsplatserna. Aven det
férebyggande och efterhjalpande arbetet tillsammans med
foretagshalsovarden har haft en central roll i arbetsmiljdarbetet.

Sammantaget beddéms ovanstdende insatser och utvecklingsarbete ha
bidragit till att minska korttidssjukfranvaron. A andra sidan pekar
uppféljningen pa att insatser for att minska langtidssjukfranvaron samt
andel timavlénade medarbetare inte varit tillrdckliga. Liksom i 6vriga landet
och i Malmo stad 6kar langtidssjukfranvaron generellt sett och utredningar
kring orsakerna pagar. Langtidssjukfranvaron omfattar ofta mer komplexa
sjukdomsbilder dar sjukvardens tillganglighet och ett nara samarbete med
foretagshalsovarden ar viktigt. Stadens byte av leverantor av
foretagshalsovard under aret bedoms tillfalligt ha paverkat samarbetet.

Okningen av andelen timavidnade medarbetare aterfinns framférallt inom
yrkesgruppen barnskétare. En minskning av antalet visstidsanstallda under
aret kan vara en forklaring till utvecklingen nar det galler andelen
timaviénade. Under 2024 har ndmndens verksamhet arbetat aktivt med att
anpassa organisationen utifran prognosen om minskat barnantal, vilket kan
ha paverkat besluten kring visstidsanstallda och timaviénade. En férdjupad
analys har pabdrjats kring orsakerna. Det kontinuerliga arbetet med
strategisk bemanningsplanering kan bidra till att minska andel timavlénade
och darmed starka kontinuiteten och kvaliteten bade for barnen och
medarbetarna i kommunens forskolor.

Det partsgemensamma arbetet inom kollektivavtalet HOK 2024 har bland
annat omfattat arbete kring forskollarares uppgifter utéver karnuppdraget
och tid for verksamhetsutveckling. Arbetet pa évergripande niva kring
forskollararnas profession och arbetsférhallanden fokuserade under varen
pa uppdraget fran forskolendmnden att utvardera forskollarares arbetstid,
planeringstid och arbetsférhallanden. Vidare har éversynen av
forutsattningarna for rektor och de nara ledningsfunktionerna bidragit med
viktig kunskap. Det kommungemensamma utvecklingsprogrammet for
ledare, UL, har genomfdrts som planerat i syfte att starka ledarskapet och
darmed arbetsmiljon och kvaliteten pa forskolorna. Det pagaende
inférandet av en ny maltidsorganisation vantas innebara att
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forutsattningarna for rektorer och nara ledning att fokusera pa det
pedagogiska arbetet kan starkas.

Deltagandet i det kommungemensamma ESF-projektet
"Kompetensforsoérjning genom att spegla Malmé" har bland annat innefattat
mentorsprogram mellan chefer och medarbetare, samt en éversyn av
arbetet med aktiva atgarder. Detta for att utveckla nya arbetssatt kring
inkludering och fér att motverka diskriminering. Arbetet hanger nara
samman med namndens systematiska arbetsmiljoarbete och da sarskilt
aktiva atgarder mot diskriminering.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det langsiktiga forebyggande och halsoframjande arbetet kring bade
medarbetare och chefer ar strategiskt viktigt for den fortsatta utvecklingen.
Ledarskapet ar en viktig framgangsfaktor dar den senaste
medarbetarenkaten visar en positiv utveckling. Detta kan bidra till fortsatt
minskning av korttidssjukfranvaron och en god arbetsmiljo.

Okningen av langtidssjukfranvaron och av andelen timavlénade
medarbetare kraver fordjupade analyser av orsakerna. Det stod till rektorer
och chefer i form av rehabiliteringskonsultationer som redan ar en del av
det I16pande arbetet, beddms som betydelsefullt i det fortsatta arbetet med
att minska langtidssjukfranvaron.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts. Beddmningen baseras pa att namndens arbete tagit steg i
kommunfullmaktigemalets riktning. Korttidssjukfranvaron har fortsatt att
minska liksom personalomsattningen. | medarbetarenkatens resultat har
HME (hallbart medarbetarindex) forbattrats jamfort med 2023. Samtidigt
visar den partsgemensamma bedémningen att det férebyggande arbetet for
att forbattra arbetsmiljon aven fortsatt behdver starkas sa att sjukfranvaron
kan minska ytterligare. Utdver detta har andelen timavildnade 6kat, vilket
paverkar mojligheterna till en trygg anstallning.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet.
Beddmningen baseras pa férskolenamndens systematiska
arbetsmiljoarbete, vilket lagger grunden for langsiktiga effekter. Den
partsgemensamma bedémningen pekar trots detta pa behovet av ett mer
langsiktigt forbyggande arbete nar det galler sjuktalen, vilket paverkar
namndens beddmning for mandatperioden.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag har bestatt i utvecklingsarbete och
insatser pa en rad olika omraden dar namndens kompetensforsérjningsplan
ar utgangspunkten. Vikten av ratt kompetens och vad konsekvenserna blir
for arbetet narmast barnen nar sadan saknas har sarskilt betonas i de
senaste arens kvalitetsuppféljningar. Kompetensen hos den pedagogiska
personal som moéter barnen och hos den lokala ledningen ar ett fundament
som maijliggor alla andra utvecklingsprocesser inom namndens
verksamhet.

Uppféljningen kopplat till malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga" betonar den pedagogiska personalens utbildningsniva och
forskolornas tillgang till ratt kompetens i férhallande till behoven i
barngrupperna som avgérande.

Namndens indikator Andelen foérskollarare per forskola varierade mellan 22
och 65 procent ar 2024 (2023: 8-69 procent). Onskat utfall &r att alla
férskolor ska ha minst 30 procent forskollarare. Sammanlagt 40 av totalt
189 forskolor hade en lagre andel an 30 procent (2023: 72 av 193).

Andelen formellt utbildade barnskétare per férskola varierade mellan 30
och 100 procent under 2024 (2023: 25-100 procent). Onskat utfall &r att alla
barnskoétare ska ha formell utbildning. Sammanlagt 144 av totalt 189
forskolor hade en lagre andel an 100 procent (2023:173 av 193).

Andelen pedagoger med inriktning forskola varierade mellan 0 och 26
procent (2023:0-26 procent). Onskat utfall &r att alla férskolor ska ha minst
10 procent pedagoger med inriktning forskola. Sammanlagt 134 av 189
forskolor hade en lagre andel &n 10 procent (2023: 134 av 193).

Till detta kommer en indikator om andelen pedagogisk personal med god,
hég och mycket hog kompetens. Eftersom GAP-analys gors vartannat ar
innebar detta att indikatorn foljs upp i arsanalys for 2025.

Varfor blev det sa?

Det samlade genomsnittet for andelen forskollarare i de kommunala
forskolorna 6kade fran 33 till 36 procent jamfort med foregaende ar. Antalet
soOkande till forskollarartjanster har generellt sett 6kat vilket delvis kan bero
pa det minskande antalet barn i forskolealdern i Malmé och
kranskommunerna. Jamfort med 2023 har det faktiska antalet férskollarare
Okat i forhallande till 6vriga yrkesgrupper narmast barnen, vilket gar i linje
med nadmndens inriktning. Samtidigt har férskolorna fortsatt varierade
férutsattningar nar det galler andelen férskollarare och andelen formellt
utbildade barnskétare, vilket paverkar arbetet med att omsatta
laroplansuppdraget i métet med barnen.
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Flera insatser har genomforts for att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare samt for att h6ja kompetensen narmast barnen. Med fokus pa
grundforutsattningar for likvardighet har bland annat kompetensteam med
erfarna forskollarare och specialpedagoger fortsatt riktats till prioriterade
férskolor. Samarbetet med universitet och gymnasie- och vuxenutbildning
ar betydelsefullt och forskolenamnden har under aret haft ett sarskilt fokus
pa utveckling av en samverkansmodell tillsammans med Malmé universitet.
Foérberedelserna infor det nationella professionsprogrammets inférande har
intensifierats, vilket bade skapar majligheter och staller krav pa samverkan
med larosatena. Det strategiska I6nebildningsarbetet kring de pedagogiska
yrkesgrupperna har fortsatt, ett langsiktigt arbete som bland annat
resulterat i konkurrenskraftiga I6nenivaer for forskollararna inom Malmé
stad.

Flexibla varianter av vidareutbildning till forskollarare ingar i det
kontinuerliga samarbetet med Malmé universitet. Vidare har samarbetet for
att forbattra mottagandet av forskollararstudenter utmynnat i ett férandrat
arbetssatt riktat till dem som ar nya inom utbildningen.

Det partsgemensamma arbetet inom kollektivavtalet HOK 2024 har bland
annat omfattat arbete kring forskollarares uppgifter utéver karnuppdraget
och tid for verksamhetsutveckling och knyts dven nara samman med
forberedelserna for professionsprogrammet. Utvecklingsarbetet kring
forskollararnas profession och arbetsférhallanden har under aret framst
inriktats pa uppdraget fran férskolenamnden att utvardera forskollarares
arbetstid, planeringstid och arbetsférhallanden.

Det samlade genomsnittet for andelen barnskétare med formell kompetens
i de kommunala foérskolorna har 6kat fran 75 procent till 80 procent jamfort
med ar 2023. Ett partsgemensamt arbete har riktats mot att tydliggora
barnskétares formella kompetens. Inom ramen for detta slutférdes arbetet
med ett forslag att inféra en ny titel for barnskétare som saknar formell
kompetens i slutet av aret. Dialogen med gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen kring innehallet i barnskétarutbildningen har
fortsatt och detta sker parallellt med Skolverkets dversyn av
barnskétarutbildningens andamalsenlighet. For att starka kvaliteten i
handledningen av gymnasieelever fran barnskoétarutbildningen har
férdelningen av eleverna i verksamheten setts 6éver. Under sommaren
praktiserade 350 ungdomar i Malma@s forskolor inom Ung i sommar.

Fordjupade analyser har varit en viktig del av arets arbete med att rikta
resurser for att starka likvardigheten. Kopplat till detta har
utbildningsinsatser och workshops genomforts i syfte att stddja rektorer och
deras ledningsgrupper i det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare har
arbetet fortsatt med att undersdka hur riktade insatser till rektorer och nara
ledningsfunktioner kan starka det kompensatoriska arbetet.

Samarbetet med arbetsmarknads- och socialndmnden kring
kompletterande kompetenser genom socionomer i férskolan ar en del av
det riktade arbetet och ett exempel pa samverkan med andra namnder.
Socionomerna har sin anstallning i arbetsmarknads- och socialférvaltningen
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men tjanstgor i forskolan.

Sprakframjande kompetensutveckling for medarbetare pa kommunens
forskolor har varit en viktig insats under aret. Detta har skett i samarbete
med Skolverket och utbildningsanordnare. Forskolornas tillgang till
utbildningsvikarier har méjliggjorts genom att en del av statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder har anvants till att starka upp
bemanningsenheten. Denna kompetensutveckling ar en del i arbetet med
sprakutvecklande arbetsplatser.

Introduktionen for nya medarbetare har kompletterats med ett sarskilt
avsnitt gallande arbetet mot begransande normer, daribland hedersrelaterat
vald och fortryck, samt ett avsnitt kring sekretess inom forskolan.

Inom ramen for ledarutveckling erbjods under aret nyanstallda
sektionschefer, bitradande rektorer och forste forskollarare att delta i
programmet Nya ledare tillsammans med Halsa, vard och
omsorgsnamndens verksamhet. Vidare erbjods ledarutvecklingsgrupper
som vander sig till chefer som soker fordjupning i ledarrollen. Deltagandet i
stadens ledarutvecklingsprogram "Utvecklande ledarskap" (UL) fortsatte
under aret liksom i det tidigare namnda ESF-projektet. Chefs- och
ledarskap kopplat till inkludering och motverkandet av diskriminering ingar i
projektet. Den tidigare namnda éversynen av forutsattningar fér rektor och
nara ledning ar ytterligare exempel pa arbete som kan starka
ledarutvecklingen.

Gapanalysen som strategiskt verktyg i rektors och ledningens arbete med
laroplansuppdraget och for att sakerstalla ratt kompetens pa forskolorna
har varit en viktig del i utvecklingsarbetet. Det handlar om att ytterligare
knyta samman det strategiska kompetensforsorjningsarbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet exempelvis genom att lyfta fram den kunskap
som gapanalysen ger i kvalitetsdialogerna med rektorerna.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utvecklingsarbetet har varit mangfacetterat och handlat om insatser saval
pa huvudmannaniva som pa enhetsniva. For att ytterligare framja en positiv
forflyttning ar bedémningen att det kravs en tydligare samordning av
kompetensforsorjningsarbetet. Med utgangspunkt i arets arbete inrattas en
kompetensfoérsorjningsenhet dar resurser och processer samlas.

Under aret har uppféljningen av kompetensteam och arbetet med andra
riktade insatser till forskolor tillfért kunskap hos huvudmannen som blir
viktig i det fortsatta arbetet med att rikta stéd utifran barnens behov.

Det kommande professionsprogrammet innebar en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett nationellt meriteringssystem. Det vantas
starka forutsattningarna for professionens karriar i barngrupp och skapar
darmed mdjligheter i namndens kvalitetsarbete. Samtidigt staller
professionsprogrammet krav pa struktur och samordning inom
organisationen, samt pa fordjupad samverkan med universitet.
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Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
delvis uppnatts. Bedémningen baseras pa att namndens arbete tagit steg i
kommunfullmaktigemalets riktning. Andelen férskollarare pa forskolorna har
totalt sett dkat liksom antalet forskolor som har 30 procent férskollarare
eller fler. Aven andelen barnskétare med formell utbildning visar pa en
positiv utveckling. Dessutom har samverkan med andra namnder resulterat
i att kompletterande kompetenser nu kan knytas till férskolorna. Namndens
arbete for att starka likvardigheten i forskolorna har innefattat saval
generella likvardighetsinsatser som riktade insatser till forskolor utifran
identifierade behov.

Pa samma gang visar uppféljningen i denna arsanalys pa fortsatt stora
skillnader mellan de kommunala férskolorna nar det galler formell
kompetens hos medarbetarna narmast barnen. En av slutsatserna i
"Lagesbeddmning 2024" ar att det kompensatoriska arbetet begransas av
forskolornas olika forutsattningar. Den pedagogiska personalens
utbildningsniva och kunskaper i svenska spraket lyfts fram som sarskilt
avgorande for kvaliteten i det kompensatoriska arbetet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa det langsiktiga och
systematiska arbete som pagar for att starka den formella kompetensen
och héja kompetensnivan hos medarbetarna narmast barnen. Fran och
med 2025 samlas resurser och processer i en kompetensférsérjningsenhet,
vilket bedéms lagga en god grund for det vidare arbetet.

Beddmningen baseras aven pa att det trots en positiv forflyttning av den
formella kompetensen under 2024 finns fortsatt stora behov av att starka
kompetensen och att minska skillnaderna i detta avseende mellan
forskolor. Manga av de kompetensmassiga utmaningar som férskolorna
stélls infor kraver en tydlig kommungemensam och nationell
uppmarksamhet for att ge forskolorna grundlaggande forutsattningar att
leva upp till skollagens och laroplanens krav. | detta ingar till exempel
behovet av ett malinriktat och langsiktigt arbete for att minska
konsekvenserna av segregationen i staden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag bygger pa fortsatt utvecklingsarbete for att alla
barn i Malmé ska fa tillgang till utbildning i férskola oberoende av var i
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Malmé de bor och oavsett familjens socioekonomiska férhallanden. Vidare
ingar arbete med att erbjuda vardnadshavare och familjer god och likvardig
service i alla kontakter med den kommunala férskoleverksamheten.

Namndens bidrag under aret planeras och féljs upp kopplat till olika
processer sasom uppsoOkande arbete, lokalplanering samt digital
inkludering och en modern systemmiljo. Den indikator som namnden
faststallt, "Andelen nojda vardnadshavare", utgar ifran den enkat till
vardnadshavarna som genomférs vartannat ar. Nasta gang enkaten
genomfors ar ar 2025.

Forskolendmnden har under aret fortsatt att utveckla arbetet for fler barn i
forskola utifran kraven i skollagen om sarskilda platserbjudanden i avgiftsfri
allman forskola till nyanlanda barn.

Varfér blev det sa?

Interna processer och rutiner for placering av nyanlanda barn, samt stodet
till forskolorna i deras uppdrag att na fram till och kontakta de familjer som
far platserbjudande har vidareutvecklats. Forskolenamndens uppsékande
arbete sker i samverkan med andra namnder och civilsamhallet. Detta
starker mojligheterna att na ut till utrikesfédda och nyanlanda barn samt
barn fran socioekonomiskt sarbara familjer i omraden dar
inskrivningsgraden ar lagre.

Under aret har implementeringen av en ny plattform fér dokumentation av
barns narvaro och daglig kommunikation med vardnadshavarna avslutats.
Det nya digitala stédet innebar méjligheter till uppféljning och planering av
det dagliga arbetet pa férskolorna. Vidare ger den nya digitala plattformen
mojligheter till Iangsiktig vidareutveckling av kommunikationen med
vardnadshavare.

Arbetet med en modern systemmiljé och évergang till ett nytt barn- och
elevregister har stannat upp pa grund av éverklagad upphandling. Det
paverkar namndens utvecklingsarbete kring vardnadshavarkommunikation
eftersom nuvarande systemmilj6 inte erbjuder samma majligheter till digital
identifiering. Det har ocksa forsenat utvecklingsarbetet nar det galler IT-
och informationssakerhet. Den delprocess inom modern systemmiljo som
avser uppfoéljning och analys utvecklas internt inom
utbildningsforvaltningarna och har fortskridit som planerat. Detta innebar
mojligheter till storre likvardighet i erbjudandet av forskoleplats.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det strukturerade och langsiktiga arbetet med att utveckla
kommunikationen och samverkan med vardnadshavarna lagger
tillsammans med ett aktivt uppsdkande arbete en grund i det fortsatta
bidraget till kommunfullmaktigemalet. Viktigt framdver blir att minska det
digitala utanférskap som drabbar de vardnadshavare som inte har mdjlighet
att identifiera sig digitalt.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts. Bedémningen baseras pa vidareutvecklingen av det
uppsokande arbetet och utvecklingen av digitala I6sningar for
kommunikation med vardnadshavare. Aven om ndmnden ser positiv
forflyttning pa flera omraden paverkar forseningarna i arbetet med modern
systemmiljé bedémningen av nAmndens bidrag.

Bedémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning mot kommunfullmaktigemalet for mandatperioden.
Beddmningen baseras pa ett kontinuerligt forbattringsarbete, bade nar det
galler arbetet for att 6ka tillgangen till férskola for alla barn och i arbetet
med att forbattra kommunikationsmdjligheterna mellan férskola och
vardnadshavarna.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -3 194 569 -3 155 118 -39 451
Kommunbidrag 3190 398 3155118 35280
Resultat (budgetavvikelse) 4171 0 -4171
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Befolkningsansvar -10 297
Lokaler -5 659
Kommunala férskolor 3431
Administration och myndighetsutévning 8 354
Summa budgetavvikelser -4171
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga fordndringar jamfort med delarsrapport Utfall
Befolkningsansvar -4 097
Lokaler -5 659
Kommunala férskolor 5631
Administration och myndighetsutévning -46
Summa férandringar -4 171
Investeringsram
Tkr Utfall Budget Avvikelse
:]”y‘g/rg;s:{iérfamba”d med 8 700 10 500 1800
pefiniga frskolor 9100 8700 400
Séakerhet 6 400 8 800 2400
Utbildningsomraden 100 2000 1900
Summa exkl. finansiell leasing 24 300 30 000 5700
Finansiell leasing
Summa inkl. finansiell leasing 24 300 30 000
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Forskolenamndens resultat for 2024 visar ett underskott pa cirka 4,2 mnkr
vilket motsvarar 0,1 procent av ndmndens nettokostnad.

Nedan beskrivs utvecklingen av befolkningen i ndmndens malgrupp, vilket
har stor paverkan pa det ekonomiska resultatet. Vidare beskrivs dvriga
faktorer som ligger till grund for resultat och avvikelse i forhallande till
driftsbudgeten.

Befolkningsutveckling

Malmo stads befolkningsprognos och det genomsnittliga antalet barn i
aldersgruppen 1-5 ar ligger till grund for forskolenamndens budgetering
under aret. Andelen barn som efterfragar plats paverkar férskolenamndens
behov av platser, vilka tillgodoses av bade kommunala och fristdende
enheter.

Befolkningsutveckling 2024, invanare 1-5 ar

22 200
22100
22000
21900
21800
21700
21600
21500
21400
21300

21200

= Befolkningsprognos 2023, grund till
budget 2024

+ Befolkningsprognos 2024 21921 21 553

m Utfall 2024 21 921|21 907|121 942|121 896/21 870|121 847(21 773/21 701(21 66821 600|21 544(21 544|121 496

Det ar den befolkningsprognos som antogs i kommunstyrelsen under 2023
som ligger till grund for demografijusteringen i kommunbidragstilldelningen i
arets budget, vilket illustreras i de rutiga staplarna i diagrammet ovan. Den
nya befolkningsprognos som antogs av kommunstyrelsen under 2024 visas
som randiga staplar i diagrammet och indikerar fortsatt minskning av
antalet barn i aldern 1-5 ar, vilket har varit en trend de senaste aren.
Utfallet 2024 visar att antalet barn ar 71 farre an budget och i diagrammet
syns utfallet i de fyllda staplarna.
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Forskolenamndens volymer

Volymer Budget 2024 Utfall 2024 | Avvikelse helar
2024

gptal barn i befolkningen 1-5 21780 21709 71

Andel barn i befolkningen 89.1 % 89.3 % 0.2 %

som efterfragar plats

Antal placerade barn 19 406 19 376 -30

Andel heltidsplatser 99,1 % 99,2 % 0,1 %

Totalt antal heltidsplatser 19 231 19 217 -14

Tabellen ovan visar att det genomsnittliga antalet barn i aldersgruppen i 1—
5 ar var 71 farre an det antal som ligger till grund for budget. For de barn
som finns i befolkningsgruppen var efterfragan av plats 0,2 procentenheter
hégre an budgeterat. Antalet placerade barn var 30 farre an vad som
budgeterats. Andelen av de placerade barnen som har heltidsplats uppgick
till 99,2 procent, vilket ar hogre an vad som budgeterats. Totalt togs i
genomsnitt 19 217 heltidsplatser i ansprak, vilket ar 14 platser farre an
budget.

Heltidsplatser Budget 2024 Utfal 2024 | AVVikelse ——
Kommunal verksamhet 16 014 15 959 -55
Forsaljning kommunal -20 A7 3
verksamhet
Kop av andra kommuner 45 53 8
Frlsta§nde verksamhet i 3062 3110 48
Malmé
Frista_gnde ve"rksamhet 130 112 18
utanfér Malmo
Totalt antal heltidsplatser 19 231 19 217 -14

Tabellen ovan visar férdelningen pa heltidsplatserna mellan kommunal och
fristdende verksamhet. Antalet heltidsplatser i kommunal verksamhet var
44 farre an budgeterat och antalet heltidsplatser i fristdende verksamhet var
30 fler an budgeterat.

Befolkningsansvar

Befolkningsansvaret redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 10,3
mnkr. Detta forklaras framst av att kostnaden for tillaggsbelopp varit 13,4
mnkr hdgre an budgeterat. Den nya riktlinje fér hanteringen av
tillaggsbelopp, som togs fram under aret, bedéms ha paverkat arets
kostnader men vantas pa sikt inte innebara hogre kostnader an tidigare ar.
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Befolkningsansvar Avvikelse mot budget, i mnkr
Kostnad for platser i kommunal verksamhet -9,3

Kostnad for platser i fristdende verksamhet -3,0

K&p och sélj av platser mellan andra 0.7

kommuner ’

Ovriga kostnader 1,3

Summa budgetavvikelser -10,3

For kdp av platser i de kommunala férskolorna har kostnaderna varit hogre
an budgeterat, vilket till stérsta del kan forklaras av hogre kostnader for
tillaggsbelopp. For befolkningsansvaret har kostnaderna for kdp av platser i
fristdende forskolor varit hogre an budgeterat. Anledningen ar fler barn i de
fristaende verksamheterna an budgeterat.

| resultatet ingar en beraknad retroaktiv utbetalning till enskild pedagogisk

omsorg om 1,8 mnkr som férskolenamnden efter fardigt bokslut beslutar
om. Denna baseras pa vad den kommunala pedagogiska omsorgen har

kostat under aret.

Lokaler

Utfallet for lokalkostnaderna visar ett negativt utfall mot budget pa 5,7 mnkr,

vilket redovisas i tabellen nedan.

Lokalkostnader Avvikelse mot budget, i mnkr
Hyror 2,1
El 0,0
Lokalvard 0,2
Ovriga driftskostnader -8,4
Kapitalkostnader 04
Summa budgetavvikelser -5,7

Kostnaden for hyror blev cirka 2,1 mnkr lagre an budgeterat. Kostnaderna
for elférbrukning var pa samma niva som budgeterat medan kostnader for

lokalvard var cirka 0,2 mnkr lagre éan budgeterat. Avvikelsen for 6vriga

driftskostnader beror till stor del pa hégre kostnader avseende
forbrukningsmaterial, underhall och reparationer.

Kommunala forskolor

Kommunala forskolor Avvikelse mot budget, i mnkr
Forskolor, platsintékter -7,8

Forskolor, dvrigt -11,5
Ledningsfunktion férskola 0,0
Gemensamma kostnader 22,7

Summa budgetavvikelser 3,4
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De kommunala férskolorna uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 3,4
mnKkr.

Totalt sett har de kommunala férskolorna har haft farre inskrivna barn an
budgeterat under aret vilket genererat lagre platsintakter. Genomgaende for
alla omraden ar dock att fler yngre barn och farre aldre barn har varit
inskrivna an budgeterat, vilket delvis vager upp for de lagre platsintakterna.
De kommunala férskolorna har haft hogre intakter for tillaggsbelopp an
budgeterat, vilket har ett samband med de hogre kostnaderna for
befolkningsansvaret.

Forandringen mot prognosen i delarsrapporten forklaras i huvudsak av
hdgre platsintakter samt lagre gemensamma kostnader under hosten an
vad som prognostiserades.

Merparten av statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder férdelades till de
kommunala férskolorna for att varje rektor skulle ha mdjlighet att bedéma
vilka satsningar som skulle genomféras utifran verksamhetens behov. En
del av statsbidraget har anvants till att starka upp bemanningsenheten som
kan stédja verksamheten i samband med olika
kompetensutvecklingsinsatser. Statsbidraget anvandes aven till att
finansiera kompetensteamen och insatser inom det sprakutvecklande
arbetet.

| samband med att kommunfullmaktige behandlade Ekonomisk prognos
2024 for Malmo stad (STK-2024-138) beslutades att forskolenamndens
kommunbidrag tillfalligt utdkas med 31 mnkr for 2024. | september (FSKF-
2024-9228) beslutade forskolenamnden att fordela cirka 25,5 mnkr till de
kommunala férskolorna och 5,5 mnkr till de fristdende verksamheterna. |
september beslutade kommunfullmaktige (STK-2024-1095) om att tillfalligt
utdka forskolenamndens kommunbidrag med ytterligare 4,3 mnkr efter att
kommunen tilldelats 16,5 mnkr i statligt bidrag med syfte att bidra till att ge
goda férutsattningar for att uppratthalla kvaliteten i undervisningen och
minska inflationens negativa paverkan. Av de 4,3 mnkr beslutade
forskolendamnden att fordela 3,5 mnkr till de kommunala forskolorna och
resterande del till de fristaende verksamheterna.

Ett minskande barnantal innebar att en anpassning av personalkostnaderna
sker for att undvika ekonomiska obalanser framoéver. Under aret har det
utdkade kommunbidraget bidragit till mojligheten att bibehalla personal och
utfallet for arets personalkostnader ar ungefar pa samma niva som
budgeterat. Det ar en utmaning for de kommunala férskolorna att anpassa
verksamheten till ett Iagre barnantal och nagot som sker successivt for att
sakerstalla forskolornas kvalitetsmassiga forutsattningar.

Under aret har en omstallning till en ny maltidsorganisation fortsatt och den
nya organisationen vantas over tid vara kostnadsneutral. Dock har
kostnaderna initialt varit hdgre an budgeterat. Under 2024 har kostnaderna
for den nya maltidsorganisationen varit cirka 7,6 mnkr hégre an budget.

Inkdp av IT och digitala laromedel har genomforts under aret, till stor del for
att sékerstalla att forskolornas datorer ar kompatibla infér 6vergangen till
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det nya operativsystemet Windows 11. Detta har ekonomiskt méjliggjorts av
det under aret tillfalligt utdkade kommunbidraget.

Administration och myndighetsutovning

Administration och myndighet Avvikelse mot budget, i mnkr
Forvaltningsledning -0,6
Namnd 0,2
Planering och analys 3,4
HR 0,8
Ledningsstdéd och kommunikation 3,7
Kvalitet och utveckling 0,9
Summa budgetavvikelser 8,4

Forvaltningsledning, stédfunktioner och kostnader fér forskolenamnden
visar ett Overskott mot budget pa 8,4 mnkr, varav cirka 3,5 mnkr férklaras
av lagre systemkostnader an budgeterat. Vidare har personalkostnaderna
inom forskoleforvaltningens stodfunktioner varit 4,9 mnkr lagre an
budgeterat.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Forskolenamndens investeringsram for 2024 uppagick till 30 mnkr, varav
24,3 mnkr anvandes.

Investeringar i samband med nybyggnation uppgick till 8,7 mnkr, vilket var
1,8 mnkr lagre an budgeterat. Under 2024 fardigstalldes férskolorna
Glasblasaren, Hermodsdalsparken och Stensjon.

Sammanlagt 15,5 mnkr investerades i befintliga forskolor, varav 9,1 mnkr
anvandes till forbattringar i inne- och utemiljon och 6,4 mnkr investerades
for atgarder avseende sakerhet i férskolorna. Lagre investeringar kopplat till
brandsakerhet samt inbrott- och passagesystem bidrog till att
investeringarna var 2,0 mnkr lagre an budgeterat.

| utbildningsomradena investerades 0,1 mnkr, vilket ar 1,9 mnkr lagre an
budgeterat.
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Forvantad utveckling kommande ar

Stadens namnder och bolag ska i arsanalysen ldmna en bedémning om
den férvantade utvecklingen kommande ar. Beskrivningen nedan ar
overgripande. Mer utférlig information finns i namndens budgetskrivelse
och namndsbudget for 2025.

Uppdraget att erbjuda en likvardig forskola for alla barn

Med ratt férutsattningar har forskolan stor potential att bidra till en stark
start i livet for barnen i Malmé. Det staller krav pa langsiktigt hallbara
férutsattningar for att ge alla barn i férskolan likvardiga majligheter att
utveckla sin fulla potential och unika person och i arbetet med att na ut till
de barns och vardnadshavare som annu inte tar del av forskola.

Forskolans centrala roll for varje barn och for valfardsutvecklingen i stort
aterspeglas i aktuella beslut och férslag pa nationell niva. Riksdagen har
beslutat om ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare som syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, starka
professionsutveckling, 6ka yrkenas attraktionskraft. Programmet inférs
2025 och bidrar till nya mdjligheter i arbetet med en likvardig utbildning.

Utredningar pagar som pa olika satt syftar till att starka undervisningens
kvalitet i forskolan. Skolverket har regeringens uppdrag att féresla
andringar i forskolans laroplan. Larar- och férskollararutbildningen ses dver
for att hoja utbildningarnas kvalitet och yrkenas attraktivitet och utredning
pagar om hur rektorers forutsattningar att leda och samordna det
pedagogiska arbetet kan forbattras. Aven barnskétarutbildningens
andamalsenlighet ses 6ver. Regeringen tillsatte i slutet av 2024 en
utredning om obligatorisk sprakférskola for barn med behov av stéd i sin
sprakutveckling. Utredningen ska aven foresla atgarder som ska ge
forskolan battre forutsattningar, bland annat nar det galler barngruppers
storlek och personaltathet. Sammantaget staller de standigt 6kande
férvantningarna pa forskolan stora krav pa namndens utvecklingsarbete.

Barns ratt till likvardig utbildning

Den kunskap som det systematiska kvalitetsarbetet ger om barns livsvillkor
ligger till grund fér ndmndens prioriteringar kopplat till grunduppdraget
2025. Lagesbeddmning 2024 betonar fortsatt skiftande férutsattningar och
levnadsvillkor fér barnen i Malmé. Namndens uppféljningar och analyser
visar att tillgangen till ratt kompetens och férutsattningarna for professionen
i motet med barnen ar helt avgorande for utbildningens kvalitet. Behoven av
att starka dessa forutsattningar ar darfor fortsatt omfattande. Detta staller
krav pa bade langsiktigt hallbara grundférutsattningar for forskolorna och pa
fortsatta riktade insatser i det kompensatoriska arbetet.

Utgangspunkten i det strategiska arbetet med att skapa forutsattningar for
starkt kvalitet och dkad likvardighet for barnen pa kommunens férskolor ar
att styra och organisera verksamheten for att rikta resurser och stdédjande
funktioner till de forskolor dar utvecklingsbehoven ar som stoérst. Namnden
fortsatter att prioritera insatser for att stdrka kompetensen, férutsattningarna
for ledning och styrning samt stod till forskolorna i deras utvecklingsarbete
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utifrdn den senaste kunskapen om férutsattningar och maluppfyllelse.

Aven samarbete och samverkansmodeller tillsammans med andra
namnder, myndigheter och civilsamhalle kring barn som av olika
anledningar befinner sig i riskzon eller utsatthet behdver fortsatt prioriteras.
Bade inom forskolan och den 6ppna férskolan finns maéjligheter att tidigt
upptacka och ge stod till barn utifran deras olika behov. Den breda
samverkan pa familjecentraler och tillsammans med civilsamhallet fyller en
viktig funktion i motet med de familjer vars barn inte deltar i
forskoleverksamhet.

Bedomning av de strukturella forutsattningarna

Antalet barn i aldern 1-5 ar vantas fortsatta minska successivt ett antal ar
framaover, vilket innebar ytterligare minskad kommunbidragstilldelning
kopplat till demografi. Aven om det ingar i namndens kontinuerliga arbete
att anpassa verksamheten till antalet barn, star namnden infér utmaningar
som i hdg grad paverkar de ekonomiska forutsattningarna kommande ar.

Trots minskade statsbidrag under 2024 mdjliggjorde riktade statsbidrag en
Okad ersattning per barn i kommunal férskola under aret. Detta bidrog till att
kunna bibehalla verksamhet och till att géra riktade insatser pa vissa
omraden. Ar 2025 véntas namndens statsbidragstilldelning minska
ytterligare och det rader osakerheter kring tilldelningen aren darefter.

Namndens lokalkostnader 6kar samtidigt som antalet barn vantas minska.
Den grundersattning som férdelas till verksamheterna inom ndmndens
ansvar paverkas da negativt. For att mota det minskande antalet barn i den
kommunala verksamheten gérs anpassningar genom att avveckla lokaler
som inte beddms dndamalsenliga. Andamalsenliga lokaler och utemiljoer ar
betydelsefulla fér de pedagogiska processerna och en strukturell
férutsattning i det kompensatoriska arbetet. Samtidigt finns det fortfarande
férskolor med brister i inne- och utemiljon som behdver prioriteras.

Behovet av férskolor i utbyggnads- och utvecklingsomraden ar en
angelagen fraga for hela staden. Utvecklingen av en attraktiv stad med
Malmadéborna i centrum kraver planering av samhallsservice i ett tidigt skede
av planeringsprocessen och férskolor i alla bostadsomraden ar viktiga for
stadens attraktionskraft. Namnden vill betona nédvandigheten i att staden
tar ett gemensamt ansvar nar det galler finansieringen av andamalsenliga
lokaler for barnen i Malmo.

De samlade konsekvenserna av det minskande antalet barn, lagre
statsbidrag och lokalkostnadsutvecklingen vantas innebara anstrangda
forutsattningar fér namndens verksamhet. Arbetet for att starka kvaliteten
och likvardigheten for barnen i kommunens foérskolor riskerar att paverkas
negativt.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 232705 223 544 9 161
Ovriga intakter 2914 485 2 855 608 58 877
Totala intakter 3147 190 3079 152 68 038
Lonekostnader -1 553 124 -1 562 808 9 684
PO-Palagg -705 693 -714 673 8980
Ovriga personalkostnader -1422 673 -2 095
Totala personalkostnader -2 260 239 -2 276 808 16 569
Lokal- och markhyror -394 944 -403 464 8 520
Ovriga kostnader -3 620 509 -3 523 003 -97 506
Avskrivningar -58 771 -59 176 405
Totala 6vriga kostnader -4 074 224 -3 985 643 -88 581
Nettokostnad exkl. finansnetto -3 187 273 -3 183 299 -3 974
Kommunbidrag 3 190 398 3 190 398 0
Finansiella intékter 13 0 13
Finansiella kostnader -7 309 -7 099 -210
Resultat -4 171 0 -4 171
Nettokostnad -3 194 569 -3 190 398 -4 171

Interna transaktioner uppgick till 2 649 mnkr och ingar i raderna évriga

intakter samt dvriga kostnader.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Utfall (tkr)
bendmning/ andamal bidragsgivare

Maxtaxa forskola/fritidshem Skolverket 47 773
Kvalitetshdjande atgarder Skolverket 127 145
Lararlonelyftet Skolverket 4102
Asylsdkande barn i forskola/skola Migrationsverket 1075
Statsbidrag flyktingar Migrationsverket 2168
Inkdp av litteratur Skolverket 2813
Laslyftet Skolverket 282
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 187 787
Ovriga bidrag

gr:,:alggl BIDRAG, bendamning/ ﬁ;;z;;igi‘r;na):'gdighetl Utfall (tkr)
Momsbidrag Skatteverket 32214
Lénebidrag & nystartsjobb Arbetsférmedlingen 7 339
Verksamhetsforlagdutbildning (VFU) Universitet/Hogskolor 1069
Social samfond Stiftelse 1425
Sjukersattning Forsakringskassan 787
Skolmjélksstod Jordbruksverket 910
Erasmus Univ. & hogskoleradet 114
Omstallningsfonden Stiftelse 1040
Ovriga bidrag 20
OVRIGA BIDRAG Summa 44 918

Statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder minskar jamfoért med tidigare ar.
Statsbidrag for inkdp av litteratur ar ett nytt riktat statsbidrag som namnden

tidigare inte tagit del av.
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Enligt kommunallagen ska kommuner kontrollera och f6lja upp verksamhet
som genom avtal lamnats 6ver till privata utférare. Férskolenamnden har
under aret inte lamnat 6ver ansvaret for att bedriva verksamhet inom sitt
ansvarsomrade till privat utférare.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Okad trygghet
och starkt delaktighet i socialt utsatta
omraden och lokal utveckling anvants under
aret?

Kommunfullmaktige har i budget 2024 avsatt medel till insatser for 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal
utveckling. Kommunstyrelsen forfogar éver dessa medel och fattade i mars
beslut om kommunbidrag till ett antal namnder for sadana insatser (STK-
2024-124).

Syftet med insatserna ar att bidra till att 6ka maluppfyllelsen for
kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor” och "Malmo stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten”.

Medel fran kommunstyrelsen har maéjliggjort en Idéburen Offentlig
Partnerskaps-samverkan (IOP) med studieférbundet Bilda Sydvast pa de
Oppna forskolorna Hera, Lindangen, Familjens hus, RAdmansvangen och
Varnhem. Medlen om 300 tkr har gatt till arvoden for cirkelledare,
processledare, material, studiebestk samt administration och
ledarutbildning.

Inom ramen for IOP:n har Studiefdrbundet Bilda sydvast erbjudit
spraktraning i svenska for foraldralediga med barn i aldern 0—6 ar pa
namnda oppna forskolor. Spraktraningen har syftat till att ge
vardnadshavare battre kunskaper i svenska spraket samt battre
forutsattningar att stédja sina barn i sprakutvecklingen och den fortsatta
skolgangen.

IOP:n har innefattat samhallsinformation och aktiviteter tillsammans med
pedagoger pa 6ppna férskolan. Utifran familjernas behov har aven
samverkan med familjecentralsverksamheter sasom BVC,
barnmorskemottagning och familjeradgivning utformats, vilket bidragit till att
starka det forebyggande arbetet i staden i linje med kommunfullmaktiges
mal. Da tillgang till det svenska spraket ar en férutsattning for integration
och delaktighet i samhallet har insatserna fér barns och vuxnas
sprakutveckling bidragit till barns ungas likvardiga uppvaxtvillkor.
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Uppfoljning av systemet for det
systematiska arbetsmiljoarbetet

Uppfdljningen har genomforts utifran Malmoé stads gemensamma arbetssatt
och stédmaterial. Syftet med uppféljningen ar att ta reda pa hur systemet
fungerat under det senaste aret, identifiera eventuella forbattringar och att
undersdka om arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt féreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Alla arbetsplatser, ledningsgrupper och samverkansgrupper i férvaltningen
har genomfort dialog dar syftet ar att hitta forbattringar som de sjalva tar
ansvar for samt uppmarksamma de delar som ska skickas vidare uppat i
organisationen. Resultatet utgér underlag i arbetet med att ta fram en
férvaltningsévergripande handlingsplan for arbetsmiljdarbetet 2025.
Handlingsplanen arbetas fram partsgemensamt. Det ar dialogen i
forvaltningsradet tillika skyddskommittén som utgor underlag fér den
rapportering som gors till stadskontoret. Det ar denna rapportering som
redovisas nedan.

Vad fungerar bra?

e Skyddsombuden ses som en god tillgang och att det idag arbetas
mer férebyggande och framjande pa vara arbetsplatser.

¢ Man ser forskoleradets viktiga roll i samverkanssystemet och det
har hittats bra former for radet.

e God kunskap och delaktighet hos de fackliga representanterna och
bra trygghet i att lyfta det som inte fungerar i en tillatande atmosfar.

o Det halsoframjande arbetet har 6kat och det finns fler
kommunikativa vagar i vardagen tex morgonméte och moten i
arbetslaget.

e Checklistan for planering av SAM lyfts som ett bra stod.

Vad kan utvecklas?

o Tydligheti vad som ska samverkas i enhetsraden kontra
forvaltningsradet.

e Svart att fa tiden att racka till och APT fylls med styrda saker sa det
som arbetsplatsen har behov av far mindre utrymme.

o Viktigt att mer tid for arbetsmiljofragor.

Ett arshjul for aret med vad som férvantas goéras pa APT hade varit
ett stod.

e Malen for den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon (OSA-
malen) kan bli skarpare och kopplas till uppféljning.

o Behdvs mer information om att man kan lyfta arenden till en hégre
niva i samverkanssystemet. Tydlighet kring systemet i sin helhet
samt Okad transparens genom att vi sakerstaller att protokoll pa
olika nivaer publiceras.

e Battre information om samverkanssystemet pa Komin.

e Fortydligande kring rollerna (skyddsombud, fackliga ombud, chefer).
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o Behov av férberedelsetid innan samverkan pa lokal niva.

o Representation for alla medarbetare aven dem dar det inte finns
ombud.

e Skyddsombuden ska ges mdjlighet att delta aktivt.

Hur har uppfdljningen fungerat?

Uppféljningen har fungerat bra. APT-nivan ar den niva som ar mest
utmanande kopplat till dialogunderlagets omfattning och den tid det tar att
genomféra. Det ar viktigt att det blir en kvalitativ dialog dar medarbetarna
kanner sig delaktiga. Infor 2025 ars genomforande ska vi partsgemensamt
titta pa om vi kan ta fram ytterligare anvisningar for genomférandet for att
bidra till detta.

Fragor/ signaler till stadskontoret

e Alla nivaer i staden maste varna om APT-nivan for att mojliggora
mer tid for arbetsplatsens egna fragor och behov.

e Agera ar svart att anvanda pa ett strategiskt satt utifran att det ar
svart att ta ut statistik.

e Att genomféra uppfdljningen av systemet for SAM digitalt — Hur ser
mojligheterna ut till detta?
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