MMalmo stad
Forskolenamnden

Datum Yttrande
2024-03-28

Adress
Lugna gatan 82

Diarienummer Till
FSKF-2024-1445 Malmo Stadsrevision

Granskning av arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck
SR-2023-81

Forskolenamnden har beslutat att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Detta yttrande innehaller ett sammanfattande svar utifran granskningens slutsatser och
en redogorelse for vilka atgirder som planeras att genomfoéras, deras forvantade effekt
och nir de senast ska vara genomférda. Forskolenimnden delar bedémningen att
forskolan har en viktig roll i arbetet f6r att sikerstilla barns rittigheter och att det i
vissa delar kvarstar ett arbete att gora fOr att inom ramen fo6r férskolans uppdrag

ytterligare bidra till att forebygga hedersfortryck 1 samhallet.

Yttrande

Malm¢ stadsrevision har genomfért en granskning av arbetet mot hedersrelaterat véld
och fortryck och forskolenimnden limnar utifran detta ett yttrande. Yttrandet
innehaller ett sammanfattande svar utifran granskningens slutsatser och en redogorelse
tor vilka atgirder som planeras att genomforas, deras forvintade effekt och nir de

senast ska vara genomforda.

Sammanfattande svar utifrin granskningens slutsats

Forskolenimnden delar bedomningen att det 1 vissa delar kvarstar ett arbete att gora
for att inom ramen for forskolans uppdrag ytterligare férebygga hedersfortryck och att
forutsittningarna for att uppmirksamma de barn som lever under hedersrelaterat vald
och fortryck behover fortsitta att stirkas i nimndens férskolor. Forskolenimnden
delar bilden att forskolan spelar en viktig roll som samhillsaktor i arbetet mot
hedersrelaterat vald och foértryck. Forskolans tidiga arbete med barn och nira kontakt
med barnets familj gor att forskolan har méjlighet att uppmirksamma barns utveckling
och eventuella utsatthet. Detta som en del av det skyddsnit som finns kring barnet och

dess familj tillsammans med exempelvis barnhilsovirden och arbetsmarknad- och
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socialforvaltningen. Ndimnden tar darfor granskningens bedémningar och

rekommendationer pa stort allvar.

Nimnden ser det som positivt att medarbetare som intervjuas i granskningen oppet
reflekterar och problematiserar kring de utmaningar som férskolan kan méta inom
ramen for det forebyggande arbetet. Det visar att det finns en kunskap och
medvetenhet kring hedersrelaterat vald och fortryck inom foérskoleférvaltningen och
att denna férmaga och forhallningssitt dven speglar férskolornas ordinarie arbetssatt

inom det férebyggande uppdraget.

Nimnden vill i sammanhanget lyfta att det i granskningens metod och genomférande
finns vissa begransningar. Det giller bland annat att antalet intervjuade (15 av totalt
4700 medarbetare) dr litet och att det inte tydligt anges om det som uppges baserar sig
pé intervju med rektor, med medarbetare vid férskolorna eller med det som
stadsrevisionen benamner som central forvaltning. Att sjilva granskningen 1 sig
anvinds som killa i rapporten utan att ytterligare killor anvinds dr vidare nagot som
bidrar till viss otydlighet.

Nimnden vill ocksa understryka vikten av att f6rskolans grunduppdrag, sisom det ar
reglerat i skollag och liroplan, dven fortsattningsvis utgdr utgangspunkten i det
langsiktiga, kontinuerliga och systematiska arbetet mot hedersrelaterat vald och
tortryck. Forskolornas mojligheter att skapa nddvindiga strukturer och att kunna
integrera det férebyggande arbetet som en del i utbildningen och det vardagliga arbetet
pa varje forskola ar en férutsittning for maluppfyllelse inom arbetet mot
hedersfortryck i samhillet. Det langsiktiga och kontinuerliga utvecklingsarbetet vid

férskolorna behéver dirfor ges hog prioritet dven framat.

Det ar 1 forskolorna som liroplansuppdraget och virdegrundsarbetet omsitts i praktisk
handling, utvecklas och 6ljs upp. Huvudmannen sikerstiller att det finns st6d- och
utbildningsmaterial, sisom filmer om hur hedersnormer kan komma till uttryck i
forskolan med tillhérande diskussionsfragor och case. Dirtill finns det tillginglig
specialistkompetens kring heder inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen som ar
tillginglig dven for forskolorna. Det pagar vidare ett arbete med att utveckla och
anpassa det 6vergripande stodet till forskolorna. Se vidare nedan i avsnittet om

Nuvarande samwerkansformer, tillgéngligt stod och pagdaende utvecklingsarbete.

En slutsats som framtrader tydligt i nimndens egna uppfoljningar dr att ndr det finns
brister i virdegrundsarbetet, och dirmed ocksa i arbetet att motverka hedersrelaterat
vald och fortryck i samhillet, kan det hirledas till att den formella kompetensen vid
forskolorna dr lag. For att liroplanen ska kunna realiseras i sin helhet och arbetet ska fa

forvintad effekt dr formell och hég kompetens samt goda forutsittningar for rektor
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och nira ledning helt avgérande. Namnden ér av uppfattningen att huvudmannens
insatser framat behover inriktas pa att stirka kompetensen hos rektor, lokala
ledningsgrupper och arbetslag. Niamnden har ocksa i flera ar lyft och prioriterat
kompetensférsorjningsarbetet. I samband med budget 2024 och i sin plan f6r
kompetensforsorjning har nimnden fattat beslut om forstirkta insatser for att
ytterligare forbittra forutsittningarna for 6kad kvalitet och likvardighet. Nimnden har
bland annat beslutat att minst 30 procent av den pedagogiska personalen pa varje
forskola ska vara forskolldrare och att samtliga barnskotare anstillda 1 forvaltningen ska
ha en formell utbildning. For att skapa en likvirdig forskola med hég kvalitet arbetar
forskolenimnden for att 6ka andelen medarbetare med god, hég och mycket hog
kompetens inom den pedagogiska personalen. I denna kontext ser nimnden att de
rekommendationer som stadsrevisionen gett inom ramen for granskningen endast
utg6r en del av flera i det omfattande arbete som nimnden bedriver inom ramen fo6r

uppdraget.

Forskolendmnden vill dven understryka att forvaltningens handlingsplan Fri frin vald, en
gemensanm angeligenbet ger struktur och riktning till insatser utifran identifierade behov
inom ramen for férskolans virdegrundsuppdrag. Behovet av att arbeta férebyggande
mot vald uppmarksammades inte i samband med att kravet pa en férvaltningsspecifik
handlingsplan faststilldes, utan definieras — for férskoleverksamhetens del — av skollag,
diskrimineringslag liksom av kommunala mal och utgér dirmed en del av forskolans
grunduppdrag som beskrivet ovan. Handlingsplanens aktiviteter, som har koppling till
det foérbyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck 1 samhaillet, spanner 6ver
savil forskole- som huvudmannaniva och involverar hela nimndens verksamhet inom
omriden som det f6érebyggande och frimjande arbetet mot diskriminering och
krinkande behandling liksom av barnrittsomradet med prévningar av barnets bista.
Behov och insatser som identifieras inom ramen fér namndens egna uppfoljningar blir

ddrmed dven fortsatt en del av handlingsplanen.

Forskolenimnden vill i ssmmanhanget fortydliga utgangspunkterna for forvaltningens
arbete med orosanmalningar. Av 14 kap. 1 § i socialtjanstlagen (2001:453), SoL. framgar
att alla som arbetar inom myndigheter vars verksamhet berér barn och ungdom har en
skyldighet att genast anmiila till socialtjansten om de far kinnedom om eller misstanker
att ett barn far illa. Anmailningsplikten fOrutsitter inte att det ar klarlagt att
socialtjdnsten behover ingripa, dven uppgifter som dr svarbedomda eller obestyrkta ska
anmilas om de tyder pa att ett barn far illa. Férskolendmnden anser att det 4r av
oerhord vikt att alla medarbetare dr medvetna om sin skyldighet att anmala oro, detta
ar ocksa tydligt 1 det stod som foérskolorna far fran forvaltningens stodfunktioner i
form av information pa kommunens intranat Komin samt i de utbildningar som

genomfors 1 fragan.
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Pa Komin finns sirskild information och stéd f6r medarbetare i Malmés pedagogiska
verksamheter om orosanmilan till socialtjansten. I informationen framgar att
medarbetaren kan prata och radgéra med sin chef eller sina kollegor men att det ar
viktigt att tinka pa att anmalningsskyldigheten dr ett personligt ansvar och att den r
ovillkorlig. I information framgar det ocksa att socialtjinsten kan ge rad i fraigor om
anmilningar och om vilken information medarbetaren bor limna till familjen vid en
anmilan. Medarbetare informeras dven om att forvaltningens juridiska funktion kan
kontaktas vid fragor. I information framgar det vidare att misstanke om hedersrelaterat

vald dr en grund f6r orosanmailan.

Det dr alltid nirmsta chef som ger ledning och stéd till medarbetare vid en
orosanmilan. I vissa drenden ar det rektor som gor anmalan med medarbetare som
uppgiftslimnare. Det dr fa orosanmailningar som gors utan dialog med virdshavare
(dialog rekommenderas inte om det r6r misstanke om overgrepp eller misshandel).
Oftast hjalps hela arbetslaget at med kontakter med vardnadshavare och socialtjinst.
Vid behov involveras dven rektors nira ledningsstod i form av bitridande rektorer. Det
ar alltid en ndra ledningsfunktion pa plats i férskolan den dagen da vardnadshavare far
information om orosanmalan. Det finns dven stodmaterial och en utbildning kring hot

och vild som erbjuds alla medarbetare i férvaltningen.

Nimnden vill i sammanhanget understryka att en orosanmailan som gors av en
medarbetare 1 férskoleforvaltningen endast dr det fOrsta steget i en eventuell
utredningsprocess. Nir en anmilan inkommer till socialtjansten ir det den som
registrerar anmilan i verksamhetssystemet som tolkar innehallet och definierar
anmilningsorsak. Den registrerade anmilningsorsaken behover darfor inte vara
synonym med den faktiska orsaken till att barnet far illa eller huruvida barnet faktiskt
far illa. Arbetsmarknads- och socialf6rvaltningen i Malmo uppger att det vid den
inledande orosanmalan inte alltid finns en klar bild av vad bakgrundsorsaken till
anmilan dr. Det kan leda till att aktualiseringsorsaken inte registreras som heder. Att
det dr hedersproblematik som avses kan 1 stillet framkomma under utredningstiden.
Socialtjdnstens utredningar begrinsas inte till aktualiseringsorsak. Aktualiseringsorsaken
utg6r enbart en forsta riktning i utredningsprocessen. Socialtjanstens utredningar ar
alltid bredare dn aktualiseringsorsaken och en eventuell insats som foljer baseras pa vad

som framkommer i utredningen.

Nir det giller medarbetare som lever under hedersrelaterat vald och fortryck ger
Resursteam heder i arbetsmarknads- och socialférvaltningen det frimsta stodet. Det dr
dit rektorer vinder sig fOr att kunna slussa vidare medarbetaren till ritt insatser i

samhallet for fortsatta insatser.
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Nimnden vill ocksa understryka att det finns etablerade strukturer f6r gemensamt
férebyggande arbete och tidiga insatser mellan forskoleférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen utéver den direkta samverkan som sker 1
samband med orosanmailningar. I nedanstiende redovisning beskrivs bland annat
samverkansformer som Samverkan f6r barn och unga Malmé (SBUM),

konsultationsteam inom Barn blir och Trygga barnet.

Forskolendmndens arbete for att forebygga hedersfortryck i sambillet

Kommunstyrelsen gav 2018 stadskontoret i uppdrag! att, i samarbete med en
arbetsgrupp ta fram en nuldgesbild 6ver befintliga insatser 1 staden mot hedersrelaterat
vald och fortryck samt att ta fram ett forslag pa hur det fortsatta arbetet kan bedrivas.
Arbetsgruppen bestod av representanter frin forskoleforvaltningen,
grundskoleforvaltningen, Pedagogisk Inspiration (PI), gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och
socialférvaltningen och stadskontoret. Aven kulturférvaltningen deltog i ett tidigt
skede.

I samband med uppdraget bestillde Stockholm stad, G6teborgs stad och Malmé stad
en gemensam studie och kartliggning av det hedersrelaterade valdets omfattning och
karaktir. Slutrapporten, Heder och sambillé, publicerades 2019. Inom uppdraget gjordes
ocksa en inventering av pagaende insatser och utvecklingsbehov inom arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck, bade inom den kommunala och den ideella sektorn.
Inventeringen genomférdes av arbetsmarknad -och socialférvaltningen som
presenterades genom en rapport, Inventering av insatser mot hedersrelaterat vald och fortryck
Malmi 2019. Med utgangpunkt i de férslag som arbetsgruppen limnade fattade
kommunfullmaktige 2020 beslut® om att arbetsmarknads- och socialnimnden fick i
uppdrag att samordna stadens fortsatta arbete och berérda nimnder (varav

forskolenimnden var en) fick riktade uppdrag.

Forskolenimndens uppdrag innebar att nimnden, utifran sitt kirnuppdrag,
ansvarsomraden och verksambhet, skulle medverka och ytterligare bidra i stadens arbete
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Ndmnden skulle se 6ver sitt
kompetensutvecklingsbehov och gora en planering for hur sadan kompetensutveckling
skulle ske.

Sedan dess har nimnden genomfort ett omfattande arbete som syftar till att starka

forutsittningarna for att uppmarksamma de barn som lever under hedersrelaterat vald

Y Ansikan om medel for Kairleken dr fri (STK-2018-2)

2 Rana I Baianstovu, Hanna Cinthio, Jan-Magnus Enelo, Sofia Strid, Emmie Sirnstedt Gramnaes
Heder och samhille. Det hedersrelaterade véildets och fortryckets uttryck och samhaillets utmaningar.
Orebro universitet 2019.

3 Nulagesbild av Malmé stads insatser mot hedersproblematik (STK-2019-76)
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och fortryck. Bland annat gjordes en inventering (2021) angdende hur hedersrelaterade
normer och fortryck kan komma till uttryck i férskolan. Utifran denna inventering togs
ett stddmaterial och utbildningsmaterial fram tillsammans med Pedagogisk Inspiration
(PI). Ett flertal informationstillfillen och utbildningar har ocksd genomforts med
forskolornas rektorer, deras ledningsfunktioner samt inom stédfunktionerna. Férutom
insatser for att stirka kompetensen inom forskoleforvaltningen sa har arbetet ocksa
inneburit 6kad kunskap och utbyte med den specialistkompetens kring heder som
finns inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Namnden vill ddrfér understryka
att det redan idag finns ett omfattande stod for forskolorna att ta del av och att varje
rektor darutéver har stora mojlighet att utforma sina egna

kompetensutvecklingsinsatser utifran identifierade behov.

Fragan om hedersrelaterat vald och fortryck har varit i fokus i Malmé stad under flera
ar och flera viktiga steg har tagits i arbetet. Arbetet har varit uppmirksammat bade av
andra kommuner, huvudmin och pa nationell niva. Till exempel har Skolverket tagit

fram stédmaterial i frigan dir Malmds arbete anvinds som ett exempel.
Genomfirda kompetensutvecklingsinsatser kring heder

e TForskoleférvaltningen har 1 samverkan med Pedagogisk inspiration (PI)
utarbetat material f6r kompetensutveckling rérande hur hedersrelaterade
normer och fortryck kan komma till uttryck i férskolan och dessa finns
tillgingliga pa Malmo stads intranit Komin for alla medarbetare. Pa intranitet
Komin finns 4dven linkar till andra sivil interna som externa material som ar
relevanta i sammanhanget. Till exempel erbjuder Resursteam Heder och
Kompetenscentrum en digital utbildning 1 fem delar gillande hedersrelaterat
vald och fortyck som nas via Malmo stads intrandt och riktar sig till alla
medarbetar i Malmé stad. Férdjupningsutbildning erbjuds ocksa efter avslutad
grundkurs. I férskoleférvaltningen finns ocksa sedan tidigare till ett
stodmaterial kring barns kladsel 1 forskolan och ett material kring kvinnlig
konsstympning.

e TForvaltningsledning och samtliga rektorer har fitt en fordjupad genomgang av
inventeringen som gjordes angdende hur hedersrelaterade normer och fortryck
kan komma till uttryck i férskolan som kontext samt plan for
kompetensutveckling kring hedersrelaterad problematik. Det har dven
genomforts fortsatt utbildning och dialog vid ett flertal tillfdllen kring behov av

stod i respektive utbildningsomrades ledningsgrupp samt vid rektorsforum.

e  Genomford temadag om valdsutsatthet tillsammans med arbetsmarknads- och

socialforvaltningen (Kompetenscentrum vald i néra relationer). Mélgruppen for



7 (14)

utbildningen var utbildningschefer, rektorer och bitridande rektorer, f6rste

forskolldrare samt stodfunktioner, teamledare och personer fran staberna.

Genomférda utbildningar och foreldsningar kring hedersproblematik och
digitala kunskapsdagar inom féraldrastdd och heder riktade till psykologer och
specialpedagoger.

Varje rektor har haft 1 uppdrag att utifran ambitionen i Plan f6r
kompetensutveckling genomfora kompetenshéjande insatser gillande
hedersnormer pa respektive forskola. Rektorer har ocksa haft stora méjligheter
att utforma egna insatser utifran varje enhets behov, vilket har skett i flera fall.
Dialoger i respektive utbildningsomrade visar att en majoritet av forskolorna
har genomfért kompetensutvecklingsinsatser kring heder f6r ledningsgrupper
och medarbetare sedan 2019.

Nuvarande samverkansformer, tillgangligt stid och pagaende utvecklingsarbete

Samverkan for barn och unga Malmé (SBUM) ar ett samverkansforum som
arbetar pa uppdrag av forvaltningschefer och bedriver ett samverkansarbete
med utgangspunkt i prioriterade kommunfullmaktigemal. I SBUM ingar chefer
fran férskoleférvaltningen, grundskoleforvaltningen, arbetsmarknad- och
socialférvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
fritidsférvaltningen, funktionsstodsforvaltningen, kulturférvaltningen,
stadskontoret, polisen samt Region Skéane (barn och ungdomspsykiatrin).
Malgruppen idr barn och unga i behov av tidiga samordnade insatser.
Prioriterade grupper 4r barn och ungdomar med omsorgssvikt, normbrytande
beteende (kriminalitet), psykisk ohilsa, funktionsvariation, placerade barn och
unga. Syftet dr en stark och systematisk samverkan for tidig upptickt och
littillgangligt stod till barn och unga som behover det.

Barn blir ir en mangarig samverkansform mellan forskoleférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen med fokus pa tidig anknytning.
Formen for arbetet har utvecklats och bestar nu av tvirprofessionella
konsultationsteam bestdende av en rektor och en specialpedagog frin
forskoleférvaltningen samt en socionom fran arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Hit kan pedagoger vinda sig anonymt for att fa
konsultation kring barn och familjer som det finns oro for. Det finns fyra Barn
blir-team i férskoleférvaltningen, ett i varje utbildningsomrade och
konsultation erbjuds en giang i manaden. Pa sikt ska dessa team integreras med

barnteamen i Trygga barnet.
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Trygga barnet ir en samverkansmodell kring alla barns och ungas ritt till trygga
och goda uppvixtvillkor. Genom gemensam styrning, gemensam struktur och
tydlig samordning kan férskola, skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard
identifiera behov och ge barn och deras féraldrar samordnad hjilp och stéd i
ett tidigt skede. Modellen kommer frin borjan fran Skottland och kallas dir
Getting it right for every child, (GIRFEC). Flera kommuner i Sverige anvinder
sig av Skottlandsmodellen, som den dven kallas. Modellen har testats genom en
pilot i tva forskolor under 2023 och under 2024 kommer modellen att
implementeras 1 ytterligare 73 forskolor och 9 6ppna foérskolor.
Forskoleforvaltningen planerar att alla forskolor och 6ppna férskolor har infort
modellen 2025.

Projekt TSI (tidiga samordnade insatser) heder Lindéingen, som pagick under 2021-
2023 omfattade familjecentralen Lindingen med dess verksamheter. Projektet
syftade till att tidigt upptidcka och forhindra hedersutsatthet bland barn och
torildrar. Projektet dr avslutat och resulterade i en, f6r Familjecentralen
Lindangen, lokal handbok, upprittade rutiner och handlingsplan. Innan
sommaren 2024 kommer Resursteam heder att lansera en handbok som
kommer att vara tillginglig pa nationell niva som riktar sig till alla

familjecentraler i landet.

Socialtjansten dr regelbundet ute pa forskolor tor att informera om socialtjanstens
arbete. Ungefir tre forskolor i manaden informeras om oroanmailningar och
om vikten av att anmala vid oro samt moijligheten att radfraga socialtjansten vid
tveksamhet.

Férfam ir torskolans motsvarighet till Skolfam, en férebyggande arbetsmodell
ddr socialtjanst, skola och familjehem samarbetar fOr att stirka skolresultat for
barn placerade i familjehem f6r att pa sa vis motverka risken att hamna 1
framtida utanforskap. Forfam ar ett samarbete mellan socialtjanst, férskola och
familjehem dir socialtjanst och forskola aktivt och medvetet arbetar for att
stirka relation och bemétande gentemot barnet. Metoden som anvinds 1
Malmo stad dr Vagledande samspel gentemot barnets pedagoger 1 forskola och
barnets familjehem via socialtjainsten. Gemensam utbildning och
forberedelsearbete dr 1 gang for att i liten skala starta en Forfam-grupp till
hosten 2024.

Orat mot marken ir en del av Malmés brottsférebyggande arbete dir moten sker
en gang i veckan mellan aktorer sisom polis, skola, férskola, socialtjianst,

tritidstorvaltning, raddningstjanst och representanter fran civilsamhaillet. Vid
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motena utbyts information och strategier f6r ett gemensamt och aktivt

brottstérebyggande arbete.

Communities that Care (CTC) ir ett vetenskapligt grundat system med fokus att
gemensamt pa samhillelig niva och ur ett langsiktigt perspektiv skapa goda och
trygea uppvixtvillkor f6r barn och unga genom att stirka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer, for att pa sa vis bibehalla en god hilsa och férebygga
ohilsa samt utanforskap hos barn och unga. CTC utgar fran lokalsamhillets
egenart och skriddarsyr samverkansarbetet utifran ett analysarbete dir sedan
behoven matchas med effektiva insatser. Aktorer som ingér dr forskola, skola,
socialtjanst, polis, riddningstjinst, civilsamhille, boende och naringsliv. CTC

har genomfoérts 1 fem geografiska omraden 1 Malmé sedan 2018.

Familjecentralerna i staden utgor viktiga arenor f6r gemensamma insatser kring
de yngsta barnen 1 Malmé. Pa familjecentralerna finns 6ppen forskola,
barnhilsovard, barnmorskemottagning och socialradgivning. Staden har idag
sju familjecentraler genom samarbete som bygger pa de avsiktsforklaringar som
upprittats med Region Skane och arbetsmarknad- och socialnimnden.
Forskolendmndens inriktning 4r att familjecentralerna ska bli fler till antalet.
Rektorerna f6r och medarbetarna i de 6ppna férskolorna omfattas av

forvaltningens insatser kring heder precis som forskolorna.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har ett samordnande uppdrag 1
Malmo stad kring arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck i samhillet och
forskoleforvaltningens arbete sker 1 aktiv och systematisk samverkan med
nimnda forvaltning och Resursteam heder och Kompetenscentrum mot vald i
nira relationer. Genom Resursteam heder finns bland annat méjlighet till
konsultativt stod i samtal pa plats, metodstdd, radgivning och risk- och

sikerhetsbedomningar.

Forskolorna ska ges tillgang till 1dgledande samspel ICDP (International Child
Development Programme) i samverkan med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Programmet ar hilsofrimjande och malet ir att ge stod till
medarbetare nira barn att utveckla relationskompetensen och férmégan att
skapa positivt samspel. Modellen dr under implementering och i ett férsta steg

utbildas ledningsgrupper, och i nista steg medarbetare pa forskolorna.

Pedagogisk inspiration utbildar sedan 2017 processtédjare kontinuerligt i de tre
skolférvaltningarna i syfte att ge medarbetare férdjupad normkritisk kompetens
samt verktyg for att kunna stddja sin verksambhet i det aktiva arbetet mot
diskriminering i enlighet med diskrimineringslagen. Det dr rektor som utser och

anmiler processtodjarna till utbildningen. Efter godkind kurs ingar
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processtédjare i Malmo stads nitverk f6r processtodjare i normkritik och
erbjuds l6pande fortbildning i aktuella fragor. Processtdjare kan dven fi vidare

stod och handledning av Pedagogisk Inspiration.

e Inom arbetet med Plan mot diskriminering och krankande bebandling genomfors en
serie fordjupande workshops med utgangspunkt i diskrimineringsgrunderna.
Kompetensutvecklingstillfillena inkluderar bland annat f6reldsningar om

hedersrelaterat vald och fortryck och antisemitism.

e Stodfunktioner i férvaltningen erbjuder férskolorna stéd och
kompetensutvecklingsinsatser i systematiskt kvalitetsarbete som inkluderar

virdegrundsuppdraget.

e Utover befintligt stod som finns kring orosanmailningar utvecklar férvaltningen
sedan hosten 2023 ytterligare stodmaterial till férskolorna i form av olika case.
Materialet syftar till att stodja férskolorna i det kontinuerliga arbetet att
tillsammans med medarbetarna aktualisera skyldigheten att orosanmala men
ocksa att i fortbildande syfte stédja kollegial samverkan gillande tidiga tecken

och olika grunder f6r oro och orosanmailan.

e Tor att sikerstilla att vardnadshavare till barn som borjar férskolan far samma
information finns framtagna mallar och rutiner kring vilkomstinformation.
Exempelvis finns 1 broschyren 1 dlkommen till forskolan — som skickas till alla
vardnadshavare som erbjudits en plats och tackat ja — information om
virdegrundsuppdraget enligt liroplan liksom om medarbetares skyldigheter
gillande anmilan till socialtjanst. I de framtagna mallarna ingar dven
presentationsmaterial om forskolans uppdrag kopplat till samma broschyr, som
exempelvis kan anvindas pa fordldraméten, 1 samband med barnets och dess

familjs introduktion i férskolan eller i andra sammanhang.

Forskolenimndens planerade atgirder utifrin granskningens bedémningar
och rekommendationer

Nedan foljer férskolenimndens planerade atgarder utifran granskningens
rekommendationer. Atgéirderna ar framtagna inom ramen for forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete och bygger pa identifierade behov. Utover atgirderna
nedan har nimnden beslutat att kommande nimndsammantriden ha som
aterkommande drende pa dagordningen att férskolendimnden ska fa en rapport och
uppfdljning om forvaltningens arbete och insatser for att motverka hedersrelaterat

vald och fortryck i Malmos forskolor.
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Planerad atgird

Forviantad effekt

Senast genomfort

stodmaterial for att
stodja introduktion foér
nya medarbetare i
forskoleforvaltningen.

information om skyldigheten
att orosanmila, rutinen for
orosanmailan och vilka
stodfunktioner och
stddmaterial som finns
tillgangliga.

Dialog och uppfoljning | Samtliga rektorer och Februari 2024
av plan for medarbetare har korrekt
kompetensutveckling, information om rutinen for
orosanmailningar och orosanmilan i syfte att 6ka
sekretessregler i varje benigenheten och att
utbildningschefs undanréja hinder f6r
ledningsgrupp (rektorer) | anmilan till socialtjdnsten.
Genomlysning av Okad kunskap om nir och Maj 2024.
orosanmailningar som hur orosanmailningar gors i
gjorts under 2023. nimndens férskolor.
Arbetet sker i samverkan
med arbetsmarknads- Synliggora vilka grunder f6r
och socialforvaltningen. | orosanmilningar som
forskolorna kan behova stod
1 att utveckla forstdelse kring.
Utveckla rektors och Samtliga rektorer/chefer och | Juni 2024
ovriga chefers medarbetare har korrekt
arsplanering for information om rutinen fér
kompetensutvecklingsins | orosanmilan i syfte att 6ka
atser, daribland kring benigenheten och att
orosanmilningar. undanréja hinder f6r
anmilan till socialtjansten.
Sikerstaller kontinuerlig arlig
implementering av rutinerna
f6r orosanmailan.
Vidareutveckla Medarbetare har ritt Juni 2024

Implementera modellen
Trygea barnet 1 samtliga
forskolor.

Trygga barnet forvintas
bland annat ge 6kad
kompetens hos medarbetare
att uppticka tidiga tecken pa
ogynnsam utveckling och
Oka benidgenheten att lyfta
detta med vardnadshavare.

Implementerat i samtliga
forskolor i december
2025.




Stadsrevisionens rekommendation: Sdkerstilla att forskolorna far
ytterligare stid i arbetet mot hedersproblematik.

har genomgatt utbildning.

Planerad atgird Forvintad effekt Senast genomfort
Dialog och uppféljning | Ge huvudmannen Februari 2024
av plan for overgripande kunskaper kring
kompetensutveckling, genomforda insatser samt
orosanmilningar och behov av eventuellt stod.
sekretessregler i varje
utbildningschefs
ledningsgrupp (rektorer).
Kommunikationsinsats Samtliga rektorer/chefer och | Mars 2024
kopplat till befintligt medarbetare har korrekt
stddmaterial och de information om tillgingliga
stodresurser som finns stodstrukturer, material och
tillgéngliga fran bada resurser fOr arbetet som finns
forvaltningar. 1 bade forskoleforvaltningen

och arbetsmarknads- och

socialforvaltningen.
Kartligening och Sikerstilla att forskolorna har | November 2024
tordjupad uppfoljning av | tagit del av stédet 1 arbetet
plan for mot hedersproblematik och
kompetensutveckling. att forvaltningens personal

Stadsrevisionens rekommendation: [nformera samtliga forskolor déir
ndmnden dr buvndman om vilka sekretessregler som giller mellan de kommunala

forskolorna.
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Planerad atgird

Forviantad effekt

Senast genomfort

rutin kring dverlimnande

barnets ritt till utbildning kan

Dialog och uppféljning Samtliga rektorer/chefer och | Februari 2024
av plan for medarbetare har korrekt
kompetensutveckling, information om vilka

orosanmilningar och sekretessregler som giller

sekretessregler i varje mellan kommunala f6rskolor.
utbildningschefs

ledningsgrupp (rektorer).

Vidareutveckla Sakerstilla ritt information Juni 2024
stodmaterial fOr att hos medarbetare om vilka

stodja introduktion for sekretessregler som giller

nya medarbetare i mellan de kommunala
forskoleforvaltningen. forskolorna.

Aktualisera befintlig Stirkta forutsttningar for att | Juni 2024
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av individuell
information mellan
kommunala forskolor

garanteras och att barnets
behov och forutsittningar
beaktas 1 den fortsatta
skolgangen.

Stadsrevisionens rekommendation: Sakerstilla att samverkan sker med
arbetsmarknads- och socialndmnden kring arbetet mot hedersrelaterat vald och

Sfortryck gdllande barn.

Planerad atgird

Forviantad effekt

Senast genomfort

stddmaterial for att
stodja introduktion for
nya medarbetare i
torskoleforvaltningen.

medarbetare om hur
forskolan arbetar tillsammans
med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen som ett
led i att stdrka skyddsnatet
kring familj och barn.

Informationsméte for Varje rektor sakerstaller att Juni 2024
rektorer och Ovriga den lokala ledningsgruppen
chefer med sirskild har korrekt information om
information om befintlig | befintliga samverkansytor
och formaliserad mellan forskoleforvaltningen
samverkan mellan och arbetsmarknads- och
torskolendimnden och socialforvaltningen.
arbetsmarknads- och
socialnimnden. Okad kinnedom om den
samverkan som finns
etablerad mellan
forskolenimnden och
arbetsmarknads- och
socialnimnden.
Vidareutveckla Okad kunskap hos Juni 2024

Trygga barnet 1 samtliga
forskolor.

Implementera modellen

Okad kompetens hos
medarbetare att uppticka
tidiga tecken pa ogynnsam
utveckling och olika grunder
for orosanmalningar och 6ka
bendgenheten att lyfta detta
med virdnadshavare.

Okad samverkan och
kunskap om tillgingliga
insatser hos olika
torvaltningar, myndigheter
samt andra instanset.

Implementerat i samtliga
forskolor under 2025.
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Okad gemensam forstielse

tor olika uppdrag och

grinsdragningar.
Ordforande Mohamed Yassin (MP)
Namndsekreterare Ida Alm

Linda Obiedzinski (M), Pernilla R6jner (M) och Jan Eric Johansson (M) har limnat in
en skriftlig reservation.

Michael Hard af Segerstad (SD) och Berit Eskilsson (SD) har limnat in skriftlig
reservation.
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