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Forskolenimnden foreslds besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Detta yttrande dr ett uppfoljande yttrande 6ver Malmo stadsrevisions granskning av
forskolenimndens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Yttrandet innehaller en
uppfoljning av de atgirder som genomforts i relation till granskningens
rekommendationer samt dess effekter i verksamheten. Sammanfattningsvis kan
forskolenamnden konstatera att de dtgirder som planerades utifran granskningen, och
som redovisades till Malmé stadsrevision i samband med det f6rsta yttrandet, har
genomforts enligt planering. Férskolenimnden vill samtidigt understryka att det
lingsiktiga och kontinuerliga utvecklingsarbete som pagatt under flera ar behover
fortsitta for att stirka forutsittningarna f6r maluppfyllelse inom arbetet mot

hedersrelaterat vald och foértryck.

Yttrande

Malmo stadsrevision genomforde 2023 en granskning av arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck inom arbetsmarknads- och socialnimnden och férskolenimnden.
Forskolenimnden limnade 1 mars 2024 ett yttrande med ett sammanfattande svar
utifrin granskningens slutsatser och en redogorelse for vilka dtgirder som planerades

att genomforas, deras forvantade effekt och nar de senast skulle vara genomforda.

I detta uppfoljande yttrande redogors for, i enlighet med stadsrevisionens anvisningar,
vilka atgirder som har vidtagits och vilken effekt dessa har haft i verksamheten.
Redovisningen gors separat for varje bedémning och rekommendation, pa samma vis
som i det forsta yttrandet. Nimnden vill understryka att detta uppfoljande yttrande inte
syftar till att ge en heltickande bild av nimndens arbete inom omradet utan avgrinsas
till en uppfoljning av de dtgirder som genomforts utifran Malmo stadsrevisions

rekommendationer. Nimnden vill poangtera att det 6ver tid har genomforts ett
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omfattande arbete som syftar till att stirka forutsittningarna for att uppmirksamma
och stédja de barn som lever under hedersrelaterat vald och fortryck. Fragan om
hedersrelaterat vald och fortryck har varit i fokus i Malmo stad under flera ar och flera
viktiga steg har tagits i arbetet redan innan stadsrevisionens granskning. En detaljerad
redogorelse fOr detta arbete aterfinns i det forsta yttrandet till Malmés stadsrevision,

som beslutades av forskolenamnden den 20 mars 2024.

Sammanfattande svar utifran granskningens slutsats

Under 2024 har nimndens arbete for att uppmirksamma barn som lever under
hedersrelaterat vald och fortryck stirkts genom ett omfattande arbete bade i
forskolorna, 1 de lokala ledningsgrupperna och i stodfunktionerna. Sammanfattningsvis
kan férskolenimnden konstatera att de atgirder som planerades utifran Malméo
stadsrevisions rekommendationer, och som redovisades i samband med det f6rsta
yttrandet, har genomforts enligt planering. Genomforandet av atgirderna har bidragit i
arbetet med att sikerstilla bade en hég kunskap pa férskolorna, hos rektor och lokal
ledning samt i stodfunktionerna. De genomférda atgirderna har dven bidragit till att

fortydliga det stod som huvudmannen erbjuder forskolorna 1 arbetet.

Samtidigt vill nimnden understryka att det langsiktiga och kontinuerliga
utvecklingsarbetet inom vardegrundsarbetet och kring samarbetet med vardnadshavare
som nimnden bedrivit 6ver lang tid behover fortsitta i férskolorna. Férskolornas
arbete med att skapa strukturer och systematik samt att integrera det foérebyggande
arbetet som en del i utbildningen och det vardagliga arbetet pa varje forskola ir en
forutsittning f6r maluppfyllelse inom arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Nimndens uppféljningar inom det systematiska kvalitetsarbetet visar att
medarbetarnas utbildningsniva och kompetens samt ledningens ansvar och férmaga att
leda ar centrala forutsittningar i relation till férskolornas utvecklingsméjligheter och
formaga att omsatta insatser i praktik. Namnden ar dirfor fortsatt av uppfattningen att
huvudmannens insatser framat framfor allt beh6ver inriktas pa att stirka kompetensen
1 arbetslagen och hos rektor och lokal ledningsgrupp inom omradet, samt att fokus
dven fortsittningsvis maste riktas mot forskolorna och dess grundliggande

forutsittningar, sasom exempelvis en 6kad andel forskollirare.

Redovisning av genomforda atgarder 2024

Nedan foljer en redogorelse for forskolenimndens genomférda atgirder utifran
granskningens rekommendationer. Atgirderna dr framtagna inom ramen for
torvaltningens systematiska kvalitetsarbete och bygger pa identifierade behov. Utéver
atgirderna nedan har nimnden under 2024 f6ljt forvaltningens arbete och insatser for
att motverka hedersrelaterat vald och fortryck i Malmos forskolor genom ett

aterkommande drende vid samtliga nimndssammantriden.



Stadsrevisionens rekommendation:

Sdkerstalla att forskolornas personal genomfor orosanmdlningar nar de har oro for ett

barn.

Genomford atgird

Effekt i verksamheten

Dialog och uppf6ljning av plan for
kompetensutveckling, orosanmalningar
och sekretessregler har genomférts enligt
planering i varje utbildningschefs
ledningsgrupp (rektorer). Varje rektor har
ansvarat for att respektive lokal
ledningsgrupp fatt samma information
och att informationen dven natt alla

medarbetare.

Atgirden har under éret féljts upp
kontinuerligt i respektive ledningsgrupp
(rektorer) och aterrapporterats till

nimnden varje manad.

Atgﬁrden har bidragit till att samtliga rektorer
och medarbetare har fitt korrekt information
om rutinen fOr orosanmilan, 1 syfte att 6ka
bendgenheten att anmila samt att undanréja

hinder f6r anmailan till socialtjansten.

Genomlysning av de orosanmilningar
som gjordes under 2023 ir genomford
enligt planering, Atgirden ir genomford i
samverkan med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Genomlysningen
redovisades till nimnden vid juni manads
nimndsammantride (Dnr. FSKF-2024-
2190).

Atgirden har gett 6kad kunskap om nir och
hur orosanmilningar gors i nimndens

forskolor.

Rektors och 6vriga chefers arsplanering
tor kompetensutvecklingsinsatser,
diribland kring orosanmilningar har
vidareutvecklats enligt planering. Arbetet
har skett i dialog med rektor.

En checklista har tagits fram f6r de
atgirder och
kompetensutvecklingsinsatser som
rektorerna ansvarar for framat. Dessa
atgirder har integrerats i rektorernas

arsplanering.

Atgérden har bidragit till att sdkerstilla att
samtliga rektorer/chefer och medarbetare har
korrekt information om rutinen for
orosanmilan i syfte att 6ka benigenheten och
att undanrdja hinder f6r anmilan till

socialtjansten.

Atgéirden har bidragit till att sidkerstalla en
kontinuerlig drlig implementering av rutinerna

for orosanmalan.
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Genomford atgird

Effekt i verksamheten

Ett arbete har genomférts for att
kartligea rektors och 6vriga chefers
samtliga kompetensutvecklingsinsatser
som sker 6ver dret. Det har ocksa
genomforts ett arbete med att ta fram ett
laimpligt verktyg for att littare

askadliggora arsplaneringen.

Samtligt material ska publiceras pa

intranatet Komin i januari.

Vidareutveckling av stdmaterialet f6r
introduktion f6r nya medarbetare 1
torskoleforvaltningen har genomforts

enligt planering.

Introduktionssidorna pa intranatet
Komin dr uppdaterade, bland annat
utifrin rutiner fo6r orosanmailan,
forvaltningens arbete med normer och

varden samt hedersnormer i forskolan.

Atgiirden har bidragit till att sikerstilla att
medarbetare, sa snart de borjar arbeta 1
forskolan, fir ritt information om
skyldigheten att orosanmila, rutinen for
orosanmilan och vilka stédfunktioner och
stodmaterial som finns tillgangliga kring

hedersrelaterat vald och fortryck.

Samverkansmodellen Trygga barnet
kommer att implementeras i samtliga
torskolor senast 2025. Under 2024 har 73
forskolor implementerat modellen.

Atgirden fortskrider enligt planering,

Trygga barnet ger 6kad kompetens hos
medarbetare att uppticka tidiga tecken pa
ogynnsam utveckling och 6ka benidgenheten

att lyfta detta med vardnadshavare.

Uppféljning inom det systematiska
kvalitetsarbetet 2024 visar pa initiala positiva
effekter i de forskolor dir modellen
implementerats. I dialog med rektorer lyfts en
forbittrad samverkan med viardnadshavare
som ett omrade dir modellen gett tydliga
resultat pa kort tid.
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Stadsrevisionens rekommendation:

Sakerstalla att forskolorna far ytterligare stod i arbetet mot hedersproblematik.

Genomford dtgird

Forvantad effekt

Dialog och uppféljning av plan f6r
kompetensutveckling, orosanmalningar
och sekretessregler har genomforts enligt
planering i varje utbildningschefs
ledningsgrupp (rektorer). Varje rektor har
ansvarat for att respektive lokal
ledningsgrupp fatt samma information
och att informationen dven natt alla

medarbetare.

Atgirden har under aret f6ljts upp
kontinuerligt i respektive ledningsgrupp
(rektorer) och aterrapporterats till

nimnden varje manad.

Dialogerna har bidragit till att ge
huvudmannen 6vergripande kunskaper kring
genomforda insatser. De har dven bidragit till
viktig kunskap om behov av eventuellt

ytterligare stod.

Kommunikationsinsats genomférd enligt
planering kopplat till befintligt
stodmaterial och de stodresurser som

finns tillgdngliga fran bada forvaltningar.

Exempel pa genomforda
kommunikationsinsatser dr publicering av
informativa artiklar pa intranitet Komin.
Det har dven upprittats samlingssidor
och informationssidor pa Komin. En
processbild av hur en orosanmilan
hanteras har tagits fram i samarbete med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen
och kommer kunna anvindas i
kommunikations- och
utbildningssammanhang. I detta ingar
dven case att anvinda for att stodja
kunskap och utvecklat arbete hos ledning

och personal.

Atgirden har bidragit till att sikerstilla att
samtliga rektorer/chefer och medarbetare har
tatt ta del av korrekt information om
tillgdngliga stodstrukturer, material (inklusive
stddmaterial f6r implementeringsarbetet
sasom case) och resurser for arbetet som finns
1 bade forskolefoérvaltningen och

arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
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Genomford atgird

Forvantad effekt

Kartliggning och férdjupad uppféljning
av plan for kompetensutveckling har
genomforts enligt planering. Sjilva
kartligeningen genomférdes i
september/oktober 2024 och redovisades

for nimnden i november 2024.

Utifran kartlaggningens resultat fick de
enheter som dnnu inte tagit del av
stodmaterialet stottning 1 att slutfora
utbildningen. Samtliga rektorer och lokala
ledningsgrupper samt férskolor hade vid
arsskiftet genomfoért plan for

kompetensutveckling.

Den genomférda kartliggningen har bidragit
till att sakerstilla att férskolorna har tagit del
av stodet i arbetet mot hedersproblematik och
att forvaltningens personal har genomgatt

utbildning,.

Stadsrevisionens rekommendation:

Informera samtliga forskolor dér namnden dr huvndman om vilka sekretessregler som

aller mellan de kommunala forskolorna.

Genomford atgird

Effekt i verksamheten

Dialog och uppféljning av plan for
kompetensutveckling, orosanmalningar
och sekretessregler har genomforts enligt
planering i varje utbildningschefs

ledningsgrupp (rektorer).

Atgirden har under aret fljts upp
kontinuerligt i respektive ledningsgrupp
och dterrapporterats till nimnden varje

manad.

Atg'}irden har bidragit till att sikerstélla att
samtliga rektorer/chefer och medarbetare har
korrekt information om vilka sekretessregler

som giller mellan kommunala férskolor.

Vidareutveckling av stédmaterial for att
stodja introduktion f6r nya medarbetare i
torskoleférvaltningen har genomforts

enligt planering.

Aterkommande utbildningar i
offentlighet och sekretess erbjuds
rektorer, bitridande rektorer och
medatbetare i stodfunktioner. Under dret

har utbildningen Korrekt hantering av

Atgﬁrden har bidragit till att sidkerstalla att
medarbetare, si snart de borjar arbeta 1
forskola, far ratt information om vilka
sekretessregler som giller mellan de

kommunala foérskolorna.
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Genomford atgird

Effekt i verksamheten

forskolans handlingar tillgingliggjorts digitalt
och det har dven gjorts en Gversyn av
innehallet i utbildningarna for att
tydliggora sekretessreglerna mellan
kommunala forskolor. Information har
dven gitt ut till ansvariga chefer om
sekretessutbildning som ar lamplig f6r

bland annat nya medarbetare.

Aktualisering av befintlig rutin kring
overlamnande av individuell information
mellan kommunala forskolor har

genomforts i enlighet med planering.

Rutinen har aktualiserats och sidan pa
intranitet Komin ar uppdaterad.
Nimnden har dven fattat beslut om en ny
riktlinje gallande 6verlimnande av
uppgifter som omfattas av sekretess 1
forskolan till mottagande skolenhet (Dnr.
FSKF-2024-9741.)

Atgirden har bidragit till stirkta
forutsittningar for att barnets ratt till
utbildning kan garanteras och att barnets
behov och forutsittningar beaktas i den

fortsatta skolgangen.

Stadsrevisionens rekommendation:

Sdkerstilla att samverkan sker med arbetsmarknads- och socialndmnden kring arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck géllande barn.

Genomford dtgird

Effekt i verksamheten

Informationsmoéte fOr rektorer och Gvriga
chefer med sarskild information om
befintlig och formaliserad samverkan
mellan foérskolenimnden och
arbetsmarknads- och socialnimnden har

genomforts i enlighet med planering.

Atgirden har bidragit till att sikerstilla att
varje rektor har korrekt information om
befintliga samverkansytor mellan
forskoleforvaltningen och arbetsmarknads-

och socialforvaltningen.

Atgirden har bidragit till 6kad kinnedom om
den samverkan som finns etablerad mellan
forskolenamnden och arbetsmarknads- och

socialnamnden.
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Genomford atgird

Effekt i verksamheten

Vidareutveckling av stédmaterial for att
stodja introduktion f6r nya medarbetare 1
torskoleforvaltningen har genomforts

enligt planering.

Introduktionssidorna pé intranitet
Komin har uppdaterats utifrin
forvaltningens arbete med normer och

varden samt hedersnormer i forskolan.

Atgéirden har bidragit till 6kad kunskap hos
medarbetare om hur forskolan arbetar
tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen som ett led i att stirka

skyddsnatet kring familj och barn.

Samverkansmodellen Trygga barnet
kommer att implementeras i samtliga
forskolor senast 2025. Under 2024 har 73
torskolor implementerat modellen.

Atgéirden fortskrider enligt planering.

Trygga barnet ger 6kad kompetens hos
medarbetare att uppticka tidiga tecken pa
ogynnsam utveckling och olika grunder f6r
orosanmilningar och 6ka benigenheten att

lyfta detta med vardnadshavare.

Atgéirden bidrar till 6kad samverkan och
kunskap om tillgéingliga insatser hos olika
forvaltningar, myndigheter samt andra
instanset. Atgéirden bidrar ocksa till 6kad
gemensam fOrstdelse f6r olika uppdrag och

grinsdragningar.

Uppfdljning inom det systematiska
kvalitetsarbetet 2024 visar pa initiala positiva
effekter i de forskolor dir modellen
implementerats. I dialog med rektorer lyfts en
forbattrad samverkan med vardnadshavare
som ett omrade dir modellen gett tydliga
resultat pa kort tid.

Ordforande

Namndsekreterare Ida Alm

Mohamed Yassin (MP)

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden.]
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