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§ 407 Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 

STK-2024-870 
 
Sammanfattning 
I samband med Personalredovisning 2021 beslutade Kommunstyrelsen i april 2022 (STK-
2022-82) att ge stadskontoret i uppdrag att identifiera behov av insatser och utveckling av 
åtgärder för att fortsatt stärka chefs-och ledarskapet tillsammans med stadens förvaltningar. 
 
Utifrån detta definierade HR-avdelningen på stadskontoret 11 deluppdrag för att skapa 
förflyttning i chefsförsörjningsfrågan där ett deluppdrag var Chefers förutsättningar när det 
gäller antal medarbetare. 
 
I samband med Personalredovisning 2023 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag 
att inom ramen för arbetet med att stärka chefs- och ledarskapet att utreda chefers 
förutsättningar utifrån antal medarbetare per chef. 
 
Som en del i uppdraget har en rapport tagits fram som redovisas i ärendet. Rapporten 
syftar till att skapa en bild av chefers förutsättningar i Malmö stad kopplat till aktuell 
forskning inom området. Rapporten, med förslag på riktvärde inklusive tidplan och 
genomförande, redovisas till kommunfullmäktige för ställningstagande. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 
 

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar ärendet, utan eget ställningstagande, 
till samtliga nämnder utom överförmyndarnämnden och valnämnden. 

   

Beslutsgång 
Ordföranden Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott 
remitterar ärendet, utan eget ställningstagande, till samtliga nämnder utom 
överförmyndarnämnden och valnämnden. 
 
Helena Nanne (M) yrkar bifall till ordförandens yrkande. 
 
Ordföranden konstaterar att inga ytterligare yrkanden föreligger och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller ordförandens yrkande om att remittera ärendet, 
utan eget ställningstagande, till samtliga nämnder utom överförmyndarnämnden och 
valnämnden. 

Beslutet skickas till  
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa- vård och omsorgsnämnden 
Kulturnämnden 
Miljönämnden 
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Revisorskollegiet 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Tekniska nämnden 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240902 Chefers förutsättningar när det gäller antal 

medarbetare per chef 
• Beslut KF 240425 § 71 med särskilt yttrande (M) och reservation (V) 

Personalredovisning 2023 
• Förslag till beslut samt beslut KS 240410 § 98 med reservation (V) samt särskilt 

yttrande (M+C) och (SD) Personalredovisning 2023 
• Presentation chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef KSB 
• Rapport - Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 
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