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Inledning

Ligesbedomningen dr huvudmannens 6vergripande dokumentation i det
systematiska kvalitetsarbetet och utgér den senaste kunskapen om foérskolornas
arbete med att tillgodose barnen i Malmé den utbildning av likvirdig och hog
kvalitet som de har ritt till.

For att en férskola ska vara likvirdig och av hég kvalitet ska den uppfylla de
nationella malen sa som de formuleras i skollag och férskolans liroplan. Det
innebdr att varje barn i férskolan ska fi en utbildning av hog kvalitet som
stimulerar utveckling och lirande samt ges en trygg omsorg. Forskolorna ska
utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov. Barnens dagar i férskolan
ska utformas sd att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.
Utbildningen och hur den organiseras 1 respektive férskola ska ocksa ta hinsyn
till och anpassas efter barns olika forutsittningar och behov for att uppfylla de
nationella malen.

Rektorerna har ansvaret for att besluta om enheternas inre organisation pa sina
torskolor. De ska sakerstilla att f6rskolorna lever upp till skollagen och
liroplanen samt fordela olika typer av resurser inom och mellan férskolorna
efter barnens olika behov och férutsittningar (Skollagen kap 2 § 9). For
huvudmannens del handlar det skollagsreglerade uppdraget om att férdela
tillgdngliga resurser efter barnens olika forutsattningar och behov och att skapa
goda forutsittningar for utvecklingsarbete pa alla nivéer 1 organisationen. Vid
behov har huvudmannen ocksé ett ansvar att vidta atgirder fOr att forbittra
utbildningen (Skollagen kap 2 § 8 b).

Pagaende utvecklingsarbete

Inom forvaltningen péagar ett stindigt utvecklingsarbete pa 6vergripande niva
som handlar om att hoja kvaliteten och 6ka likvardigheten pa kommunens
torskolor. Det senaste aret har sirskild vikt lagts vid att utveckla arbetssitt och

samarbetsformer som battre kan mota behoven i forskolorna.

Med utgangspunkt 1 den senaste kunskapen om forskolornas forutsittningar
fattade forskolendmnden i januari 2024 beslut om prioriterade omraden i
det 6vergripande arbetet. Hir betonades huvudmannens arbete for att
stirka verksamhetens kompetensforsorjning och férutsittningarna for
rektor och det nira ledningsstodet som helt avgérande f6r kvaliteten i
verksamheten. Dessutom angavs alla barns ritt till stod, det
sprakutvecklande arbetet och virdegrundsarbetet som sirskilt prioriterade
omraden. En central del av arbetet inom respektive prioriterat omrade har
handlat om att utveckla forutsittningarna och stédfunktionernas sitt att



arbeta for att 6ka kvaliteten i forskolorna. Ligesbedémningen bidrar med
ytterligare kunskap om férskolornas arbete och forutsittningar som
behover vigas in 1 huvudmannens 6vergripande utvecklingsarbete.

Underlag och avgrdnsningar

Analysen 1 ligesbedomningen bygger pa kunskap och erfarenheter fran det
systematiska kvalitetsarbetet pa bade enhets- och huvudmannaniva. For att
kunna arbeta mer behovsstyrt i syfte att 6ka likvardigheten i f6rskolorna
behover huvudmannen ha kunskap om och férstaelse f6r de framgangar och
utmaningar som finns i férskolorna. Forvaltningens dialogmodell skapar
torutsittningar for erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan forvaltningens olika
funktions- och ansvarsnivaer. F6r huvudmannen innebir dialogmodellen
mojligheter att aggregera kunskap om barnens férutsittningar och behov samt
professionens och den lokala ledningens erfarenheter och bedomningar av
torskolornas forutsattningar, maluppfyllelse och utvecklingsbehov.

Arets ligesbeddmning bygger vidare pa kunskap fran tidigare ligesbedémningar.
Aven virens Ldgesbedimning — forutsittningar och tema 2024 utgor ett viktigt
underlag. I den finns nyckeltal samlade som beskriver forskolornas strukturella
forutsittningar med ett sirskilt fokus pa barngrupperna och barns deltagande i
torskola som forutsittningar f6r maluppfyllelsen.

Disposition

Ligesbedomningen inleds med ett kapitel om barns behov och férutsittningar
utifran nagra centrala teman som uppmarksammats i flera dialoger. Darefter
foljer ett kapitel om maluppfyllelse och orsaker till maluppfyllelse. Utifran det
systematiska kvalitetsarbetet pa bade enhets- och huvudmannaniva har nagra
sarskilt uppmirksammade liroplansomraden ringats in, bade vad giller hog
och lag maluppfyllelse. I efterfoljande kapitel fors ett resonemang kring
forutsittningar som bade utmanar och leder till framgang. I det sista kapitlet
aterfinns avslutande reflektioner kring barns behov, maluppfyllelse och
generella forutsattningar for maluppfyllelse.

4 (26)



Barnen och forskolan i Malmo

Malmo dr en stad som priglas av skiftande forutsittningar och levnadsvillkor
for barnen som bor dir. Dessa skillnader aterfinns inte enbart mellan de olika
omrddena i staden utan i vissa fall dven inom ett och samma geografiska
omrade. En hog grad av boendesegregation och stora inkomstskillnader har
konstaterats 1 flera underlag om Malmos forutsittningar.

Socioekonomiska forutsittningar och barnens levnadsvillkor paverkar pa ett
genomgripande sitt vardagen i férskolorna. Det kan till exempel handla om
olika férutsittningar i barnens hemférhallanden och nidrmiljé. Méjligheten till
aterhimtning samt trygga och positiva relationer som bidrar till barnens hilsa
och vilbefinnande ar viktiga delar 1 férskolornas grunduppdrag. Det giller dven
roérelse, goda matvanor och en vil avvigd dagsrytm. Bidragande till en god
hilsa och vilbefinnande hos barnen dr ocksa att fa utveckla sin identitet och
kanna trygehet 1 den.

Sammantaget stiller Malmos forutsittningar sarskilda krav pa en foérskola
som ska méta varje barn utifran dess behov och forutsittningar. Den lokala
kontexten paverkar pa ett omfattande sitt det kompensatoriska uppdraget.
Det staller ocksa sirskilda krav pa nira samverkan med andra instanser och
myndigheter, i syfte att bidra till det sociala skyddsnitet kring det enskilda
barnet och dess familj.

Barnens behov och forutsdttningar

Fokus pa barns behov och foérutsittningar ger viktig kunskap i arbetet med att
skapa forutsattningar for en utbildning som i enlighet med skollag och liroplan
stimulerar barns utveckling och lirande samt erbjuder barnen en trygg omsorg,.
I drets kvalitetsdialoger har ett antal teman uppmarksammats som sarskilt
viktiga att beakta i utvecklingen av utbildningen.

Barns behov av trygga larmiljoer och aterhamtning

Barns behov av trygga lirmiljGer, lugn och ro samt aterhimtning 4r nagot
som uppmarksammats i flera dialoger. Alla barn har behov av att bli sedda
av vuxna, bli lyssnade till och att fa ta plats. Barnen i férskolan behéver
moétas av lyhordhet och ett f6rhallningssatt hos den pedagogiska personalen
som frimjar alla barns individuella utveckling. Utifran att barn dr pa plats i
forskolan en stor del av sin vakna tid har foérskolorna dven ett viktigt
kompensatoriskt uppdrag. Det kan till exempel handla om barn som lever i
socioekonomisk sarbarhet dir hemmiljon priglas av trangboddhet eller en
orolig narmilj6. Det kan ocksa handla om barn vars vardnadshavare inte ar
tillrackligt aktivt ndrvarande pa grund av att de till exempel arbetar linga
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dagar, eller om barn som har en aktiv fritid med flera schemalagda
aktiviteter utanfor forskolan. Alla dessa barn har behov av att moéta en trygg
torskola med tydlig struktur och begriplighet 1 utbildningen, och av att méta
miljéer som priglas av lugn och moijlighet till aterhimtning. I detta
sammanhang lyfter dven forskolorna att det finns barn som har behov av en
mer regelbunden nirvaro pa forskolan och att bristande kontinuitet 1
utbildningen riskerar att begrinsa barnens utveckling och progression i
samspel och lirande.

Barns behov av rorelse och utvecklad motorik

I drets kvalitetsdialoger lyfts barns behov av rorelse och fysisk aktivitet som ett
omrade dir forskolorna ser ett behov av ett mer riktat fokus. Det framkommer
1 flera dialoger att allt fler barn behéver mer stimulans 1 sin motoriska
utveckling. Foérskolorna ser till viss del kopplingar till att barn vistas mycket
inomhus i sin hemmilj6 och att vardagen utanfor forskolan priglas av
stillasittande. Detta dr ocksa nagot som bekriftats i flera nationella underlag,
diribland Folkhilsomyndighetens kunskapssammanstillning frin 2024.! T detta
sammanhang dr férskolans uppdrag att utveckla en allsidig rérelseférmaga
sarskilt centralt f6r det kompensatoriska arbetet. Det finns ocksa en tydlig
koppling mellan barns motoriska f6rmaga och sprakutveckling. Férskolorna
behéver frimja barns mojligheter att delta i varierande fysiska aktiviteter och
vistas i olika naturmiljoer. Forskolan har ocksa en sirskilt viktig roll 1 att stodja
de allra yngsta barnens motoriska utveckling och lirande genom leken.

Barn i behov av stod

Barns behov av st6d dr ett omrdde som uppmirksammats mycket bade inom
ramen for uppfoljningen av utvecklingsarbetet kopplat till barns ritt till stéd
och i kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger genom aren. I Ligesbedomningen
2023 konstaterades det att antalet barn i behov av stdd upplevs ha okat de
senaste aren och att det stiller hogre krav pa forutsittningar att anpassa bade
undervisning och de pedagogiska lirmiljoerna — savil inomhus som utomhus.
Forutom att forskolorna fortsatt ser ett generellt 6kat stédbehov hos barnen
uppmirksammas i arets dialoger att antalet barn med extraordinart stédbehov
har 6kat, diribland barn med stora medicinska behov dar barnets
egenvardsplan manga ganger stiller stora krav pa resurser, annan kompetens dn
den pedagogiska och anpassning av utbildningen. Detta paverkar dven
forutsittningarna for den pedagogiska personalen att tillgodose att de andra
barnen i barngruppen fér sina behov av stimulans, ledning och stéd
tilloodosedda i tillricklig grad.

! Digitala medier och barn och ungas hilsa — en kunskapssammanstallning. 2024.
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Barn i behov av att stdrka sina sprak

Barn i behov av att stirka sina spriak ar ett generellt behov som
aterkommer i alla férskoleomraden i staden men som ir sirskilt uttalat 1
socioekonomiskt mer sarbara omriden. En férhallandevis stor andel av
barnen i dessa omraden kommer frain hemmiljoer dir det pratas ett eller
flera andra modersmal dn svenska. Barn som befinner sig i en sidan
kontext har ofta ett utékat behov av stéd och stimulans 1 sin
sprakutveckling. Nir ett barn inte har mojlighet att utveckla sitt sprak 1
tillricklig grad paverkar det barnets identitet, méjlighet att kommunicera
behov och kinslor och dven barnets sociala samspel med andra barn och
vuxna. Aven barnets méjlighet till delaktighet och inflytande paverkas,
det giller inte minst de allra yngsta barnen. Sammantaget kan detta fa
effekter bade f6r barnets framtida skolgang och hilsa. Trots manga
torskolors fokus pa sprakutvecklande arbete for att kompensera och
stodja barnens sprakliga utveckling lyfter flera att det finns barn som inte
far tillrdckligt stéd i sin sprakutveckling baserat pa den sprakliga
formagan hos barnen nar de limnar forskolan. Till viss del ser
torskolorna ocksa en koppling mellan ett otillrickligt sprak och barnens
nirvaro i férskolan, dir en bristande kontinuitet i utbildningen riskerar
att begrinsa barnens sprakliga utveckling.

7 (26)



8 (26)

Maluppfyllelse i det nationella
uppdraget

Forskolan utgér i enlighet med laroplanen ifrin en helhetssyn pa barn och
barnens behov, dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.
Kvaliteten i forskolans utbildning avgors 1 det dagliga motet mellan barnen
och forskolans personal.? Med detta betonas ett relationellt perspektiv dar
forverkligandet av liroplansuppdraget sker 1 interaktionen mellan barn och
de vuxna pa forskolan. De forutsittningar som férskolorna ger barnen
skapas ytterst av den pedagogiska personalen, genom deras emotionella,
kognitiva och sociala stéd, ledning och stimulans i konkreta situationer i

forskolans vardag.

Genomforandet av liroplanen utifran skollagen och liroplanen
forutsitter en planering av utbildningen dar olika delar av liroplanen
integreras i undervisningen och omsorgen om barnen. Bilden av
kvaliteten och maluppfyllelsen i Malmés kommunala férskolor édr inte
entydig, varken per forskoleomrade eller pa 6vergripande niva.
Forskolor och férskoleomraden kan ha god méluppfyllelse inom ett
liroplansomrade samtidigt som det pa flera enheter och
torskoleomraden kvarstar arbete att gora.

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets- och huvudmannaniva
ar det trots allt mojligt att ringa in ndgra sirskilt uppmarksammade
liroplansomraden, bade vad giller hég och lag maluppfyllelse. Den
maluppfyllelse som lyfts fram i detta kapitel férhaller sig pa olika sitt
ocksa till huvudmannens och forskolornas kompensatoriska uppdrag.

I detta sammanhang behover skillnaden mellan vad férskolorna erbjuder
barnen, progression i utbildningen och vad barnen faktiskt har med sig

nir de borjar 1 grundskolan sirskilt belysas.

Forskolans kompensatoriska uppdrag

Utbildningens kvalitet och férskolornas férutsittningar att ge alla barn
likvirdiga mojligheter att utvecklas och lira oavsett skillnader i deras
uppvaxtvillkor och férutsittningar dr en avgorande fraga for staden. Det
giller inte minst férskolornas méjligheter att kompensera f6r behov och
torutsittningar hos barn som lever 1 en socioekonomiskt sarbar kontext.

2 Skolinspektionen. Huvudmans och rektoters atbete for kvalitet i undervisning pé forskolor i

socioekonomiskt svagare omraden. 2023



Forskning visar att en férskola med hog kvalitet far storst positiva effekter
for dessa barn samt dven for barn 1 behov av sarskilt stod.

Utifran drets uppfoljningar har ett antal utmaningar inom det
kompensatoriska uppdraget uppmirksammats som sirskilt angeldgna f6r
huvudmannen att fortsatt rikta sitt fokus mot. Det giller till exempel
torskolor dir kvaliteten i utbildningen brister och dir olika begransande
faktorer forstirker varandra och pa ett omfattande sitt paverkar vardagen i
torskolorna. Till exempel finns det férskolor dar inte tillrickligt manga av
den pedagogiska personalen har den utbildning eller den kompetens som
uppdraget forutsitter. Det finns dven forskolor 1 socioekonomiskt sarbara
omraden som inte kan erbjuda en dndamalsenlig larmiljo, varken inomhus
eller utomhus. I dialogerna lyfts manga goda exempel pa hur rektor, lokal
ledning och arbetslag arbetar kompensatoriskt for att frimja alla barns
mojligheter till utveckling och lirande, men att effekterna ibland begrinsas
utifran de strukturella forutsittningarna.

Vardegrundsuppdraget och forskolornas arbete
med normer och varden

Genom virdegrundsarbetet ska férskolan bidra till att f6rmedla och
torankra respekt for de manskliga rittigheterna och grundliggande
demokratiska virderingar samt stirka trygghets- och skyddsfaktorer runt
barnet. I férskolans liroplan betonas sirskilt vikten av att
virdegrundsarbetet behéver genomsyra hela utbildningen. Arets dialoger
framhaller virdegrundsarbetet som en grundliggande forutsittning for
genomforandet av forskolans uppdrag i sin helhet. Det finns exempel pa
torskoleomraden och forskolor dir virdegrundsarbetet har identifierats som
ett prioriterat omrade Over flera ar. Detta upplevs ha 6kat maluppfyllelsen
inom virdegrundsarbetet i sig, men ocksa gett positiva effekter for
maluppfyllelse inom andra liroplansomraden.

I kvalitetsrapporter och dialoger beskrivs i flera fall en generellt sett positiv
utveckling och en progression i arbetet. Positiva effekter som beskrivs hos
barnen ir till exempel en 6kad trygghet, ett minskat antal konflikter och att
barnen visar storre omtanke om varandra. Viktiga orsaker till en hogre
maluppfyllelse som nimns ir att det, utéver ett arbete som skett 6ver tid,
finns etablerade och tydliga strukturer och rutiner for arbetet. Dirtill ar
grundorsaker sisom utbildningsniva och kompetens hos den pedagogiska
personalen och férmagan att leda och skapa gemensam inriktning f6r
arbetet hos rektor och lokal ledning, avgorande faktorer. Pagaende
utvecklingsarbete med samverkansmodellen Trygga barnet och ICDP
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(International Child Development Programme) lyfts i bade rapporter och
kvalitetsdialoger som framgangsrika arbetssitt som gett positiva effekter
dven i vardegrundsuppdraget. Till exempel lyfter férskolorna att Trygga
barnet har gett forskolans personal nya verktyg som forbattrat dialog och
samverkan med vardnadshavare.

Utmaningar kvarstar inom vardegrundsuppdraget

Utifran arets uppfoljning framkommer dven exempel pa en ligre
maluppfyllelse inom virdegrundsuppdraget och arbetet med normer och
virden pa vissa forskolor. Det kan bade handla om kvaliteten 1
undervisningen, om brister i bemétandet av barnen eller om utmaningar i
samarbetet med barnens virdnadshavare. Flera férskolor och
forskoleomraden lyfter ocksa att de har generella utmaningar i att omsitta
virdegrundsuppdraget i det dagliga arbetet tillsammans med barnen. Som
en konsekvens riskerar sirskilda uppdrag och satsningar att inte bli en
tillrackligt integrerad del av grunduppdraget eller fa avsedd effekt.

Ett exempel pa detta ar arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Flera forskolor lyfter som en framgangsfaktor att arbetet integreras i det
ordinarie virdegrundsarbetet pa forskolorna. Nir det sker kontinuerligt
och 6ver tid sa bidrar det till prioriteringen inte ses som ytterligare
uppdrag som ir skilt fran liroplansuppdraget, sisom ofta ir fallet under
VU-dagar eller vid APT. For att kunskapen ska bli ett verktyg 1
forskolornas dagliga arbete krivs att mottagaren forstar hur hen ska agera
konkret i de olika situationer som uppstar 1 vardagen. Frigan behéver
dérfor bade vara ett pagaende arbete 1 vardagen och ett férhallningssitt.
Utover en kontinuerlig uppfoljning av arbetet dr det avgérande att rektor
sakerstallt att det kollegiala arbetet pa forskolorna innefattar spegling och
gemensam reflektion kring det som sker i samspelet kollegor emellan och i
motet med barn och vardnadshavare. Nir det skapats strukturer och
metoder for det bidrar det till att personalen stottar varandra 1 att utveckla
sin praktik. Det medfor att samtlig personal ges mojlighet att utvecklas i
sin yrkesutévning och didrmed bidrar till att utveckla utbildningen.

I sammanhanget lyfts i flertalet kvalitetsdialoger ledningens roll som sirskilt
central fOr att insatser ska bli varaktiga och integrerade delar av uppdraget. Den
lokala ledningens kultur och férhallningssitt paverkar i hog grad dven kulturen
och samarbetet pa férskolan och inom arbetslagen.



En gemensam barnsyn lagger grunden for en professionell kultur
En férutsittning for maluppfyllelse inom vardegrundsuppdraget och arbetet
med normer och virden dr en gemensam och etablerad barnsyn i bade
arbetslag och lokal ledning. Detta framtrider som sirskilt avgorande i arets
uppfdljning. Begreppet barnsyn innefattar hur vuxna uppfattar, bemoter och
forhaller sig till barnen som minniskor med réttigheter 1 samhillet. Nir den
pedagogiska personalen tillsammans med den lokala ledningen sitter barnets
behov och forskolans uppdrag i1 forsta rummet finns det oftast ocksa battre
forutsittningar for att skapa en professionell kultur pa férskolorna.

I arbetslag eller forskolor dar kulturen i stéllet priglas av ett vuxenperspektiv
utgér utbildningen inte utifran barnens behov och férutsittningar eller ritt till
delaktighet och inflytande. I flera fall sammanfaller ofta en bristande tilltro till
barnets férmdga med en kultur som priglas av ett vuxenperspektiv. Det
riskerar i vissa fall leda till att vuxna inte star upp for barnen och deras
rittigheter, varken i forhallande till sina kollegor eller i kontakten med

vardnadshavare. De vuxnas bemotande av barnen far i sin tur konsekvenser for

hur barnen bemdoter varandra. I férlingningen kan detta férhéllningssitt fa
konsekvenser for bade barnens trygghet, utbildning och omsorg och paverka
det enskilda barnets forutsittningar f6r utveckling och lirande.

Ledningens arbete for att skapa forutsittningar f6r en god barnsyn i
arbetslagen lyfts som sirskilt viktigt f6r maluppfyllelsen inom
virdegrundsarbetet. Det gor dven utbildningen och kompetensen hos de som
arbetar narmast barnen samt férskollirarnas ansvar att i arbetslagen utveckla
normer och forhallningssitt for arbetet och samvaron 1 barngrupperna.

Barns ratt till stod

Uppfoljningar visar att foérskolorna de senaste aren generellt sett blivit bittre pa

att uppmirksamma barns stodbehov. Pa de flesta férskolor finns etablerade
strukturer f6r arbetet och viktiga steg har tagits mot ett mer likvirdigt sitt att
arbeta for att tillgodose alla barns ritt till ledning, stimulans och stod.

Arbetet med att sikerstilla att alla barn 1 behov av st6d far det har under flera
ar varit prioriterat pa 6évergripande niva inom foérvaltningen. Det finns tydliga
rutiner och strukturer som mojliggor ett systematiskt arbete med
dokumentation och anpassningar av férskolans pedagogiska, sociala och
tysiska larmiljoer. Det finns ocksa ett stddmaterial som syftar till att sikerstilla
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att varje barn ska erbjudas stimulans, ledning och st6d utifran sina specifika
behov och forutsittningar.’

Barn som tillfalligt eller varaktigt behover mer stimulans, ledning och st6d ska
enligt skollagen fa stodet utformat utifran sina egna behov och forutsittningar.
Utifran uppféljningar inom det systematiska kvalitetsarbetet dr det tydligt att
det pa en del férskolor finns utmaningar i att anpassa de pedagogiska, sociala
och fysiska miljéerna sa att de méter varje barns individuella behov av stod,
ledning och stimulans. Arbetet forutsitter goda kunskaper om barns utveckling
och en samsyn 1 uppdraget. Det forutsitter ocksa att forskolan kan anpassa
sina arbetssitt for att mota de specifika behoven 1 barngruppen.

Kontinuitet i barns ndrvaro lyfts som en viktig forutsittning f6r arbetet. I
detta sammanhang lyfts dven barnens introduktion i férskolan och
mojligheterna att samarbeta med vardnadshavarna som viktiga
forutsittningar. Barngruppernas storlek och maojligheterna att dela in barnen
1 mindre grupper dr ocksa nagot som paverkar arbetet med anpassningar.
Vidare framhalls tillgangen till forskollirare som kan leda det pedagogiska
arbetet som en avgdrande faktor. Det gor dven tillgangen till utbildade
barnskdtare som tillsammans med férskollidrarna kan ta ansvar for att
nédvandiga anpassningar och stodinsatser genomfors.

Rektor har ansvar for resursfordelning, organisering och tillgingligg6rande
av forskolans larmilj6. Bitradande rektors stod till rektor i schemaliggning
och bemanning lyfts i kvalitetsdialogerna fram som avgérande. Nar det
giller undervisningens innehall och organisering betonas forste
torskollararnas stod till rektor och forskollarare. Detta giller framfor allt pa
torskolor dir det inte finns tillrdckligt méanga férskollarare i férhallande till
stodbehoven 1 barngrupperna.

For att kunna utveckla arbetet lyfts i flertalet dialoger behovet av fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser inom omraden som till exempel TAKK (Tecken
tor alternativ kommunikation) och anknytningsteori. Det lyfts dven behov av
en 6kad kompetens inom pedagogik kopplat till autism och sprakstorningar.

3 Stodmaterialet Alla barns ritt till stéd introducerades for forskolorna 2017. En reviderad
version togs fram i augusti 2024, d4 med en annan rubricering Alla barns ritt till stéd — f6r
tillgdngliga lirmiljéer i férskolan genom stimulans, ledning och stéd. Det reviderade materialet
innehaller ett fértydligande av ansvarsnivéer och en ny riktlinje f6r barns introduktion i
forskolan.
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Barns sprakutveckling

Forskolans utbildning ska enligt liroplanen ge alla barn i férskolan
forutsittningar utifran sina egna behov och foérutsittningar utveckla sina sprak,
sin kommunikationsférmaga, sitt ordférrad, begreppsforstaelse och férmaga
att uttrycka upplevelser och tankar. Férskolan ska dessutom vicka barnens
nyfikenhet for bocker, lasning och skriftsprak.

I kvalitetsdialogerna betonas den sprakliga mangfalden i barngrupperna och
barnens olika férutsittningar att utvecklas sina sprak. Precis som 1 foregiaende
ars ligesbedomning kan slutsatsen dras att maluppfyllelsen varierar mellan
torskolorna och att det aven kommande ar finns ett behov av insatser fran
huvudmannens sida for att stirka forskolornas forutsittningar att arbeta
sprakutvecklande. Den varierande maluppfyllelsen sammanfaller till viktig del
med segregationen 1 staden. Som framgatt ovan édr behovet av en férskola
som kan arbeta kompensatoriskt med barnens sprakutveckling sarskilt stort
pé forskolor dir en forhallandevis stor andel av barnen kommer fran
hemmilj6er dir det pratas ett eller flera andra modersmal dn svenska. Manga
av forskolorna ligger 1 delar av staden dir férskolornas mojligheter att arbeta
kompensatoriskt begrinsas av olika strukturella forutsittningar, sisom en
forhallandevis lig forskollirartithet och/eller lokaler och utemiljer med
stora brister. Det finns ocksa ett generellt behov av
kompetensutvecklingsinsatser inom flera omraden som r6r barns
sprakutveckling, barns flersprakighet och kunskaper om hur férskolan kan
bidra till att utveckla ett barns modersmal.

Trots detta kan det i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete konstateras att
det de senaste aren har skett en positiv forflyttning i arbetet med barns
sprakutveckling. Den positiva utvecklingen handlar till viktig del om etablerade
strukturer och forindrade arbetssitt.

Den lokala ledningens férmaéga att tillsammans med forskolldrarna leda arbetet
och férmedla en gemensam inriktning i arbetet framhalls som en
framgangsfaktor. Manga férskolor rapporterar om positiva erfarenheter fran
tillimpningar av metoder och arbetsmodeller som fokuserar och bidrar till
systematik och kontinuitet i det sprikutvecklande arbetet. Detta ir erfarenheter
som behéver beaktas 1 det fortsatta arbetet. I sammanhanget lyfts goda
erfarenheter fran bland annat Lislyftet, BSIF (Bittre Sprakutveckling I
Forskolan) och Ifous FoU-program Sprakutvecklande forskola dar ELSA-
modellen anvinds som verktyg.

Vidare ir utbildningsniva och kompetens hos den pedagogiska personalen
nirmast barnen central. Aven tid och organisation fér bide egen reflektion



och moijligheter till kollegialt lirande och erfarenhetsutbyte inom
arbetslagen och mellan férskolans olika professioner lyfts som avgérande
torutsittningar. Nar det giller barnens lirande och mojligheter till spraklig
utveckling betonas vikten av att barnet deltar i utbildningen kontinuerligt
och under en tillrickligt lang tid.

Samarbetet med vardnadshavare en viktig framgangsfaktor
Samarbetet med vardnadshavarna ir en framgangsfaktor i arbetet med barns
sprakutveckling. Det giller inte minst forskolor dir barnen kommer fran
hemmilj6er dir det i vardagen pratas ett eller flera andra modersmal dn
svenska. Kontinuiteten 1 barnens deltagande 1 férskolan ér sérskilt viktig och
utgor en forutsittning for att forskolorna ska kunna ge barnen den stimulans
och det stod 1 sprakutvecklingen som de har ratt till.

12023 ars ligesbedomning framholls avsaknad av ett interkulturellt
torhallningssitt hos ledning och den pedagogiska personalen som en
delforklaring till utmaningarna nir det giller att involvera vardnadshavarna
1 sina barns sprakutveckling. Detta dr en slutsats som bekriftas av arets
kvalitetsdialoger. For att involvera vardnadshavarna i det sprakutvecklande
arbetet behover det finnas en strivan efter 6msesidig forstaelse 1 relation
till barn och vardnadshavare. For detta krivs ett gemensamt
torhallningsitt dir bade ledning och medarbetare dr 6ppna, nyfikna f6r
barnens och virdnadshavarnas situation. Nir detta saknas ar det svart att
fa till en konstruktiv dialog kring barnens lirande och utveckling och hur
térskolan tillsammans med hemmet kan spela en avgérande roll f6r
barnets sprakliga utveckling.

Behov av att utveckla den sprakliga kompetensen

Precis som foregaende ar lyfts brister i den pedagogiska personalens
sprakliga kompetens som en utmaning. Forutsittningarna for barnens
sprakliga utveckling skapas i samspelet med andra barn och vuxna.
Dirigenom har den pedagogiska personalen ett ansvar att fungera som
sprakliga forebilder 1 arbetet med att stimulera, inspirera och utmana
barnen i deras sprakliga utveckling. Sarskilt viktigt 4r detta pa de férskolor
dir barnen har omfattande behov av st6d, ledning och stimulans i sin
sprakutveckling. Foérvaltningen har de senaste aren genomfort insatser 1
syfte att stodja forskolornas arbete med 1 utvecklingen av den pedagogiska
personalens sprakliga kompetens. De tva senaste aren har férvaltningen
deltagit i den nationella satsningen pa sprakfrimjande
kompetensutveckling med insatser f6r bade ledning och den pedagogiska
personalen. Forskolorna signalerar i kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialoger att insatserna har borjat ge positiva effekter hos
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personalen, men ocksa att behovet av fortsatt utvecklingsarbete kvarstar.
Aven i det hir sammanhanget spelar ledningen en avgérande roll i att
etablera rutiner och arbetssitt som bidrar till positiv utveckling.

Forskollarares ansvar i undervisningen

Forskollirarna har enligt liroplanen ansvaret att utveckla det pedagogiska
innehallet i undervisningen och att leda arbetet i arbetslagen pa ett sadant satt
att malen och intentionerna i liroplanen uppfylls. Detta inbegriper ansvaret for
att barnen varje dag tar del av en utbildning didr omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet och dir planeringen och genomférandet av undervisningen
utgér fran liroplanen och det kunnande och de erfarenheter som barnen
tidigare har tillignat sig. I férskolliraransvaret ryms dven att utveckla det
pedagogiska innehallet och forskolans pedagogiska, sociala och fysiska
lirmiljéer sd att de utmanar och stimulerar barnens intresse och nyfikenhet
samt haller kvar deras uppmirksamhet. Rektor har 1 egenskap av pedagogisk
ledare och garant f6r utbildningens kvalitet ett sarskilt ansvar att se till att
forskollirarna ges forutsittningar att ta ansvar for undervisningen.

Utifran kvalitetsdialogerna kan slutsatsen dras att det finns stora variationer 1
hur forskollararuppdraget omsitts 1 praktisk handling i vardagen pa
kommunens forskolor. Férskollidrarna har en nyckelroll att 1 samarbete med
rektor och nira ledningsfunktioner férmedla viktiga virden, utveckla
undervisningen och dirigenom se till att liroplanen omsitts i det praktiska
arbetet med barnen. Nir forskolldrarna av olika anledningar inte har mojlighet
att utfora sitt uppdrag paverkas forskolans utbildning vilket 1 sin tur far
konsekvenser f6r barnens moijligheter till utveckling och lirande.

Forskolans ledning och samarbetet i arbetslaget paverkar

Utifran arets kvalitetsdialoger dr det méjligt att lyfta fram vissa
forutsittningar som sarskilt betydelsefulla for forskolliararnas mojligheter
att utfora sitt uppdrag. Rektors férmaga att tillsammans med den lokala
ledningen utforma en tydlig struktur f6r utbildningens styrning och
ledning dir goda relationer kan byggas dr en avgérande framgangsfaktor.
Avgorande dr ocksa att den lokala ledningen genom sina ledarhandlingar
lyckas formedla gemensamma virden och malsdttningar f6r det lokala
utvecklingsarbetet. Aven mojligheterna till gemensamt ansvarstagande
inom arbetslagen och mellan férskollirarna pa forskolan dr grundliggande.

Rektorerna har ocksé ett ansvar att skapa forutsittningar for
torskollirarna att leda och medverka 1 kollegiala
lirandegemenskaper som kan stodja arbetet med att utveckla,
reflektera, omprova, f6lja upp och skapa nya insikter. Det behover
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vara ett led i att utveckla utbildningen och den egna savil som den
kollektiva praktiken pa férskolan. Arbetet ska ske 16pande och
ut6éver VU-dagarna. I sammanhanget betonas tid f6r
verksamhetsutveckling som en grundliggande férutsittning for
gemensam kunskapsutveckling och kunskaps- och
erfarenhetsutbyte inom arbetslagen och emellan forskollarare.

Behov av fortsatta kartlaggningar av kompetens
Kvalitetsdialogerna understryker vikten av systematisk kartliggning och
uppfoljning av forskollararnas kompetensniva. Detta ar ett arbete som
sker vartannat ar genom sa kallade GAP-analyser. Hir har rektorerna ett
viktigt ansvar att se till att férskollirarna, precis som barnskotare och
ovrig pedagogisk personal, fir den kompetensutveckling som kravs for
att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och systematiskt
bidra i utvecklingen av utbildningen. GAP-analyserna kan ocksa skapa
samsyn om behov och méjlighet att 6ka andelen forskollarare och
fordela kompetensen.



Forutsattningar som utmanar och
leder till framgang

Utifran arets uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet ar det mojligt
att lyfta fram vissa forutsittningar som sirskilt betydelsefulla f6r
maluppfyllelsen i férskolorna. Forutsittningarna kan 1 detta hanseende avse
béade strukturella forutsittningar, de forutsittningar som huvudmannen ger
och forutsittningar som rektor ger utifrin hur denne organiserar sitt inre
arbete. Dessa forutsittningar paverkar rektor och den lokala ledningens
mojligheter att tillsammans med den pedagogiska personalen ta ansvar for
skollags- och liroplansuppdraget.

Tillgang till och fordelning av
forskollararkompetens

Genomforandet av forskolans uppdrag utifran skollag och liroplan forutsitter
en hog utbildningsniva och kompetens nirmast barnen. Malmés
forutsittningar stiller ocksd sirskilda krav pa en férskola som ska kunna mota
varje barn utifrin dess behov och férutsittningar. Den lokala kontexten
paverkar pa ett omfattande sitt det kompensatoriska uppdraget. For fa
utbildade forskollirare eller barnskotare, men dven brister i rektors och den
lokala ledningens ansvar och f6rmaga att leda, riskerar leda till lagre kvalitet i

biade omsorgsuppdraget och det pedagogiska arbetet. Forskolelararnas férmaga

att tillsammans med rektor och lokal ledning att leda for att omsitta

liroplansuppdraget till verklighet dr av stor betydelse. En avsaknad av ritt

kompetens i arbetslaget eller utmaningar i det pedagogiska ledarskapet paverkar

mojligheten att etablera de strukturer, forhéllningssatt och sitt att arbeta som
krivs for att utbildningen som helhet ska fa avsedda effekter fo6r barnens
lirande och utveckling. Likasa dr méjligheterna att arbeta med prioriterade

utvecklingsprocesser avhingiga ritt kompetens for att reflektionstid och annan

utvecklingstid ska kunna bidra till 6kad kvalitet och maluppfyllelse 1
utbildningen. Aven kompetensutvecklingsinsatser riskerar att begrinsad eller
utebliven effekt om ritt kompetens saknas da férmagan att omsitta nya
kunskaper och metoder 1 det praktiska arbetet med barnen brister. Hir ar inte
minst ledningens f6rmaga och maijlighet att skapa forutsittningar for

utveckling central.

Arets dialoger har haft ett storre fokus édn tidigare ar pa férdelning och
spridning av kompetens, bade inom och mellan férskolor men ocksa inom
utbildningsomradet och forvaltningen i stort. I dialogerna har till exempel
rektors arbete med att sprida och omférdela kompetens mellan sina férskolor
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for att Oka kvaliteten i utbildningen och tillgodose enskilda barns och
barngruppers behov och férutsittningar varit en central fraga. Flera rektorer
har i detta syfte ett etablerat och strategiskt arbete som mojliggdr och
uppmuntrar rorlighet f6r bade pedagogisk personal och lokal ledning inom ett
torskoleomrade. I dialogerna lyfts exempel pa framgangsfaktorer sa som ett
arbete som sker langsiktigt, fértroende f6r ledningen och en gemensam
barnsyn hos bade ledning och personal pa foérskolorna. Samtidigt lyfter flera
rektorer att de ser ett behov av att etablera motsvarande arbetssitt for att mota
barnens behov i storre utstrickning, men att forutsittningarna inte finns.

Rektor och lokal ledning

Rektors och den lokala ledningens kompetens, engagemang och nirhet till
forskolornas dagliga arbete ar avgérande forutsittningar nir det kommer till att
sakerstalla kvalitet 1 utbildningen. Ledningens f6rmaga att se, anvinda och
tordela den kompetens som finns och att anpassa sina ledarhandlingar till
denna framhalls dven i arets dialoger som avgorande for att sikra kvalitet,
héllbarhet och kontinuitet 1 arbetet nirmast barnen. Ett nira ledarskap hos
béade rektor och lokal ledning som kédnner arbetslagens styrkor och svagheter i
vardagen samt kanner till enskilda barns och barngruppers behov lyfts som en
grundligegande forutsittning i detta arbete.

Rektor och lokal lednings forutsittningar att fokusera pa det pedagogiska
uppdraget och organiseringen av férskolornas inre arbete lyfts vidare som
sarskilt viktiga framgangsfaktorer. I dialogerna signaleras det att till exempel
lokalfragor pa flera forskolor tar mycket tid och resurser 1 ansprak och att det
till viss del 4r pa bekostnad av det pedagogiska uppdraget. Rektorerna lyfter
ocksa att komplexiteten i rektors uppdrag paverkar flexibiliteten och
mojligheten att prioritera och organisera for det inre arbetet. I vardagen
samspelar detta ocksa med barns behov och forutsittningarna for det
kompensatoriska uppdraget.

Rektor och lokal ledning tar ansvar for, planerar och prioriterar enhetens inre
arbete i syfte att kunna rikta resurser och gora ritt prioriteringar utifran
torskolornas lokala forutsattningar och behoven 1 barngrupperna. Det har 1
tidigare ligesbedomningar konstaterats att till exempel strukturer som
mojliggor att organisera barngrupperna pa ett andamalsenligt satt under dagen
ar avgorande for forskolornas maoijlighet att erbjuda barn det lirande och den
utveckling som de har ritt till. Rektors och den nira ledningsfunktionens
arbete med rekrytering av ratt kompetens, strategisk bemanningsplanering och
organisering av barngrupperna ar viktiga forutsittningar for maluppfyllelse.
Samtidigt dr det tydligt att strukturer och etablerade arbetssitt ocksa samspelar
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med forutsittningar i vardagen. Det kan handla om sjukfranvaro, vistelsetid,
lokalernas utformning och andelen barn i behov av stod eller sarskilt stod. Allt
detta stiller hoga krav pa rektors arbete med att anpassa utbildningen efter
varje barns férutsittningar och behov.

Rektor och den lokala ledningen har en avgérande roll 1 att fa olika typer
av insatser att leda till en varaktig forbattring 1 verksamheten. Ledningen
maste forst dga fragan och vara férberedd pa hur eventuella reaktioner ska
hanteras, for att kompetensutveckling ska kunna landa pa ett bra sitt.
Dirtill beh6ver rektorerna planera for hur arbetet ska bedrivas vidare
inom forskolan, vilka roller och ansvar som kridvs inom forskolan samt
med vilken frekvens aktualiserande behovs, for att sidkerstilla all personals
fortrogenhet och efterlevnad. Det stod som rektor har att tillga bidrar
framfor allt till kunskapsokning, sedan dr det nédvindigt att rektor (och
lokal ledning) leder arbetet fOr att det ska fa effekt bade pa kort och lang
sikt. Detta innefattar sa vil att jobba med fragan kontinuerligt, som att
inkorporera fragan i liroplansuppdraget.

Strukturer for styrning och ledning

Moijligheterna att utforma strukturer fér verksamhetens styrning och ledning
kan utifran drets analyser av maluppfyllelse lyftas fram som en grundorsak som
paverkar alla delar av utbildningen. Nar det saknas strukturer, eller nar
befintliga strukturer f6r styrning och ledning inte kan uppritthallas, paverkas
mojligheterna att bygga goda och varaktiga relationer pa férskolorna. Det giller
béade relationer mellan den lokala ledningen och den pedagogiska personalen,
relationer i arbetslagen och relationerna mellan den pedagogiska personalen
och barnen. Detta i sin tur paverkar de pedagogiska processerna pa férskolorna
och i sin férlingning omsorgen om barnen och mojligheterna att anpassa
lirmiljéer och undervisning utifran barnens behov och forutsittningar.

I drets analyser lyfts samarbetet mellan den lokala ledningen och férskollirarna
samt mojligheter till kontinuerliga och strukturerade forum mellan
torskollirarna och kollegorna i arbetslagen som avgérande for allt
utvecklingsarbete pa forskolorna. I sammanhanget betonas sirskilt vikten av
kollegialt lirande som en férutsittning for att utbildningsinsatser och andra
insatser som kan stirka professionernas utveckling ska kunna genomforas.
Tidigare ligesbedomningar har pekat pa de nira ledningsfunktionernas viktiga
roll i arbetet med att sikra hallbara strukturer i forskolornas inte arbete. Utifran
detta har slutsatsen dragits att det kan finnas anledning att 6verviga en annan
dimensionering av det nira ledningsstodet for att dirigenom starka
torskolornas forutsittningar att ta sig an det kompensatoriska uppdraget. Detta
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ar ocksa en slutsats som bekriftas av arets kvalitetsdialoger. I synnerhet pa
torskolor med férhallandevis fa forskollirare framhalls de nira
ledningsfunktionerna, bade bitrddande rektorer och forste forskollirare, som
viktiga for att etablerade strukturer och samarbetsforum ska kunna
uppritthallas och vara till stod i utvecklingsarbetet.

Aven tiden tillsammans lyfts som en avgérande forutsittning. Forskolorna
signalerar ett behov av mer tid och gér kopplingar till tid f6r
verksamhetsutveckling. Det dr en utmaning for manga forskolor att fa till
tillfallen for reflektion och kollegialt lirande, eller att fa tillracklig kvalitet 1
den tiden som avsitts. Forskolorna lyfter framfor allt otillricklig
bemanning som en avgérande faktor. Flera forskolor upplever dven att de
reviderade riktlinjerna for tid for verksamhetsutveckling dr utmanande att
organisera for. Flera férskolor lyfter att ytterligare mojlighet till kollegialt
lirande skulle gynna kvaliteten i utbildningen. I kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialoger uttrycks ocksa behovet av fler
verksamhetsutvecklingsdagar.

Som redan konstaterats har rektor ett avgérande ansvar att skapa en tydlig
organisatorisk struktur som ger férutsittningar for utvecklingsarbetet. Nir det
giller forskollararnas undervisningsansvar lyfts i kvalitetsdialogerna att
torskollararuppdraget upplevs som mer komplext dn tidigare. Mot bakgrund av
detta patalas tidsutrymmet och vikten av tydliga strukturer f6r styrning och
ledning som avgorande for att forskolldrarna ska kunna ta sitt ledaransvar och
skapa delaktighet 1 undervisningen i arbetslagen.

Lokaler och utemiljoer

Lokalernas och utemiljéernas paverkan pa utbildningen har uppmirksammats 1
tidigare ligesbedomningar och dven i drets kvalitetsrapporter och dialoger.
Utifran liroplanen ska forskolornas miljoer vara tillgingliga for alla barn och
inspirera till samspel och ett utforskande av omvirlden. Milj6erna ska stédja
barnens utveckling, lirande, lek och kommunikation.

Beroende pa utbildningsnivan och kompetensen i arbetslagen och det nira
ledningsstodets formaga att stotta den pedagogiska personalen 1 det dagliga
arbetet har férskolorna olika forutsittningar att anpassa lairmiljoerna for att
méta behoven i barngrupperna. Lokalernas utformning paverkar dven 1 vilken
man det dr mojligt att skapa en struktur och systematik 1 arbetet samt
mojligheterna att dela in barnen i mindre grupper, nagot vi vet ar gynnsamt for

barnens utveckling.
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En fungerande och tillginglig lirmiljé dr ocksa hilsofrimjande och ska kunna
fungera kompensatoriskt i barnens lirande och utveckling. Nir férskolorna
inte lyckas tillgingliggora lirmiljéerna sa att de stimulerar till lek, samspel och
tysisk aktivitet paverkas hela utbildningen, inte enbart det pedagogiska arbetet.
Inte minst paverkar avsaknaden av en tillginglig och halsofrimjande larmiljo
barnens fysiska utveckling och forutsittningar att utveckla motorik,
koordinationsférmaga, kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det ar
att ta hand om sin hilsa och sitt vilbefinnande.

Lag standard pa lokaler och utemiljoer paverkar kvaliteten i
utbildningen

Lokaler som inte ar andamalsenliga eller som har brister finns ofta i
socioekonomiskt mer sirbara omraden. Aldre ligenhetsférskolors fysiska
milj6 utgdr ocksa en forsvarande faktor som paverkar utbildningens kvalitet.
Nir olika begrinsande faktorer forstirker varandra paverkar det férskolornas
forutsittningar att verka kompensatoriskt, vilket 1 sin tur paverkar
livsvillkoren f6r de barn 1 staden som behover de bista forutsittningarna.

Aven standarden i férskolornas utemiljéer varierar mellan férskolor och
olika delar av staden. En slutsats som dragits 1 tidigare ligesbedomningar ér
att forskolor med utemiljéer med lag standard har simre forutsittningar att
bedriva utbildning och méjliggéra lek och aktiviteter som frimjar rérelse.
Arets kvalitetsdialoger bidrar till att ytterligare nyansera kunskapen om vilka
konsekvenser bristande utemiljoer far f6r kvaliteten och likvirdigheten 1
utbildningen. Det kan konstateras att vissa foérskolegardar haller sa pass lag
standard att det med svarigheter kan bedrivas utbildning dar. I vissa fall
handlar det om avsaknad av gronska och torftiga miljGer i storsta allméinhet.
Det kan ocksa handla om forskolegardar som inte dr planerade pa ett
indamalsenligt satt. I andra fall kan det vara gardar som dterkommande
drabbas av allvarlig nedskripning eller skadegorelse. Manga av de har
torskolorna har dessutom otrygga narmiljéer och det dr inte sjilvklart att
forskolorna har nira till park- eller gronomraden.

Kvalitetsdialogerna lyfter fram att det pa manga forskolor saknas en
planering och arbetssitt som tar hansyn till just utemiljéernas unika
mojligheter. Det kan till viss del férklaras av att det inte alltid finns en
tillricklig utbildningsniva eller kompetens 1 arbetslagen eller en forstielse
for hur arbetet tillsammans bist ska organiseras utifran barnens behov och
forutsittningar. En annan forklaring som lyftes 1 analyserna ar att
torskolans nationella styrdokument inte ger tillricklig vigledning nir det
giller forskolornas utemiljéer. Boktradgarden utanfér Torup framhalls
som ett gott exempel pa hur forvaltningen kan arbeta kompensatoriskt
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med barnens utevistelse. Verksamheten riktar sig i forsta hand till
torskolor som saknar narhet till storre gronomraden och innebir
mojligheter £6r barnen att utforska rika naturomraden och miljéer som
inte finns i deras vardagliga nirmilj6. En del férskolor lyfter ocksa positiva
erfarenheter av att anvinda ladcyklar som del av utbildningen.

Rektors och de nédra ledningsfunktionernas handlingsutrymme
begransas

For rektorer och de nira ledningsfunktionerna innebir brister i
torskolornas lokaler och utemiljéer utmaningar. I férhallande till
liroplansuppdraget ligger utmaningen framfor allt 1 att fa till en
organisering och bemanningsplanering som ger tillriacklig kvalitet i barnens
utevistelser och i balansen mellan barnens inomhus- och utomhusvistelse.
Det finns dock forskolor som trots ett utvecklat arbete med strategisk
bemanning inte lyckas erbjuda en utbildning av tillrickligt hog kvalitet, da
den befintliga bemanningen inte ar tillrdcklig 1 f6rhallande till lokalernas
och utemiljéernas utformning. Utéver detta kan brister i de fysiska
miljéerna under perioder innebara att mycket tid behover liggas pa att
hantera fragor kopplade lokalerna snarare dn det pedagogiska uppdraget.
Dirtill konstaterar flera rektorer och lokala ledningsgrupperna att
lokalerna har en betydelse ocksa i rekryteringssammanhang, da farre
torskollirare med ritt utbildning och hég kompetens viljer att s6ka sig till
torskolor dir lokaler och utemiljéer brister i férhallande till
forutsittningarna att bedriva utbildning.



Slutsatser

Forskolornas kompensatoriska arbete och kvaliteten i utbildningen har en
avgorande betydelse i ett Malmé som priglas av skiftande forutsittningar och
levnadsvillkor i barnens uppvaxtmiljder. Arets ligesbedémning kan konstatera
att det, liksom tidigare, finns utmaningar i férskolornas maojligheter att
kompensera f6r behov och férutsittningar hos framfor allt barn som lever i
socioekonomiskt sarbara sammanhang.

Vardagen pa férskolorna priglas av en komplexitet dér flera olika
utvecklingsbehov samspelar och paverkar varandra. Det innebir att flera
perspektiv alltid maste vagas in i analyser av forskolornas mojligheter att ta sig
an liroplansuppdraget. Slutsatserna som dras 1 drets ligesbedomning kan
dérfor inte ldsas oberoende av varandra utan ska snarare ses som olika delar
som samspelar och tillsammans bildar en helhet.

I dialogerna lyfts manga exempel pa hur rektor, lokal ledning och arbetslag
arbetar kompensatoriskt, men ocksa att effekterna av arbetet begrinsas utifran
torskolornas forutsittningar. Sdrskilt avgorande for kvaliteten i det
kompensatoriska arbetet dr den pedagogiska personalens utbildningsniva och
kunskaperna i svenska spriaket hos de som arbetar nirmast barnen.

En slutsats i arets ligesbedomning ar att vardegrundsarbetet och arbetet med
barns sprakutveckling ar sirskilt angeldgna omriden f6r huvudmannen att
fortsatt prioritera utifran den lokala kontext som Malmés férskolor verkar i.
For huvudmannens del handlar det framfor allt om att sikerstilla att
torskolorna har férutsittningar att omsitta skollags- och liroplansuppdraget i

motet med barnen.

Den pedagogiska personalens utbildning och
kompetens som grundorsaker for maluppfyllelse

Vissa grundforutsittningar kan lyftas fram som sirskilt avgorande for att
torskolorna ska kunna lyckas i sitt utvecklingsarbete. Det handlar f6rst och
frimst om utbildningsnivan och kompetensen i férskolorna. Tillgangen till
forskollirare dr sirskilt betydelsefull, som en férutsittning for pedagogisk
ledning av arbetet nirmast barnen. Aven den pedagogiska personalens férmaga
att omsitta liroplanen i utbildningen som helhet och att agera férebilder sa att
barns individuella utveckling frimjas dr avgérande. Det giller sarskilt i arbetet
med barnens sprakutveckling och de delar av liroplanen som ror forskolans
virdegrund och liroplanskapitlet Normer och virden. En tydlig signal i arets
kvalitetsdialoger ar att en lag forskolldrartithet pa forskolor 1 socioekonomiskt
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sarbara omraden far sdrskilt allvarliga konsekvenser f6r barnens mojligheter att
ta del av en likvardig utbildning. En slutsats ar att dessa forskolor sarskilt
behover uppmirksammas i huvudmannens utvecklingsarbete, inte minst i
arbetet med att attrahera och behilla forskollarare med hég kompetens.

Forskolorna behover an mer mota barns behov av
omsorg och halsa

Socioekonomiska forutsittningar och barnens levnadsvillkor paverkar pa ett
genomgripande sitt vardagen 1 forskolorna. Det kan till exempel handla om
olika férutsittningar i barnens hemférhallanden och nirmiljé. Méjligheten till
aterhimtning samt trygga och positiva relationer som bidrar till barnens hilsa
och vilbefinnande ér viktiga delar i férskolornas grunduppdrag. Det giller dven
rérelse, goda matvanor och en vil avvigd dagsrytm. Bidragande till en god
hilsa och valbefinnande hos barnen 4r ocksi att fa utveckla sin identitet och
kidnna trygghet i den. En slutsats 1 arets ligesbedomning ér att ytterligare fokus
behover riktas pa férskolornas forutsittningar att méta dessa behov hos
barnen. Det giller till exempel huvudmannens arbete for att utveckla lokalerna
och utemiljder sd att de gynnar barnens utveckling, hilsa och vilbefinnande.

Forutsdttningar for forskolornas utvecklingsarbete
behover starkas

Samtliga stodfunktionernas férmaga att arbeta behovsanpassat utifrin
forskolornas strukturella forutsittningar lyftes fram som en framgangsfaktor
1 forra arets lagesbedomning. Utifran arets kvalitetsdialoger kan den
slutsatsen nyanseras ytterligare. Det giller inte minst arbetet med
sprakutveckling och virdegrundsuppdraget dir férutsittningarna for
utvecklingsarbetet skiljer sig at mellan forskolorna. Det finns forskolor som
1 dagsliget inte har de grundliggande férutsittningar eller det ledarskap pa
plats som krivs for att nédvindiga utvecklingsinsatser ska fa genomslag i
utbildningen och halla 6ver tid. Detta beh6ver huvudmannen ta hojd for 1
den fortsatta planeringen. Huvudmannens och rektors bedémningar av
torskolans forutsittningar att omsitta ny kunskap eller nya sitt att arbeta
blir sarskilt viktig i sammanhanget. Rektor har en avgorande roll i att
sikerstilla att den lokala ledningen och den pedagogiska personalen
tillsammans har reella mojligheter att ta ansvar f6r utbildningen.



Starka forutsattningarna for forskolornas
samarbete med vardnadshavare

Genom att bygga goda relationer med barnets vardnadshavare ser
torskolorna att det kan skapas en forstielse for forskolans uppdrag och
en tillit och trygghet som starker barnets férutsittningar att lira och
utvecklas. Det giller inte minst i férhallande till de barn som befinner
sig 1 en sarbar socioekonomisk kontext och som har behov av en mer
regelbunden nirvaro pa férskolan for att frimja sitt lirande och sin
sprakliga utveckling. Att bygga goda relationer med vardnadshavare kan
ocksa bidra till att 6ka tilliten till samhallets institutioner och dirmed
frimja anknytningen till det svenska samhillet och inkludering.

En slutsats i drets ligesbedémning ar att forskolornas forutsittningar for
att skapa ett gott och fértroendefullt samarbete med vardnadshavare
behover ett fortsatt riktat fokus. Goda och tillitsfulla relationer med
vardnadshavare lyfts som en framgangsfaktor f6r genomférandet av
forskolans uppdrag, men ocksa som en fortsatt utmaning och ett omrade
dir huvudmannen behover stétta och ge verktyg i till exempel svara
samtal. Utover specifika och riktade satsningar méste férutsittningarna
tor forskolorna att integrera samarbetet med vardnadshavare som en
naturlig del av det 16pande arbetet ocksd uppmarksammas.

Forskolans roll som samhallsaktor behover
uppmarksammas ytterligare

Det kan 1 drets laigesbedomning konstateras att férskolornas nirhet till
barnen och deras virdnadshavare ger en unik kunskap och insyn i barnets
vardag som ocksa bir med sig ett sirskilt ansvar. Det innebér en méjlighet
for forskolorna att kunna bygga fortroende och legitimitet hos barnens
vardnadshavare for att frimja barnets hilsa, utveckling, och lirande. Utifran
dessa perspektiv kan férskolan sigas ha en sarskilt viktig roll som
samhillsaktor och en central roll i att stirka skyddsfaktorer runt barnen. For
att kunna paverka ojamlika levnadsvillkor och stirka barns uppvixtvillkor
och livschanser och livsvillkor dr den breda samverkan och det
gemensamma ansvaret for barnen av stor betydelse. Alla de aktorer som
moter barnen 1 olika sammanhang ar viktiga och kan tillsammans gora
skillnad i det kompensatoriska arbetet. I samband med utvecklingen av
strukturer f6r lokal utveckling i staden finns till exempel goda mojligheter
att ta fram vilfungerande metoder och arbetssitt.
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I sammanhanget behover det understrykas att det 4r genom att bedriva en
torskoleverksamhet av god kvalitet med utgangspunkt i skollagen och
forskolans liroplan, som férskolan primirt bidrar i arbetet for att minska
ojamlikheterna i staden. En forutsittning fOr att férskolan ska lyckas i
uppdraget ar att utbildningen ar val foérankrad i sitt lokala sammanhang da
torskolan priglas av den lokala kontext den verkar 1.
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