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Sammanfattning

De 1000 férsta dagarna i ett barns liv ar avgérande fér en god halsa under
hela livet. Under dessa dagar sker den mest intensiva utvecklingen kring
inlarning, sprakutveckling och kanslomassiga fardigheter. Med ratt
férutsattningar har forskolan en stor potential att bidra till en stark start i
livet. | férskolan laggs grunden for det livslanga larandet, for starkt
delaktighet i samhallet och fér en mer jamlik stad.

Lagesbeddmning 2024 betonar fortsatt skiftande férutsattningar och
levnadsvillkor for barnen i Malmo och att detta har stor inverkan pa arbetet i
stadens forskolor. Det kompensatoriska arbetet ar darmed sarskilt viktigt,
ett arbete som behdver genomsyra hela organisationen. Under 2025 riktas
ytterligare fokus pa forutsattningarna for att ge alla barn i férskolan
likvardiga mojligheter att utveckla sin fulla potential och unika person. Den
pedagogiska personalens utbildningsniva och kompetens ar i detta
sammanhang helt avgérande.

Namndsbudgeten utgar i alla delar fran ett barnrattsperspektiv dar barns
behov och férutsattningar ar utgangspunkten. Den kunskap som det
systematiska kvalitetsarbetet ger om barns livsvillkor ligger till grund for
namndens prioriteringar kopplat till grunduppdraget 2025. Detta ar ocksa
utgangspunkten i ndamndens systematiska arbete med manskliga
rattigheter.

Utgangspunkten i det strategiska arbetet med att skapa forutsattningar for
starkt kvalitet och 6kad likvardighet for barnen pa kommunens férskolor ar
att styra och organisera verksamheten for att rikta resurser och stédjande
funktioner till de forskolor dar utvecklingsbehoven ar som stoérst. Namnden
fortsatter att prioritera insatser for att stdrka kompetensen, férutsattningarna
for ledning och styrning samt stod till forskolorna i deras utvecklingsarbete
utifrdn den senaste kunskapen om férutsattningar och maluppfyllelse.

Aven samarbete och samverkansmodeller tillsammans med andra
namnder, myndigheter och civilsamhalle kring barn som av olika
anledningar befinner sig i riskzon eller utsatthet prioriteras. Bade inom
férskolan och den éppna férskolan finns maéjligheter att tidigt upptacka och
ge stdd till barn utifran deras olika behov. Den breda samverkan pa
familjecentraler och tillsammans med civilsamhallet fyller en viktig funktion i
mdtet med de familjer vars barn inte deltar i forskoleverksamhet.

Antalet barn i namndens malgrupp bedéms minska 2025 och ett antal ar
darefter. Den senaste befolkningsprognosen signalerar en stérre minskning
an de senaste arens prognoser, vilket staller ytterligare krav pa
anpassningar. De férandrade bedémningarna leder till an stérre komplexitet
nar det galler dimensionering av personal, stddresurser och lokaler.

Parallellt med nddvandiga anpassningar till ett minskat barnantal fortsatter
det arbete med att 6ka andelen forskollarare och utbildade barnskotare
som utifran en tydliggjord inriktning vidareutvecklats under 2024. Vidare
kan ett mer gynnsamt rekryteringslage bidra till att starka kompetensen
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narmast barnen. Befolkningsminskningen medger aven avveckling av
lokaler som inte lever upp till de férutsattningar som kravs for barns
valbefinnande, utveckling och larande.

Ar 2025 dkar namndens kommunbidragstilldelning med 2,6 procent som
utrymme for kostnadsokningar. Antalet barn 1-5 ar prognostiseras bli 476
farre an féregaende ar och kommunbidraget minskas darmed med 68,8
mnkr. Grundersattningen dkar med totalt 1 532 kronor per plats, eller 1,4
procent, jAmfort med budgeten fér 2024. Detta galler fér samtliga
huvudman.

Vidare far den kommunala huvudmannen intakter genom riktade
statsbidrag samt 6kade barnomsorgsavgifter. Statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder ar det stérsta och merparten av detta fordelas till
de kommunala forskolorna dar rektorerna gér bedémningar om
anvandningen utifran kunskaper om forskolornas férutsattningar och
barnens behov. Fér de kommunala forskolorna okar intakterna per plats
med 1,0 procent. De lagre kostnaderna for personalomkostnadspalagget
innebar ett sammantaget utrymme for kostnadsokningar i de kommunala
forskolorna om 4,0 procent.

Slutligen har kommunfullmaktige avsatt medel fér kompetenshéjande
insatser for personal inom valfarden, inklusive férskolan. Dessa resurser ar
i linje med férskolendmndens mal att starka kompetensen hos den personal
som arbetar ndrmast barnen. Arbete med forslag till ndAmndens ansdkan
pagar.
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Namndens ansvar

Foérskolenamnden ansvarar for forskola och pedagogisk omsorg fram till
dess att barnet bérjar forskoleklass eller barnets skolplikt infaller. | ansvaret
ingar ocksa oppen forskola och omsorg pa annan tid an da férskola
erbjuds. Namnden fullgdr de uppgifter som enligt skollagen och andra
forfattningar vilar pa kommunal huvudman.

Enligt skollagen ska forskolan stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn
pa barnet och barnets behov. Den ska ocksa utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Férskolan ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap samt forbereda barnen for fortsatt
utbildning. Enligt forskolans laroplan ska forskolan lagga grunden for ett
livslangt larande och den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn som
deltar. Utbildningen maste ta hansyn till och anpassas till barns olika
forutsattningar och behov for att uppfylla de nationella malen.

Foérskolenamndens verksamhet bedriver samverkan och samarbete med
andra ndmnder sasom grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, arbetsmarknads- och socialndmnden och
kulturndmnden, samt andra aktorer i samhallet for att Malmos barn ska sta
val rustade i livet. Det handlar om att genom namndens utbildningsuppdrag
och kompensatoriska arbete rusta barnen fér nasta steg i skolgangen. Det
innefattar ocksa att samverka kring tidiga och gemensamma insatser och
om uppsodkande arbete for att stéarka barns uppvaxtvillkor.

Enligt skollagen ansvarar huvudmannen for att barn frdn och med ett ars
alder erbjuds férskola i den omfattning det behévs med hansyn till
foraldrarnas forvarvsarbete eller studier samt om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i évrigt. Fran och med tre ars alder ska barn
erbjudas forskola under minst 525 timmar om aret. Barn, vars foraldrar ar
arbetslosa eller foraldralediga, ska fran och med ett ars alder erbjudas
forskola under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan. | Malmo
stad erbjuds barn till aktivt arbetssdkande férskola 30 timmar per vecka.

Kommunerna har enligt skollagen skyldighet att bedriva uppstkande arbete
for fler barn i forskola. Det ar bland annat obligatoriskt att erbjuda forskola
till barn som har bott i Sverige under en kort tid. Barn i denna malgrupp
som ska fylla tre ar ska erbjudas en plats pa férskolan, aven om inte
vardnadshavarna har ansokt om det. Det ska ocksa finnas en stravan efter
att ge erbjudande till andra barn som har behov av en forskoleplats for att
battre kunna lara sig svenska.

Forskolenamnden beslutar om godkannande av fristdende férskoleenheter
och faststaller bidrag till enskild huvudman. Vidare har namnden enligt
skollagen tillsynsansvar nar det galler fristdende férskoleenheter och
enskild pedagogisk omsorg.

Forskoledirektoren, tillika skolchef for den kommunala
forskoleverksamheten i Malmo stad, har till uppgift att stédja namnden som
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kommunal huvudman och se till att verksamheten féljer de foéreskrifter som
galler for utbildningen.

Kommunens 192 férskolor ar organiserade i 44 foérskoleomraden som vart
och ett leds av en rektor i samarbete med bitrddande rektorer och forste
forskollarare. Forskoleomradena ar organiserade i fyra utbildningsomraden
som vart och ett leds av en utbildningschef. Stodfunktioner for kvalitet och
utveckling, planering och analys, HR samt ledningsstdd och kommunikation
ger stdd till rektorerna och medarbetare. De ger aven forskolenamnden
underlag for att kunna ta sitt ansvar som huvudman.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Fdrskolans centrala roll i utvecklingen av valfarden star aven
fortsattningsvis i blickfanget for namndens arbete med att bidra till och
paverka nationella férslag och strategier. Samtidigt som 6kande krav pa
forskolan kan lagga grunden for starkt kvalitet for barnen maste
forskolornas forutsattningar att omsatta skollag och laroplan i det dagliga
arbetet tillsammans med barnen ytterligare starkas. Handelser i omvarlden,
pagaende nationella utredningar och ny lagstiftning férutsatter hdg
kompetens och beredskap inom namndens forvaltning. Detta i en
foranderlig tid dar barnantalet i namndens malgrupp minskar samtidigt som
takten i utvecklingsarbetet for att starka forskolornas férutsattningar
behdver 6ka.

Nya och innovativa satt att leda och att arbeta med férskolornas
forutsattningar behdver utvecklas for att moéta dessa utmaningar. Har ingar
att arbeta tillsammans och an mer tvarprofessionellt kring andamalsenliga
och mer behovsstyrda arbetssatt. Under 2025 ligger fokus pa den
gemensamma forstaelsen for uppdraget och en gemensam inriktning for
arbetet pa ledningsniva vidareutvecklas. Det sker genom strukturer for
kollegialt utbyte, larande och utvecklingsarbete. | detta ingar bade
ledarforum med samtliga av forvaltningens ledare och olika
uppdragsinriktade samarbeten mellan rektorer, férskolornas professioner
och stédfunktioner.

Karnan i utvecklingsarbetet ar att alla barn i férskolan ska ges likvardiga
mojligheter att utveckla sin fulla potential och sin unika person. Det
forutsatter ett kompensatoriskt arbete som genomsyrar hela
organisationen. Utvecklingsarbetet har fokus pa att starka forutsattningarna
for medarbetare och ledning i Malmo stads forskolor att omsatta
laroplansuppdraget i motet med barnen.

Uppféljningar av kvaliteten i Malmo stads férskolor betonar att
utbildningsnivan och kompetensen hos medarbetarna narmast barnen ar
den grundorsak som allt annat férhaller sig till. God tillgang till forskollarare,
hég kompetensniva i arbetslagen och forutsattningar for rektor och lokal
ledning att organisera och leda arbetet ar avgérande fér barnens utbildning.
Forskolornas lokala forutsattningar och strukturella villkor ar centrala
faktorer som paverkar den lokala ledningens och medarbetarnas
handlingsutrymme och mojligheter att ta ansvar for laroplansuppdraget.

Det fortsatta arbetet for att starka likvardigheten i utbildningen kraver en
sammanhallen planering av insatser frdn huvudmannens sida som kan
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modta behoven pa forskolorna. Samsyn kring vad som kravs av
férvaltningsledning, férskolornas lokala ledningsgrupper och forvaltningens
stdédfunktioner for att organisationen som helhet ska kunna ta ett storre
kompensatoriskt ansvar har aven fortsattningsvis hog prioritet.

Forskolans uppdrag

Demokratiuppdraget

Forskolan har ett mangsidigt demokratiuppdrag som lagger grunden for
kommande generationers samhalle. Utbildningen ska formedla och
férankra respekt for de manskliga rattigheterna och grundlaggande
demokratiska varderingar. Den ska genomféras i demokratiska former och
bidra till ett vdxande intresse och ansvar hos barnen att aktivt delta i
samhallet och i en hallbar utveckling. Den ska ocksa ge varje barn
forutsattningar att utveckla 6ppenhet, respekt, solidaritet och
ansvarstagande.

Enligt forskolans laroplan ska var och en som verkar inom férskolan frdmja
aktning for manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor och
pojkar, samt solidaritet mellan manniskor. Pa varje forskola ska det goras
ett forebyggande och framjande arbete for att motverka diskriminering och
krankande behandling. Férskolenamnden har ett sarskilt ansvar att vidta
atgarder for att sakerstalla att arbetet pa forskolorna sker enligt skollagens,
laroplanens och diskrimineringslagens hdgt stallda krav.

Forskolan ska spegla de varden och rattigheter som uttrycks i FN:s
konvention om barnets rattigheter. Utbildningen ska darfér utga fran vad
som beddms vara barnets basta, att barn har ratt till delaktighet och
inflytande och att de ska fa kdnnedom om sina rattigheter. | férskolan
grundlaggs stadens tidiga arbete kring manskliga rattigheter med fokus pa
yngre barns rattigheter, samt jamlikhet och jamstalldhet. Férskolans
grundlaggande uppdrag gar pa detta satt i linje med Malmo stads policy for
manskliga rattigheter. Namndens utvecklingsarbete utifran policyn framgar
under sarskilt avsnitt i denna ndmndsbudget.

Det kompensatoriska uppdraget

Barnens ratt till en likvardig forskola av hog kvalitet kraver att forskolan
uppfyller de nationella malen s& som de formuleras i skollagen och
férskolans laroplan. Det kompensatoriska uppdraget handlar om att ta
hansyn till och anpassa utbildningen i forskolan till barns foérutsattningar och
behov. For rektor innebar det att omférdela olika resurser, som till exempel
forskollarare, barnskotare och andra resurser utifran enskilda barns och
barngruppers behov. Pa dvergripande niva riktar huvudmannen saval
ekonomiska resurser som olika typer av specialistkompetens eller
stddinsatser utifran behoven pa enhetsniva.

Malmé praglas av skiftande forutsattningar och levnadsvillkor for barnen
som bor i staden. Det gor det kompensatoriska arbetet sarskilt viktigt.
Namndens uppféljningar av kvaliteten visar att utmaningar inom flera
omraden sammanfaller med skiftande strukturella skillnader. Nar barnens
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erfarenheter, forutsattningar och behov ser olika ut stalls hoga krav pa det
kompensatoriska arbetet och férdelning av resurser och stéd. Detta
forutsatter hog kompetens hos den pedagogiska personalen och forskolans
lokala ledning att anpassa arbetssatt och larmiljéer utifran barnens behov
och att, nar det behdvs, ge sarskilda stédinsatser.

Formell och hég kompetens hos medarbetarna och god ledningsférmaga
hos den lokala ledningen ar darmed avgérande forutsattningar for
maluppfyllelse i forskoleverksamheten. P& motsvarande satt kan brist pa
forskollarare, en generellt Iag kompetensniva i arbetslagen eller otillrackliga
forutsattningar for den lokala ledningen leda till brister i kvaliteten i
utbildningen som helhet.

Tillsynsuppdraget

Samtidigt som férskolendmnden ar huvudman fér den kommunala
forskoleverksamheten har namnden ocksa tillsynsansvaret nar det galler
fristaende forskoleenheter och enskild pedagogisk omsorg i Malmo.
Tillsynen genomférs regelbundet samt riktas och anpassas efter varje
huvudman. Arbetet baseras exempelvis pa vad som har framkommit vid
tidigare tillsynsbesok, agar- och ledningsprovningar och inkomna uppgifter.

Arbetet sker utifran lagbestammelser om agar- och ledningsprévning av
enskilt bedriven pedagogisk omsorg och férskola. Syftet med
bestdmmelserna ar bland annat att starka kvaliteten i fristdende
verksamheter. Detta innebar bland annat krav pa insikt i de regler som
galler for verksamheten samt personlig lamplighet hos de som bedriver
enskild pedagogisk omsorg.

Senaste kunskapen om forskolornas forutsattningar
och maluppfyllelse

Lagesbeddmning 2024 visar liksom tidigare uppféljningar att
socioekonomiska forutsattningar och barnens levnadsvillkor pa ett
genomgripande satt paverkar vardagen i forskolorna. Det kan handla om
olika férutsattningar i barnens hemférhallanden och narmiljé. Méjligheten till
aterhamtning samt trygga och positiva relationer som bidrar till barns halsa
och valbefinnande ar viktiga delar i férskolornas grunduppdrag. Det galler
aven rorelse, goda matvanor och en val avvagd dagsrytm. En slutsats i
arets lagesbeddmning ar att ytterligare fokus behover riktas pa férskolornas
forutsattningar att méta dessa behov hos barnen. Forskolornas narhet till
barnen och deras vardnadshavare ger en unik kunskap och insyn i barnets
vardag som ocksa bar med sig ett sarskilt ansvar. Utifran dessa perspektiv
har férskolan en sarskilt viktig roll som samhallsaktor och en central roll i att
starka skyddsfaktorer runt barnen.

En slutsats ar vidare att vardegrundsarbetet och arbetet med barns
sprakutveckling ar sarskilt angelagna omraden fér huvudmannen utifran
den lokala kontext som Malmés forskolor verkar i. Fér huvudmannens del
handlar det framfor allt om att skerstélla att foérskolorna har forutsattningar
att omsatta skollags- och laroplansuppdraget i métet med barnen.
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Arets lagesbedémning lyfter fram en rad férutsattningar som behdver finnas
pa forskolorna for att de ska lyckas i sitt utvecklingsarbete. Precis som
tidigare ar betonas den pedagogiska personalens utbildning och kompetens
som helt avgérande for utbildningens kvalitet. Tillgangen till forskollarare
konstateras vara sarskilt betydelsefull, som en forutsattning for pedagogisk
ledning i arbetet ndrmast barnen. Aven den pedagogiska personalens
férmaga att omsatta laroplanen i utbildningen som helhet och att agera
forebilder sa att barns individuella utveckling framjas framhalls som
avgorande. Vidare betonas den lokala ledningens centrala roll for att
utvecklingsarbetet ska f& genomslag i utbildningen och halla éver tid. Aven
samarbetet med vardnadshavarna lyfts fram som en viktig forutsattning for
att forskolorna ska kunna ge barnen goda forutsattningar att lara och
utvecklas.

Forskolans planeringsforutsattningar

Att leda och styra for starkt kvalitet och likvardighet i forskolan sker genom
ett komplext samspel mellan olika planeringsférutsattningar och pa flera
nivaer. Flera forutsattningar samspelar i férskolornas vardag och paverkar
arbetet narmast barnen, vilket beskrivs nedan.

Befolkningsutveckling, kapacitet och lokalbehov

Malmé stads senast beslutade befolkningsprognos ar grundlaggande for
forskolenamndens kommunbidragstilldelning och en central
planeringsfoérutsattning nar det galler bedémningar av platsbehov och
darmed behovet av medarbetare, stédresurser och lokaler. Arets
befolkningsprognos visar pa en minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar
med 476 barn till 2025 jamfért med forra arets prognos. Diagrammet nedan
visar skillnaderna i befolkningsprognoserna de senaste fem aren.

Befolkningsprognos for invanare 1-5 ar
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barn i verksamheten bidrar till komplexiteten i nAmndens planering.
Behovet av plats ar som storst pa varen da 6-aringarna, som generellt sett
star for en hog efterfragan, fortfarande finns kvar i férskoleverksamheten. |
augusti varje ar lamnar 6-aringarna forskolan fér att bérja i grundskolans
férskoleklasser. Parallellt sker en kontinuerlig inskolning av barn under hela
aret. Befolkningsminskningen bidrar till en stérre arsvariation, med fler barn
som slutar an som borjar, vilket i stor utstrackning kan harledas till farre
antal barn i de yngre aldersgrupperna. Denna utveckling kan aven ses for
2025.

| arets lokalbehovsplan for planeringsperioden 2026-2035 ar antalet
nybyggnationer, utbyggnadstakten och avvecklingsplaneringen férandrad.
Namndens bedémning ar dock att det trots befolkningsminskningen finns
behov av nya forskolelokaler. Utbyggnadsbehovet drivs framfér allt av att
platser i lokaler med tillfélliga bygglov behdver ersattas liksom lokaler med
brister samt for att kunna erbjuda férskoleplatser i utbyggnadsomraden.

Utvecklingen av kapaciteten inom fristdende verksamheter ar en betydande
osakerhet som gor att namnden behdver handlingsutrymme i planeringen
for att hantera férandringar. Kommuner har till skillnad fran fristdende
huvudman ett lagstadgat ansvar for att anordna utbildning. Det innebar att
férskolenamnden behdver ha en beredskap for att ge plats for alla
kommunens barn. Om en fristdende huvudman av nagot skal avvecklar en
verksamhet behdver namnden tillgodose behovet av plats for de barn som
berors.

For att an mer kunna méta barns behov av omsorg och halsa i forskolan ar
en slutsats i 2024 ars lagesbeddmning att ytterligare fokus behdver riktas
pa forskolornas forutsattningar att méta barnens behov. Forskolelokalernas
utformning paverkar férutsattningarna att organisera barngrupper och
bedriva utbildningen utifran enskilda barns och barngruppers behov. De
lokaler och utemiljder som nadmnden erbjuder behéver ha en hég kvalitet
och en utformning som utifran férskolans utbildningsuppdrag skapar
forutsattningar for barnens valbefinnande, utveckling och larande.

For att mota det forandrade laget med minskat antal barn i forskolealdern
planeras flera lokalférandringar under 2025. Till varen 2025 6ppnar
Traktorns forskola med cirka 140 platser i Elinelund. Samtidigt planeras
avveckling for cirka 11 lokaler motsvarande cirka 530 platser. Detta innebar
en nettominskning pa cirka 390 platser. Fyra av avvecklingarna sker pa
grund av att tillfalliga bygglov gar ut. De andra avvecklingarna ar
motiverade bade utifran ett minskat behov av platser och av brister i
lokalerna och utemiljderna. Barn och personal i dessa verksamheter flyttar
till en annan foérskola inom det befintliga bestandet. Det finns sarskilda
rutiner for planerings- och beslutsprocessen for avvecklingar.

Under aret planeras verksamhetsstart for tva nya familjecentraler, en i
Kroksback och en i Heleneholm.

Det minskande barnantalet stéller krav pa anpassningar av organisationen
som vantas pragla forskolendmndens arbete flera ar framéver.
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Huvudmannen behdéver utveckla strategier for att langsiktigt kunna méta
behoven i férskoleverksamheten.

Tillgang till och fordelning av kompetens

Att uppratthalla ratt kompetens och en god arbetsmiljo ar grundlaggande i
en foranderlig tid. Hela organisationen med rektorer och medarbetare pa
forskolorna och stédfunktionerna kommer att involveras i arbetet med
anpassningar.

Parallellt med anpassningarna till ett minskat barnantal fortsatter arbetet
med att 6ka andelen férskollarare och formellt utbildade barnskétare.
Forskolenamnden kan se en viss 6kning under 2024 nar det galler bade
andelen forskollarare och utbildade barnskoétare. Namndens inriktning om
minst 30 procent férskollarare per férskola och att alla barnskétare ska ha
en formell utbildning bedéms skapa ytterligare drivkraft i arbetet.

Tillgangen till forskollarare i Malmo stads forskolor ar dock fortfarande lag
jamfort med riket och andra storstader. Kvalitetsuppfdljningar visar ocksa

att variationer i den formella kompetensen mellan férskolor i olika delar av
Malmo leder till samre forutsattningar for hdg kvalitet och likvardighet.

Namnden gor beddmningen att det generellt sett minskande barnantalet i
kommunerna ger ett mer gynnsamt rekryteringslage nar det galler
férskollarare och formellt utbildade barnskétare med hég kompetens. De
senare arens prioritering av de pedagogiska yrkesgrupperna har vidare
resulterat i konkurrenskraftiga I6nenivaer. Ett 6kat antal kvalificerade
sokande till bade forskollarar- och barnskoétartjanster bidrar till battre
forutsattningar utifran identifierade behov.

Den senaste analysen av kompetensgapet visar pa ett generellt behov av
att 6ka andelen medarbetare med hdg och mycket hog kompetens inom de
pedagogiska yrkesgrupperna och att férdela kompetensnivan mellan
stadens forskolor mer likvardigt. Under 2025 genomférs en ny analys pa
Overgripande niva och for varje forskoleomrade. Analyserna ar viktiga
underlag for framfor allt rektor och lokal ledning i det strategiska planerings-
och analysarbetet.

Mojligheterna att knyta andra yrkesgrupper till férskolan som kan bidra i det
alltmer komplexa uppdraget ar aven fortsattningsvis ett viktigt
utvecklingsomrade. Inrattandet av férskolesocionomer i samarbete med
arbetsmarknads- och socialnamnden ar ett resultat av dessa intentioner dar
syftet ar att frdmja barns halsa och utveckling genom att tidigt och
samordnat starka skyddsnatet kring barnet och dess famil].

Digitalisering

Digitaliseringsarbetet ska stddja verksamhetsutveckling i hela
organisationen. Detta staller krav pa organisationens och medarbetarnas
férmaga att prioritera, stalla om och lara nytt. Det finns ocksa ett behov att
se Over forskolornas digitala basutbud och standardisering av datorer och
annan hardvara. Vidare fortsatter 6vergangen till nytt operativsystem.
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Utifran ett medborgarperspektiv innebar digitaliseringen langsiktigt 6kad
tillganglighet och forstarkt service. De kommande arens
digitaliseringsarbete handlar om att utveckla en systemmiljé som lagger
grunden for bade effektivisering och nya innovativa arbetssatt inom
namndens organisation och ett kontinuerligt forbattringsarbete pa
férskolorna.

Overgangen till ett nytt verksamhetssystem, dar nytt barn- och elevregister
ingar, ar férsenad pa grund av att upphandlingen éverklagats. Arbetet med
att infora det nya systemstodet sker i samverkan med de andra
utbildningsnamnderna.

Med direkt koppling till forskolans utbildning pagar upphandling av nya
andamalsenliga systemstod, dels for pedagogisk dokumentation, dels for
dokumentation kring arenden som rdr barn i behov av sarskilt stéd och
krankningar av barn. Planeringen ar att de nya systemstoden ska borja
implementeras under 2025. Nar det galler samarbetet med
vardnadshavarna ar implementeringen av den nya plattformen for
vardnadshavarkommunikation inne i en avslutningsfas.

| syfte att hoja kvaliteten i det stdd som férvaltningens évergripande
stodfunktioner ger verksamheten pabdrjas under 2025 inférandet av nytt
digitalt system for hantering av stéd och support. Utifran ett
sakerhetsperspektiv planeras 6vergang till nya digitala I6sningar kring saker
inloggning, e-signering och saker digital kommunikation.

Namndens prioriteringar

Utifran den senaste kunskapen om forskolornas forutsattningar och
maluppfyllelse, samt planeringsforutsattningarna ovan féljer nu de omraden
som namnden som kommunal huvudman ser sarskilt ska fortsatta att
prioriteras. Utvecklingsarbetet galler bade insatser for att starka kvaliteten
och likvardigheten for barnen och starkt samverkan kring barns likvardiga
uppvaxtvillkor.

Prioriteringar som sammanfaller med arbetet med kommunfullmaktiges mal
ska enligt stadens anvisningar huvudsakligen beskrivas under aktuellt
kommunfullmaktigemal. En hanvisning gors da till aktuellt
kommunfullmaktigemal.

Likvardig forskola

Namndens tidigare uppféljningar visar att férutsattningarna att tillgodose
varje barns behov av stdd, ledning och stimulans i sin utveckling och
larande varierar mellan kommunens férskolor och aven paverkar
maluppfyllelsen. Utifran 2024 ars uppféljning och analys framgar fortsatta
behov av att prioritera arbete med att héja den formella kompetensen och
att starka forutsattningarna for ledning och styrning. Vidare prioriteras stod
till forskolor i utvecklingsarbetet inom ett antal laroplansomraden.

Namndens prioriteringar knyter an till forskolans kompensatoriska uppdrag
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och skollagens och laroplanens krav pa likvardighet och syftar till att ge
langsiktiga effekter i arbetet med barnen. Den férvantade effekten av
namndens prioriteringar kopplat till likvardig forskola nedan ar starkta
forutsattningar for profession och ledning att ta ansvar for och utveckla
utbildningen i linje med malen och riktlinjerna i férskolans nationella
styrdokument.

Starka kompetensen

Lagesbeddmning 2024 fortsatter att betona tillgangen till medarbetare med
formell och hég kompetens som en grundlaggande foérutsattning for att
barnen i forskolan ska fa den utbildning de har ratt till. Forskolenamndens
analyser av kompetensbehovet och de atgarder som féljer av
behovsbeddémningarna beskrivs i Kompetensforsorjningsplan 2023—-2025.
Planen ar ett av de verktyg som namnden anvander for att starka
kompetensen narmast barnen.

Grunden i kompetensforsorjningsarbetet laggs av rektor i samarbete med
dvriga ledningsfunktioner pa lokal niva. Insatser fran huvudmannens sida
behdver utga fran kunskap om de lokala férutsattningarna och bygga péa en
nara dialog med rektorerna. For att ytterligare fokusera och forstarka
arbetet inrattas i borjan pa 2025 en kompetensférsorjningsfunktion som
samlar resurser och processer och vars arbete utgar fran forskolornas
behov och férutsattningar.

Under 2025 fortsatter arbetet med riktade insatser sdsom
kompetenshojning kring medarbetarnas sprakutveckling och yrkessvenska,
samt forskolans vardegrund. Kommunfullmaktige har avsatt medel for
kompetenshojande insatser for personal inom vélfarden, inklusive
forskolan. Dessa resurser ar i linje med forskolenamndens mal att starka
kompetensen hos den personal som arbetar ndrmast barnen. Arbete med
forslag till namndens anstkan pagar.

Namndens prioritering sammanfaller med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolenamnden. Starkt kompetens
ar en forutsattning for namndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor
for barn och unga. Arbetet beskrivs narmare kopplat till malomradet En god
organisation i de delar som ror en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
samt kompetensférsorjning.

Starka forutsattningarna for ledning och styrning

Forskolenamndens huvudmannaansvar i férhallande till férskolans lokala
ledning handlar om att se till att rektorerna och deras ledningsfunktioner har
tydliga mandat, utrymme och férutsattningar att leda, forverkliga
laroplansuppdraget och samordna det pedagogiska arbetet. Som
pedagogiska ledare och chefer behdver rektorer vara val insatta i styrkor
och svagheter i férskolans vardag och ha god kdnnedom om enskilda barns
och barngruppers behov. Detta for att starka kompetensen narmast barnen
och inom ramen fér det kompensatoriska uppdraget omfordela resurser
utifran behoven hos barnen.
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For att ytterligare starka bade det pedagogiska utvecklingsarbetet pa varje
forskola och arbetsmiljon for medarbetarna fortsatter versynen av
forutsattningarna foér rektor och den lokala ledningen. Det fortsatta arbetet
inriktas pa rektors pedagogiska uppdrag och ledarhandlingar, samt utvidgat
chefsmandat for bitradande rektorer. Arbetet kopplar till stadens éversyn av
chefers forutsattningar dar bland annat antalet medarbetare per chef ingar.
Aven den nationella utredningen om rektors uppdrag och det nationella
professionsprogrammet har tydliga kopplingar till dversynen.

Den nya maltidsorganisationen med en samlad maltidshantering inom
namndens verksamhet kommer att vara helt implementerad i borjan av
2025. Utdver att starka kvaliteten for barnen i férskolorna ar inriktningen att
starka chefers och medarbetares forutsattningar.

Namndens prioritering sammanfaller med arbetet med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till forskolenamnden. Starkt ledning och
styrning ar tillsammans med starkt kompetensférsérjning en férutsattning
for ndmndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.
Arbetet beskrivs narmare kopplat till malomradet En god organisation i de
delar som ror en attraktiv och inkluderande arbetsgivare samt
kompetensforsorjning.

Prioriterat stod till forskolor i utvecklingsarbetet

Lagesbedémning 2024 lyfter fram vardegrundsarbetet och arbetet med
barns sprakutveckling som sarskilt angelagna omraden fér huvudmannen
att stoédja i det fortsatta arbetet. Inom bada omradena handlar det om att
sakerstalla att ledning och den pedagogiska personalen har férutsattningar
att omsatta skollags- och laroplansuppdraget i motet med barnen.
Grundlaggande ar att bade rektor, lokal ledning och den pedagogiska
personalen har kunskap om barnens behov och férutsattningar for
utveckling och larande samt att det pa varje férskola finns etablerade
arbetssatt och metoder for att omsatta kunskapen i praktisk handling.

Forskolans vardegrund behdver genomsyra all utbildning. Pa varje férskola
behdver det finnas en gemensam barnsyn och en professionell kultur dar
ledning och den pedagogiska personalen satter barnets behov och
forskolans uppdrag i férsta rummet. Under 2025 prioriteras fortsatta
insatser for att motverka begransande normer dar hedersrelaterat vald och
fortryck ingar. Vidare fortsatter arbetet med att starka forskolorna i
férebyggande och framjande arbetet mot diskriminering och krankande
behandling samt arbetet med barnratt och metoder fér prévning av barnets
basta.

Namndens uppfdljningar fortsatter att uppmarksamma barns behov av att
starkas i sina sprak. De senaste aren har sarskild vikt i huvudmannens
arbete nar det galler barns sprakutveckling legat pa samordning av det
overgripande arbetet samt vetenskaplig forankring och metodutveckling.
Detta arbete sker i ndra samverkan med universitet och hogskola. Med
utgangspunkt i de senaste arens positiva erfarenheter fran Ifous FoU-
program "Sprakutvecklande férskola" pabdrjas under 2025 ett arbete for att
integrera satt att arbeta evidensbaserat med barnens sprakutveckling. Som
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del i arbetet med barns sprakutveckling fortsatter namnden sitt arbete med
sprakframjande kompetensutveckling for den pedagogiska personalen.

Lagesbedémning 2024 pekar vidare pa ett behov att starka férskolornas
forutsattningar for samarbetet med vardnadshavarna. Genom att bygga
goda relationer med barnets vardnadshavare ser férskolorna att det kan
skapas en forstaelse for forskolans uppdrag och en tillit och trygghet som
starker barnets forutsattningar att lara och utvecklas. Samarbetet med
vardnadshavarna ar ocksa avgérande for att 6ka barns deltagande i
forskolan. Det géller inte minst i forhallande till de barn som befinner sig i
en sarbar socioekonomisk kontext och som har behov av en mer
regelbunden narvaro pa forskolan for att framja sitt Iarande och sin
sprakliga utveckling. Férskolornas arbete med Trygga barnet, som beskrivs
i n@sta avsnitt och ICDP (International Child Development Programme) ar
exempel pa insatser som pa olika satt bidrar till att starka samarbetet med
vardnadshavarna.

Namndens prioritering sammanfaller med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till férskolendmnden. Huvudmannens
prioriteringar for att stddja férskolorna i utvecklingsarbetet bidrar till malen
om goda uppvaxtvillkor fér barn och unga. Namndens prioritering knyter
aven an till samtliga mal om en mer jamlik stad. Under malen om en god
arbetsmiljé och kompetensférsorjning beskrivs arbetet med dessa
grundlaggande forutsattningar for huvudmannens utvecklingsarbete.

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Forskolorna har genom sitt nationella uppdrag en unik majlighet att bygga
fortroende och legitimitet hos barnens vardnadshavare for att framja
barnets halsa, utveckling och larande. Utifran dessa perspektiv har
forskolan en sarskilt viktig roll som samhallsaktor. Avgdrande for att
forskolorna ska kunna ta sitt ansvar som samhallsaktor ar att det inom
staden som helhet och i det lokala sammanhanget narmast barnen finns
goda forutsattningar for samverkan mellan kommunens forskolor och andra
myndigheter och samhallsfunktioner. Under 2025 fortsatter det breda
uppsOkande arbetet i lokal samverkan med civilsamhallet. Insatser for att
na ut till familjer i omraden dar inskrivningen i férskola ar férhallandevis lag
ar sarskilt prioriterat.

Samverkansmodellen Trygga barnet for tidigt samordnat stéd fortsatter att
implementeras under aret. Genom gemensam styrning, struktur och tydlig
samordning kan forskola, skola, socialtjanst och halso- och sjukvard
identifiera behov och ge barn och deras vardnadshavare samordnad hjalp
och stdd i ett tidigt skede. Arbetet sker med den dnskade effekten att alla
forskolor under 2025 ska ha implementerat samverkansmodellen som del
av det I6pande arbetet.

Som ett led i att starka forutsattningarna for ett tidigt och nara
foraldraskapsstdd kopplat till barnen och deras familjer har samarbete
inletts mellan forskolendmnden och arbetsmarknads- och socialnamnden
kring socionomer i forskolan. Under 2025 fortsatter samarbetet att
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utvecklas med den dnskade effekten att integrera samarbetsmodellen i
befintliga strukturer.

Det férebyggande och halsoframjande arbete som genomférs i kommunens
Oppna forskolor och familjecentraler i ndra samverkan med
arbetsmarknads- och socialnamnden och Region Skanes verksamheter ar
av stor vikt for att fortsatt framja inkludering och en god halsa hos
barnfamiljer. Oppen férskola ar av séarskilt stor betydelse fér nyanlanda och
familjer som lever under socioekonomiskt anstrangda férutsattningar.
Genom samverkan mellan éppen forskola, barnavardscentral,
barnmorskemottagning och socialtjanst ar den 6nskade effekten att familjer
med behov av férebyggande och framjande insatser far det stéd de
behover.

Namndens prioritering sammanfaller med arbetet med flera av de
kommunfullmaktigemal som riktats till forskolenamnden. Arbetet med
samverkan ar en viktig forutsattning for namndens bidrag till malen om
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga. Prioriteringen knyter aven an till
samtliga mal om en mer jamlik stad och malet om en god och likvardig
service.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Skollagen och férskolans laroplan utgar ifran barnkonventionen och ett
barnrattsperspektiv. | skollagen framgar att barnets basta ska vara
vagledande och en utgangspunkt i all utbildning och annan verksamhet
som ror barn. De vagledande principerna i policyn for manskliga rattigheter
med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet sammanfaller
med férskolans grunduppdrag. Genom att férskolendmnden uppfyller sitt
grunduppdrag laggs samtidigt grunden for arbetet med barns rattigheter i
Malmo stads forskolor.

Planering for att stiarka det systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Forskolenamndens arbete for att sakerstélla implementering och
uppféljning av grunduppdraget sker genom det systematiska
kvalitetsarbetet som ar val forankrat, saval i férskolorna som pa
huvudmannaniva. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett verktyg for att
identifiera och atgarda brister i forskolenamndens utbildning och
verksamhet. Ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete ar
grundlaggande for att uppfylla Malmé stads policy for manskliga rattigheter.

Dialog ar karnan i det systematiska kvalitetsarbetet. Dialogmodellen har sin
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utgangspunkt i métet mellan barn och pedagog. Den ar utformad fér att ge
kunskap om barns levnadsvillkor och ger méjlighet fér huvudmannen att
indirekt fanga upp barns réster och perspektiv. | dialogerna deltar till
exempel barnens stallféretradare, det vill sdga den pedagogiska
personalen narmast barnen. Ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete
forutsatter ratt kompetens narmast barnen, ledningsférmaga och hallbara
strukturer for arbetet.

Darutdver bidrar huvudmannens olika uppféljningar till kunskap om barns
forutsattningar och levnadsvillkor i Malmé. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet gors en kontinuerlig analys av barns behov, férutsattningar
och levnadsvillkor dar namnden identifierar prioriterade
utvecklingsomraden. Modellen for det systematiska kvalitetsarbetet ar
under standig utveckling i syfte att starka systematiken i bade planering och
uppfoljning.

Genom forskolornas vardegrundsarbete grundlaggs stadens inriktning kring
manskliga rattigheter med fokus pa yngre barns rattigheter, jamlikhet och
jamstalldhet. Férskolenamnden bedriver ett systematiskt och malinriktat
arbete for att forebygga brister, forhindra diskriminering och krankande
behandling samt framja likabehandling. Varje forskola tar arligen inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet fram en plan mot diskriminering
och krankande behandling (PDK) som féljs upp pa enhets- respektive
huvudmannaniva. | PDK gor férskolan en kartlaggning av verksamheten
och utifran den dras slutsatser om vilka risker det finns for diskriminering
och krankande behandling och hur férskolan ska arbeta for att férebygga
dessa.

Namndens arbete med manskliga rattigheter sker till betydande del i
samverkan med andra namnder och samhallsaktérer. Malmo stads
"Handlingsplan Fri fran vald — en gemensam angelagenhet" ar en viktig
utgangspunkt som ger struktur och riktning i arbetet utifran identifierade
behov inom det systematiska kvalitetsarbetet.

En riktlinje och rutin for prévning av barnets basta har vidareutvecklats for
stodfunktionerna i syfte att ytterligare inforliva och starka ett
barnrattsperspektiv pa huvudmannaniva. Under 2025 implementeras
metoder foér prévning av barnets basta vid évergripande beslut, till exempel
i budgetprocessen. Implementeringen syftar till att starka det systematiska
arbetet for barnens ratt. Ett stédmaterial fér provning av barnets basta riktat
till rektor och medarbetare pa férskolorna finns sedan tidigare.

Namndens prioriteringar ar utgangspunkten for utvecklingsarbetet

I Malmd, som ar en stad som praglas av skiftande férutsattningar och
levnadsvillkor for barn, ar det kompensatoriska arbetet for att uppna social
jadmlikhet for barnen sarskilt viktigt. Namndens uppfdljningar av utbildningen
i forskolorna visar att brister pa flera omraden sammanfaller med skiftande
strukturella skillnader. Nar barnens erfarenheter, forutsattningar och behov
ser olika ut stalls hoga krav pa det kompensatoriska arbetet utifran barnets
rattigheter.
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Forskolenamndens prioriterade omraden for 2025 utgar ifrdn namndens
kunskaper om barnens behov och férutsattningar samt férskolornas
mdjligheter att ge det stdéd, den stimulans och den vagledning som barnen
har ratt till. Prioriteringarna kopplat till likvardighet knyter an till alla barns
lika ratt till en utbildning av hog kvalitet oavsett férutsattningar och
levnadsvillkor. For att utbildningen i forskolan ska bli mer jamlik och
barnkonventionens intentioner ska kunna uppfyllas ar det avgérande att
namnden kan erbjuda en likvardig férskola.

Prioriteringen avseende samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor har som
utgangspunkt att en god médravard, ett bra féraldrastéd och en forskola av
hog kvalitet starker mojligheterna till social jamlikhet i staden. Ett aktivt
upps6kande arbete i samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet
syftar till att fa fler barn i férskola och att barnen darigenom far sin ratt till
utbildning tillgodosedd.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att &stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen férvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.

Plan for kommunfullmaktigemal och
indikator

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Kommunfullmédktigemal - Malmé stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Barn som tidigt far ta del av en likvardig utbildning med god kvalitet ges
férutsattningar att vaxa upp och utvecklas under trygga och jamlika
forhallanden. Forskolan ar en nédvandig del i stadens forebyggande arbete
kring tidiga gemensamma insatser och har en stor potential i bidraget till
barns och ungas uppvaxtvillkor. | férskolan laggs grunden for det livslanga
larandet, for starkt delaktighet i samhallet och fér en mer jamlik stad.
Forskolenamndens bidrag inom detta kommunfullmaktigemal ger darmed
forutsattningar for forflyttning inom malen fér stadens arbete for att
motverka segregation, for starkt lokal utveckling och for att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten.
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Planering for mandatperioden

Mandatperiodens arbete vilar pa tre ben; att skapa forutsattningar fér en
likvardig forskola med hog kvalitet, ett aktivt uppstkande arbete samt tidiga
gemensamma insatser i samverkan. Namndens bidrag ar att starka
férutsattningarna fér en forskoleverksamhet som ar tiliganglig for alla barn i
Malmé och som genom sitt kompensatoriska uppdrag kan erbjuda barnen
en utbildning som framjar deras utveckling, halsa och valbefinnande. Ett
véalfungerande samarbete mellan forskola och barnens vardnadshavare ar i
detta sammanhang en central férutsattning. Grunden laggs i en god
introduktion i férskolan for barn och vardnadshavare. Ett valfungerande
samarbete beddms starka den gemensamma forstaelsen fér férskolans
uppdrag och fér barnens trygghet och méjligheter att 1ara och utvecklas.

Formell och hég kompetens hos forskolornas medarbetare och en
férdelning av kompetens som méter behoven i barngrupperna ar avgérande
forutsattningar for en likvardig forskola med hog kvalitet. Det galler aven
rektors och den lokala ledningens ansvar och formaga att leda. Planering
av namndens bidrag och dnskad forflyttning nar det galler férskolans
utbildningsuppdrag framgar under kommunfullmaktigemalet om
mojligheterna att fullfélja en gymnasieutbildning. P4 motsvarande satt
framgar planeringen och 6nskad forflyttning nar det galler medarbetarnas
kompetens och arbetsmiljé under malomradet En god organisation.

Madjligheten att arbeta kompensatoriskt ar beroende av tiden tillsammans
med barnen i férskola och kontinuitet i deltagande i forskolan. Under
mandatperioden férdjupas ndmndens kunskaper om vikten av barns
narvaro i syfte att skapa en gemensam inriktning fér narvaroframjande
arbete.

Under mandatperioden sker ett malmedvetet arbete for att starka
forskolornas forutsattningar kring férskolans vardegrundsarbete. Inom
ramen for detta har arbetet med begransande normer, i vilket ingar att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck i férskolan i samverkan med
andra namnder, hdg prioritet.

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn plats i forskola.
Forskolenamnden kommer under mandatperioden fortsatta att utveckla det
uppsOkande arbetet. En bred samverkan med olika aktorer ar central for att
na ut till vardnadshavare vars barn inte deltar i foérskola.

En dnskad forflyttning under mandatperioden ar att genom olika
samarbeten och samverkansprojekt bidra till en fordjupad samverkan kring
barn och unga som av olika anledningar befinner sig i riskzon eller
utsatthet. Bade inom férskolan och den 6ppna férskolan finns maojligheter
att tidigt upptacka och ge stdd till barn utifran deras olika behov. Stadens
familjecentraler erbjuder till exempel framjande och férebyggande insatser i
samverkan mellan den 6ppna férskolan, socialtjansten och Region Skane.
Har finns stor erfarenhet av att méta och inkludera familjer genom
pedagogiskt arbete, stdd i foraldraskapet, social samvaro,
samhallsinformation och aven undervisning for vuxna i svenska spraket.
Onskad férflyttning ar att antalet familjecentraler ska bli fler under
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mandatperioden.

Sarskilt prioriterat ar aven ett fordjupat samarbete med arbetsmarknads-
och socialnamnden. Inom ramen fér SBUM (Samverkan barn och unga i
Malmd) finns strukturer fér samverkan mellan namnder och andra
myndigheter kring det gemensamma arbetet med tidiga samordnade
insatser. Implementeringen av Trygga Barnet lagger grunden fér samordnat
stod till barn i aldern 0—15 ar. Denna samverkansmodell syftar till att tidigt
uppmarksamma och satta in ratt insatser.

Andra samverkansmodeller ar Barn blir, som syftar till att férebygga ohalsa
hos yngre barn, och Vagledande samspel ICDP (International Child
Development Programme). Ytterligare exempel ar Férfam, ett samarbete
kring familjehemsplacerade barn som startat upp i mindre skala mellan
socialtjanst, férskola och familiehem, dar socialtjansten och férskolan
arbetar for att starka relationer och bemétande.

God tillgang till kultur och kulturaktiviteter av hog kvalitet bidrar till en
gynnsam utveckling av alla barns uppvaxtvillkor och framjar méten mellan
barn i olika delar av staden. Samverkan med kulturndmnden, bland annat
genom Kulturell allemansrétt, ar ett viktigt bidrag i detta arbete.

Planering for aret

Det ar genom att bedriva utbildning av god kvalitet med utgangspunkt i
skollagen och férskolans laroplan, som férskolorna primart bidrar i arbetet
for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor. Arets arbete for att sakerstalla
att utbildningen pa kommunens forskolor haller god kvalitet redovisas under
malet om elevernas mojligheter att fullfélja en gymnasieutbildning.

Utover forskolans utbildningsuppdrag finns ett behov av fortsatt samverkan
med andra ndmnder, myndigheter och samhallsfunktioner for att starka
férskolornas och de 6ppna férskolornas forutsattningar att ta ansvar och
bidra i arbetet med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.
Implementeringen av Trygga barnet fortsatter under 2025 i samverkan med
arbetsmarknads- och socialnamnden och grundskolendmnden. Vidare
fortsatter inférandet av socionomer i férskolan i samverkan med
arbetsmarknads- och socialnamnden. Detta samarbete skapar en brygga
mellan férskolan och socialtjansten och starker férutsattningarna for tidigt
och tillgangligt stéd for barn och vardnadshavare. Genom att rikta denna
kompetens till férskolor med identifierade behov finns mojlighet att arbeta
an mer férebyggande. Bade samarbetet kring Trygga barnet och
socionomer i férskolan genomfdrs med den dnskade forflyttningen att
starka forutsattningarna for samarbetet kring barnen i férskolan.

Under 2025 6ppnas tva nya familjecentraler i delar av staden dar tillgangen
till dppen forskola hittills har varit begransad. Den 6ppna
forskoleverksamheten ar av sarskilt stor betydelse fér nyanlanda och
familjer som lever under socioekonomiskt anstrangda férutsattningar.

Arbetet for att motverka begransande normer, daribland hedersrelaterat
vald och fortryck i forskolan, ar fortsatt prioriterat under 2025 och knyter an
till forskolans vardegrundsarbete. Genomférandet ingar som en integrerad
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del av forskolans karnuppdrag och sker samverkan med arbetsmarknads-
och socialndmnden. Onskad forflyttning ar fortsatt starkta férutsattningar i
arbetet med att omsatta laroplansuppdraget i det dagliga arbetet.

Uppfdljning av namndens bidrag

Fdrskolendmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet féljs upp inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Varens Lagesbeddmning

- férutsattningar och fordjupning och hdsten lagesbedémning ar viktiga
underlag. Utdver detta anvands ett antal indikatorer, vilka framgar nedan.

Uppféljningen av namndens bidrag ligger aven till grund for uppféljningen
av kommunfullmaktigemalen inom malomradet En mer jamlik stad.

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i férskola av
det totala antalet barn i Malmé. Andelen uppgick till 95 procent ar 2023.
Onskat utfall for indikatorn &r minst 95 procent. | uppfdljningen ingar att
belysa geografiska skillnader. Detta i syfte att synliggdra barns tillgang till
forskola. | samband med arsanalys goérs en bedémning av utvecklingen.

Antal 6ppna forskolor och familjecentraler

Ar 2023 fanns det nio dppna forskolor, varav sju ingick i en familjecentral
eller familjecentralsliknande verksamhet. Inriktningen ar att antalet
familjecentraler ska bli fler under mandatperioden. | samband med
arsanalysen gors en beddémning av utvecklingen.

Antal forskolor som deltar i Trygga barnet

Uppfdljningen avser antalet forskolor som pabdrjat arbetet enligt
samverkansmodellen Trygga barnet. Fram till och med 2024 har 73
forskolor paborjat arbetet. Malsattningen ar att Trygga barnet ska ha
implementerats pa samtliga av kommunens férskolor senast ar 2025. |
samband med arsanalysen gors en bedémning av utvecklingen.

Barngruppernas storlek

Uppfdljningen avser genomsnittligt antal barn per barngrupp. Antal barn per
barngrupp uppgick till 16,9 ar 2023. Inriktningen ar att barngruppernas
storlek ska minska. | samband med &rsanalysen goérs en bedémning av
utvecklingen.

Kommunfullmédktigemal - Malmé stad arbetar for att en storre
andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
i 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentar mandatperiod

De 1000 forsta dagarna i ett barns liv ar avgérande foér en god halsa under
hela livet. Under dessa dagar sker den mest intensiva utvecklingen kring
inlarning, sprakutveckling och kanslomassiga fardigheter. Barn vistas
darmed i férskolan under sina mest utvecklande och kansliga ar och det
staller krav pa en likvardig férskola som kan maéta varje barn med en
utbildning av hég kvalitet. Med ratt férutsattningar kan férskolan géra
avgorande skillnad i barns liv bade har och nu och i den fortsatta
skolgangen.

Végen till en gymnasieexamen borjar tidigt i utbildningssystemet och
grundlaggs i forskola och grundskola. Férskolenamndens viktigaste bidrag
till kommunfullmaktigemalet ar att skapa goda férutsattningar for
forskolorna att forverkliga forskolans nationella uppdrag sasom det
formulerats i skollagen och forskolans laroplan. | detta ryms ett langtgaende
kompensatoriskt uppdrag som innebar att alla barn i férskolan ska ges
samma mojligheter att utveckla sin fulla potential och sin unika person.

Planering for mandatperioden

Barnens behov och perspektiv ar den réda traden i forskolans uppdrag.
Enligt laroplanen for forskolan ska de behov och intressen som barnen
sjalva pa olika satt ger uttryck for ligga till grund for utformningen av
forskolans larmiljéer och planeringen av utbildningen i forskolan. Under
mandatperioden fortsatter arbetet med att synliggéra barns behov och
perspektiv i huvudmannens dvergripande processer.

Namndens arbete for att hdja utbildningens kvalitet och vid behov rikta
stddinsatser och resurser till férskolor dar behoven av stéd i
utvecklingsarbetet ar som storst fortsatter under hela mandatperioden. Det
finns ett generellt behov att 6ka antalet forskollarare och utbildade
barnskétare pa kommunens férskolor och fordela kompetensen pa satt som
moter behoven i barngrupperna. Aven rektorernas och den lokala
ledningens forutsattningar att ta ansvar for att utbildningen pa varje férskola
prioriteras under mandatperioden.

Samverkan och goda rutiner for dvergangar i hela utbildningskedjan ar av
stor vikt for att ge barn och unga goda férutsattningar att i varje del av
utbildningssystemet utvecklas i sitt Iarande i enlighet med de nationella
styrdokumenten och for att slutligen kunna fullfélja en gymnasieutbildning.
Onskad forflyttning &r starkt samarbete som méjliggér alla barns dvergang
fran forskola till férskoleklass och vidare till grundskolan.

Forskolenamnden bidrar genom det skollagsstyrda uppdrag som
kommuner har att na ut till familjer vars barn inte deltar i
forskoleverksamhet. Under mandatperioden vidareutvecklas arbetet for att
skapa en helhet sa att det breda uppstkande arbetet och processen kring
platserbjudanden gynnar varandra och bidrar till att fler barn bérjar i
forskolan. En bred samverkan med 6vriga namnder, andra myndigheter och
civilsamhallet ar i detta sammanhang en central foérutsattning.

Onskad forflyttning under mandatperioden &r starkta férutsattningar for
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forskolornas likvardighet och kvalitet. Avgérande for det ar forskolornas
kompetensmassiga férutsattningar, vilket beskrivs mer utférligt under
malomradet En god organisation

Planering for aret

Under 2025 riktas sarskilt fokus i det Overgripande arbetet pa att starka
forskolornas forutsattningar att uppna de nationella malen inom prioriterade
laroplansomraden. Riktade insatser kommer aven att genomféras pa
forskolor med sarskilt utmanande forutsattningar.

Vidare fortsatter det gemensamma utvecklingsarbetet tilsammans med
grundskolenamnden kring évergangar. Detta med utgangspunkt i de
reviderade gemensamma riktlinjerna och rutinerna kring évergangar mellan
forskola och forskoleklass/skola/fritidshem. Ett fortsatt fokus behdver
laggas pa forutsattningarna for de 6-aringar som stannar kvar i férskolan
nar deras skolstart flyttas fram.

Nar det galler personalens utbildningsniva som grundférutsattning for att
férskolorna ska kunna arbeta kompensatoriskt med barns omsorg, larande
och utveckling prioriteras insatser for att sakerstalla god tillgang till
forskollarare och utbildade barnskétare pa alla kommunens férskolor.

| syfte att starka forutsattningarna for styrning och ledning fortsatter éversyn
av rektorernas och den nara ledningens forutsattningar att ta ansvar for
utbildningen. Det fortsatta arbetet inriktas pa rektors pedagogiska uppdrag
och ledarhandlingar, samt utvidgat chefsmandat fér bitrddande rektorer.

Infér 2025 foreslas att antalet verksamhetsutvecklingsdagar (VU-dagar)
utvidgas for att ytterligare starka forutsattningarna fér utvecklingsarbetet pa
forskolorna

Uppfdljning av namndens bidrag

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet foljs upp med
utgangspunkt i den arligen aterkommande "Lagesbeddémning

- férutsattningar och tema" med olika nyckeltal som belyser férskolornas
strukturella forutsattningar att uppfylla skollagens och laroplanens mal. Har
ingar den statistik som lamnas till SCB. Den omfattar bland annat
barngruppernas storlek, férskollarartathet och barns vistelsetid. Vidare
utgoér den arliga lagesbeddémning som presenteras pa hdosten och som
bygger pa dialoger om forskolornas maluppfyllelse ett centralt underlag for
uppfdljning. Férskolenamnden har utdver detta beslutat om indikatorn
nedan.

Uppféljningen av namndens bidrag ligger aven till grund for uppféljningen
av kommunfullmaktigemalen inom malomradet En mer jamlik stad.

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i férskola av
det totala antalet barn i Malmé. Andelen uppgick till 95 procent ar 2023.
Onskat utfall for indikatorn &r minst 95 procent. | uppfdljningen ingar att
belysa geografiska skillnader. Detta i syfte att synliggdra barns tillgang till
forskola. | samband med arsanalys gérs en bedémning av utvecklingen.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och
socialnamnden och andra berorda namnder, i uppdrag att
utreda hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt
kan anvandas for att I6sa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensforsorjning

Uppdraget fran kommunfullmaktige riktas till ett antal namnder, daribland
férskolendmnden. Behovet av att starka férskolornas kompetensmassiga
forutsattningar genom hdéjd utbildningsniva och starkt kompetens i
arbetslagen blir en viktig utgangspunkt i namndens del av utredningen om
hur stadens arbetsmarknadsinsatser kan anvandas mer strategiskt.

Forskolenamnden har sedan tidigare goda erfarenheter av samarbetet med
arbetsmarknads- och socialndmnden kring servicevardar i kommunens
forskolor. Dessa medarbetare fyller en viktig funktion som extra resurs till
verksamheten da de kan avlasta medarbetare i de arbetsuppgifter som inte
ar direkt kopplade till den pedagogiska verksamheten och/eller till
barngruppen. Detta satt att arbeta kan ocksa bidra till att fler soker sig Hill
yrkena inom forskolan.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmoé ar en foregangare nar det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad
2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom

6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen

13 Bekampa klimatférandringarna
s 14 Hav och marina resurser

£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolendmndens framsta bidrag till kommunfullmaktigemalet ar att arbeta
for att starka forutsattningarna for det pedagogiska arbetet tillsammans
med barnen i forskolan. Hallbar utveckling ar en del av férskolans uppdrag
enligt Iaroplanen. Barn ska ges mdjlighet att utveckla kunskaper om hur de
val som manniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling, bade ekonomisk,
social och miljdomassig. Detta knyter an till barns ratt till halsa och
delaktighet enligt barnkonventionen. Genom arbete tillsammans med
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barnen i forskolan laggs darmed en viktig grund for langsiktiga forflyttningar
nar det galler minskade vaxthusgaser och utvecklingen av den
klimatneutrala staden.

Planering for mandatperioden

Forskolendmnden bidrar till stadens gemensamma arbete fér Malmé som
klimatneutral stad. | detta ingar att bidra till att de konsumtionsbaserade
vaxthusgaserna halveras och att Malmé stads organisation har
nettonollutslapp ar 2030. Namnden bidrar i det gemensamma arbetet med
malen i Miljoprogram for Malmoé stad 2021-2030 och i Malmé stads motes-
och resepolicy. Vidare ingar arbete utifran Handlingsplan fér Malmé stads
strategiska kemikaliearbete 2022—-2030 dar en viktig del handlar om
I6pande arbete med upphandling och avtal. Genom arbete med avtalstrohet
sker inkdp med krav pa hallbara, demonterbara produkter med lang livstid
som gar att reparera.

Under mandatperioden arbetar férskolendmnden vidare tillsammans med
servicenamnden med nybyggnation av férskolor med hogt stallda
klimatkrav for att minimera klimatpaverkan. Materialval gérs med hansyn till
klimatavtryck och for att bygga hallbara férskolor for manga generationer
framover. Férskolenamnden arbetar enligt Fordonstrategi for Malmé stad,
vilken innebar malsattningar for en elektrifierad och effektiv anvandning av
fordonsflottan fér kommunens verksamheter.

Miljobarometern i Malmo stad visar att livsmedelsrelaterade produkter inom
namndens verksamhet star for en stor del av namndens totala
vaxthusgasutslapp. Namndens arbete har sedan 2017 bidragit till successiv
minskning av vaxthusgasutslapp relaterat till livsmedel i de kommunala
férskolorna. Namndens medverkan i stadens arbete med klimatsmart mat
har bidragit till den positiva utvecklingen. Den énskade forflyttningen under
mandatperioden ar ytterligare minskning av vaxthusgaser med fokus pa
denna utslappskategori.

Planering for aret

Det kontinuerliga arbetet med regelbunden uppfdljning av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel fortsatter. Arbetet utgar ifran
tidigare upparbetade rutiner och strukturer fér uppféljning av inkép av
livsmedel pa enhetsniva. Samverkan med bland annat servicenamndens
och miljonamndens verksamheter for att minska klimatpaverkan ar en
fortsatt viktig del av planeringen. Onskad forflyttning ar fortsatt minskning
av vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel.

Den nya maltidsorganisationen med en samlad maltidshantering kommer
att vara helt implementerad i borjan av aret. Under 2025 fortsatter
utvecklingsarbetet kring matens miljopaverkan i samverkan med
exempelvis miljondmndens verksamhet. Har ingar bland annat starkt
medvetenhet om matens klimatpaverkan och hallbara transporter.
Namndens inriktning att aktivt arbeta med ett minskat matsvinn fortsatter.
Minskat matsvinn férvantas bidra till minskade ink6p av livsmedel.
Darutdver sker arbete med en planering av matsedlar med en medveten
inriktning mot livsmedel med lagre klimatavtryck, samt att fasa ut onédiga
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plaster. Den 6nskade forflyttningen ar att detta leder till en minskad
klimatpaverkan.

Under 2025 implementeras ett nytt digitalt kemikaliehanteringssystem i
namndens verksamhet. Onskad forflyttning ar att underlatta férteckning och
riskbedomning.

Uppfdljning av namndens bidrag
Forskolendmnden fdljer upp vaxthusgasutslapp relaterat till livsmedel inom
de kommunala forskolorna enligt indikatorn nedan.

Vaxthusgasutslapp relaterat till mat i forskoleverksamheten (kg
CO2ekv/kg livsmedel)

Syftet ar att folja mangden vaxthusgasutslapp i forhallande till mangden
levererad mat till Malmds kommunala férskoleverksamhet. Ar 2023 uppgick
andelen till 1,33 kg CO2ekv/kg livsmedel. Inriktningen ar att
vaxthusgasutslappen relaterat till mat i férskoleverksamheten ska fortsatta
att minska. | samband med delarsrapport och arsanalys gors en beddmning
av utvecklingen.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en langsiktigt
hallbar elférsorjning samt 6kad energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
1 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar mandatperiod

Enligt laroplanen ska barnen ges méjlighet att utveckla kunskaper om hur
de val som manniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling, bade
ekonomisk, social och miljdmassig. | forskolan finns mojlighet att tidigt i
barns liv utveckla forstaelsen kring energianvandning, vilket kan bidra till
langsiktiga effekter och ar en central del i arbetet med
beteendeférandringar.

Planering for mandatperioden

Forskolenamndens langsiktiga bidrag till kommunfullmaktigemalet ar att
arbeta for att starka férutsattningarna fér det pedagogiska arbetet
tillsammans med barnen i forskolan.

Arbetet for en langsiktigt hallbar elférsérjning och 6kad energieffektivisering
hanger ndra samman med lokalanvandning. Férskolendmndens
verksamhet bedrivs till 75 procent i lokaler som &gs och férvaltas av Malmé
stad och utdver detta i lokaler med externa hyresvardar. Det ar framst
genom samverkan med fastighetsdgare som namnden kan bidra till
kommunfullmaktigemalet.
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Forskolenamnden har begransad radighet éver langsiktigt hallbar
elforsorjning. Det gemensamma arbetet med servicenamndens verksamhet
ar darmed avgoérande for bidraget till malet. Under mandatperioden
fortsatter samarbetet kring energieffektivisering med servicenamndens
verksamhet.

Onskad férflyttning under mandatperioden &r utdkad dialog inom staden
kring olika insatser for en mer hallbar elférsérjning och ékad
energieffektivisering i de lokaler som namnden foérhyr.

Planering for aret

Lépande arbete gors for att 6ka medvetenheten hos medarbetare nar det
géaller vikten av minskad energianvandning. Det handlar till exempel om att
nyttja torkskap effektivt, optimera driftstiden for koksflaktar och andra
energibesparande insatser i saval forskolor som i administrativa lokaler.

Under 2025 fortsatter samverkan for uppfoljning av energieffektivisering i
férhyrda lokaler. Onskad forflyttning ar fordjupad samverkan.

Uppfdljning av namndens bidrag
Uppféljning av namndens bidrag sker genom utvardering av arbetet av
energibesparande insatser.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska
bli fri fran segregation
Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolan som skolform och samhallsfunktion har stor potential att starka
de yngsta barnens uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utjgmnande
vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal inom detta malomrade. Att
delta i en forskola med hég kvalitet ar i sig en viktig skyddsfaktor i barns liv.

Planering for mandatperioden

Forskolenamndens framsta bidrag till malet handlar om att erbjuda en
likvardig utbildning av hog kvalitet for alla barn och att bedriva ett aktivt
uppsokande arbete for att fler barn ska ga i forskola. Det innebar att den
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planering och uppféljning som beskrivs i malomradet En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga ligger till grund aven fér malet om en stad
fri fran segregation.

En bred samverkan kring barnen i forskolan med olika aktérer ar central.
Detsamma galler att na ut till de barn och vardnadshavare som i dagslaget
inte tar del av férskola och som ofta saknar kunskap om
forskoleverksamheten. Ett kontinuerligt samarbete med forskolelotsar fran
féreningar med stark lokal férankring ar av stor betydelse i det breda
uppsOkande arbetet. P4 stadens familjecentraler och 6ppna férskolor
erbjuds framjande och férebyggande insatser som kan vara sarskilt
gynnsamma foér nyanlanda familjer med sma barn. Under mandatperioden
vidareutvecklas samarbetet for att starka fortroende fér samhallsfunktioner
sasom forskola, socialtjanst och andra offentliga verksamheter.

Forskolornas lokaler och utemiljo ar en viktig kvalitetsfaktor for barnen och i
det kompensatoriska arbetet. Pedagogiska och halsoframjande miljoer star
i fokus under mandatperioden. | arbetet med befintligt lokalbestand ar
inriktningen att prioritera &ndamalsenliga forskolelokaler i socioekonomiskt
sarbara omraden. Detta som ett led i det kompensatoriska uppdraget och
ett bidrag i arbetet med att bygga staden hel.

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ar att fler barn ska fa ta
del av forskolans verksamhet och att det kompensatoriska arbetet
langsiktigt starks for att kunna méta alla barns behov och férutsattningar.

Planering for aret

Under 2025 riktas sarskilt fokus i det Overgripande arbetet pa att starka
forskolornas forutsattningar att bedriva lokalt utvecklingsarbete. Prioriterat
ar insatser som starker forskolornas arbete med vardegrunduppdraget och
barns sprakutveckling. Riktade insatser kommer aven att genomféras pa
férskolor med sarskilt utmanande foérutsattningar. Nar det galler
personalens utbildningsniva prioriteras insatser for att sékerstalla god
tillgang till férskollarare och utbildade barnskoétare pa alla kommunens
férskolor.

Implementeringen av samverkansmodellen Trygga barnet och samarbetet
kring socionomer i férskolan som tidigare beskrivits fortsatter med den
onskade forflyttningen att starka forutsattningarna for goda relationer med
vardnadshavare.

Under aret 6ppnar tva nya familjecentraler, en i Kroksback och en i
Heleneholm. Darmed skapas fler arenor for det uppsékande och
halsoframjande arbetet. Den dnskade forflyttningen ar att namnden nar ut
till fler barn och familjer i Malmé.

De 6ppna férskolorna fortsatter att bedriva spraktraning i svenska for
féraldralediga malmoébor inom ramen for det integrationsframjande arbetet.
Detta sker i samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
genom sfi, samt genom Idéburen Offentlig Partnerskaps-samverkan (IOP)
tilsammans med studieférbund. Onskad forflyttning &r att starka integration
genom att fortsatt erbjuda undervisning i svenska, stdd i foraldraskapet och
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samhallsinformation.

Inom ramen for det uppsdkande arbetet sker fortsatt samverkan med tre
foreningar kring forskolelotsar. Onskad férflyttning &r att né ut till de familjer
som ar svarast att na, framfor allt kvinnor och sma barn med fa kontaktytor
mot dvriga samhallet.

Under 2025 fortsatter projektet "Oppen forskola - tillsammans for jobb och
integration", ett samarbete mellan éppen férskola och
arbetsmarknadsenheten inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
Onskad férflyttning ar att framja utrikesfédda kvinnors etablering.

Uppfoljning av namndens bidrag

Uppféljningen av namndens bidrag utgar ifran den samlade analysen av
maluppfyllelsen kopplat till de tva malen under malomradet En stad med
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
K2 5 Jamstalidhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolan som skolform och samhallsfunktion har stor potential att starka
de yngsta barnens uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utjgmnande
vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal inom malomradet En mer
jamlik stad. Att delta i en forskola med hdg kvalitet ar i sig en viktig
skyddsfaktor i barns liv. Det innebar att den planering och uppféljning som
beskrivs i malomradet En stad med goda uppvaxtvillkor foér barn och unga
ligger till grund aven for detta kommunfullmaktigemal.

Planering for mandatperioden

| arbetet for starkt delaktighet och 6kad sammanhallning fér Malméborna
bidrar forskolenamnden i stadens arbete med att etablera en gemensam
samverkansmodell for lokal utveckling. Detta med fokus pa
utvecklingsarbete utifran férskolans grunduppdrag. Samverkan med
universitet ar en viktig del i att 6ka kunskaperna om férskolans majligheter
att bidra i lokalt utvecklingsarbete i olika delar av staden.

Med inriktning pa utvecklingen av goda och tillgangliga livsmiljéer i hela
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staden bidrar namnden genom langsiktig lokalplanering, vilket narmare
framgar av "Lokalbehovsplan 2026-2035". Att ersatta bristfalliga, tillfalliga
och ej andamalsenliga lokaler och utemiljéer ar en prioriterad strategi.
Under mandatperioden laggs ytterligare fokus pa att utveckla lokaler och
utemiljéer sa att de gynnar barnen utveckling, halsa och valbefinnande.
Namndens medverkan i stadsplaneringen med fokus pa behovet av
forskolor ar viktigt for att aktuella tomter ska ge bra férutsattningar, bade
funktionellt och kostnadsmassigt. Tillganglighet med goda
kommunikationsmojligheter genom gang- och cykelvag och allmanna
transportmedel &r &nnu en viktig planeringsférutsattning. Onskad
forflyttning ar en utveckling av andamalsenliga lokaler som bidrar i det
kompensatoriska arbetet utifran skollag och laroplan. Barnens perspektiv,
ratt till goda livsmiljder och utrymme i staden ska sarskilt beaktas.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom det 6vergripande
utvecklingsarbetet kring provning av barnets basta for att ytterligare inforliva
och starka ett barnrattsperspektiv pa alla omraden.

Planering for aret

| stadens fortsatta utvecklingsarbete med lokal utveckling tillfér nAmnden
kunskap om barns behov och om utvecklingsomraden dar det kravs
ytterligare samverkan kring barn i férskolealdern. Detta med den dnskade
forflyttningen att tydliggdra inriktningen for det lokalt baserade
utvecklingsarbetet.

Enligt Lokalbehovsplan 2026-2035 mdjliggér utvecklingen av det samlade
lokalbehovet att bristfalliga och ej andamalsenliga lokaler kan avvecklas. |
avvecklingsplaneringen ingar lokaler med tillfalliga bygglov som inte gar att
forlanga. Under aret 6ppnas 140 nya platser, samtidigt som planeringen
innebar att cirka 580 platser avvecklas. Den dnskade forflyttningen ar
starkta forutsattningar for goda och tillgangliga livsmiljéer fér Malmoés barn.

Utokningen med tva familjecentraler gérs med den 6nskade forflyttningen
att na ut till fler barn och familjer i Malmé. Familjecentralernas arbete, med
ett Iattillgangligt och brett utbud av universella insatser och dar riktade
insatser erbjuds nar behov finns, bidrar till arbetet for starkt delaktighet och
Okad social sammanhalining.

Implementeringen av samverkansmodellen Trygga barnet och samarbetet
kring socionomer i forskolan, som tidigare beskrivits under malomradet En
stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga, fortsatter. Den 6nskade
forflyttningen ar att starka forutsattningarna for goda relationer med
vardnadshavare och for skyddsfaktorerna i barns och ungas livsmiljéer
genom foérdjupad samverkan med 6vriga deltagande namnder.

Under 2025 fortsatter kunskaps- och erfarenhetsutbytet med Malmo
universitet och Oslo Metropolitan University (OsloMet). Den 6nskade
forflyttningen ar att 6ka kunskaperna kring social forandring och lokalt
forankrad forskning om forskolans mojligheter att starka uppvaxtvillkoren for
barn och familjer.
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Uppfdljning av namndens bidrag

Uppfdljningen av namndens bidrag utgar ifran den samlade analysen av
maluppfyllelsen kopplat till de tva malen under malomradet En stad med
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga. Det vidare arbetet med stadens
samverkansmodell fér lokal utveckling vantas bidra med underlag for
uppfoljning.

Kommunfullmédktigemal - Malm6 stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolan som skolform och samhallsfunktion har stor potential att starka
de yngsta barnens uppvaxtvillkor och darmed verka socialt utjfgmnande
vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal inom detta malomrade. Att
delta i en forskola med hog kvalitet ar i sig en viktig skyddsfaktor i barns liv.
Tidiga samordnade insatser som sker i samverkan med andra namnder,
myndigheter och civilsamhalle har stor inverkan pa bade barnets fortsatta
utveckling och pa det brottsforebyggande arbetet pa langre sikt. Planering
och uppfdljning som beskrivs i malomradet En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga ligger darmed till grund aven for detta
kommunfullmaktigemal.

Planering for mandatperioden

Forskolor, familjecentraler och 6ppna férskolor ar arenor féor gemensamma
insatser som 6kar skyddsfaktorerna och minskar riskfaktorerna for de
yngsta barnen i Malmé. Detta utgdr en viktig del i ett brett férebyggande
arbete som gor det mojligt att identifiera riskfaktorer och vid behov kunna
erbjuda tidiga riktade insatser till barn och deras vardnadshavare. Onskad
forflyttning ar starkt samverkan kring tidiga gemensamma insatser for barn i
riskzon.

Forskolenamnden bidrar pa flera satt i stadens arbete med att férebygga
och motverka brott i valfarden. Forstarkt uppfoljning och kontroll av
upphandlingar och avtalshantering ar en viktig del i detta arbete.

Forskolenamndens bedriver tillsyn av fristdende férskolor och enskilda
pedagogiska verksamheter. En del av tillsynen innebar agar- och
ledningsprévning. | lamplighetsprévningen av enskilda huvudman inom
skolvasendet ingar demokrativillkor som ar viktiga utifran principen om
barnens basta. En sakerstalld hantering av utbetalning av bidrag till

Namndsbudget 2025, Forskolenamnden 35(56)



fristdende verksamhet ar centralt for namndens arbete.

Planering for aret

Utdkningen med tva familjecentraler gors med den dnskade forflyttningen
att na ut till fler barn och familjer i Malmé. Familjecentralernas arbete, med
ett lattillgangligt och brett utbud av universella insatser och dar riktade
insatser erbjuds nar behov finns, bidrar till det férebyggande arbetet.

Implementeringen av samverkansmodellen Trygga barnet och samarbetet
kring socionomer i forskolan som tidigare beskrivits fortsatter med den
Onskade forflyttningen att starka forutsattningarna for goda relationer med
vardnadshavare.

Namndens arbete har fortsatt fokus pa bland annat medarbetarnas
kunskaper kopplat till mutor och jav samt risker for otillaten paverkan.
Vidare laggs ett kommungemensamt fokus pé& valfardsbrott. Onskad
forflyttning ar ett systematiskt arbete kring kunskaper om vad det innebar
att vara tjansteperson inom en offentlig myndighet samt att minska riskerna
for valfardsbrott och otillaten paverkan.

Uppfdljning av namndens bidrag

Uppfdljningen av namndens bidrag utgar ifran den samlade analysen av
maluppfyllelsen kopplat till de tva malen under malomradet En stad med
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalidhet
s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

En god fysisk saval som social och organisatorisk arbetsmiljo samt ett aktivt
arbete med att minska sjukfranvaron ar av stor betydelse for
medarbetarnas mojligheter till ett hallbart arbetsliv och for kontinuiteten och
kvaliteten for barnen i forskolorna. Ett standigt utvecklingsarbete bade for
att starka arbetsmiljon och for att erbjuda trygga anstallningar bidrar till
malet om att vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare.
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Planering for mandatperioden

Det halsofrdmjande arbetet for en god arbetsmiljo riktas mot friskfaktorer,
arbetsgladje och positiv psykologi och ar en grund fér minskad kort- och
langtidssjukfranvaro. Forskolenamndens framsta bidrag sker genom det
systematiska arbetsmiljdarbete som hela tiden planeras, utfors, féljs upp
och utvecklas. God samverkan med fackliga organisationer och
partsgemensamma insatser i arbetsmiljoarbetet lagger grunden for arbetet
pa alla arbetsplatser och ar en viktig forutsattning for bidraget till
kommunfullmaktigemalet.

Kunskapen fran tidigare utvecklingsarbete kring forskollarares arbetsvillkor
och delaktighet ar att mojligheterna att utféra laroplansuppdraget bér vara
en viktig utgangspunkt i namndens arbetsmiljdarbete. Det handlar bland
annat om att skapa mojligheter for forskollararna att vara nara barnen i
deras utveckling och larande samt att de kan félja barnets larprocesser och
se deras gladje. Det beddms i sin tur starka férskollarares individuella
utveckling och mojligheter att gora karriar nara barnen. Den
partsgemensamma dialog kring arbetstid, arbetsmiljé, arbetsorganisation
och 16n for férskollarare som sker inom ramen for HOK 24 lagger en viktig
grund fér arbetet. Aven det nationella professionsprogrammet med syfte
bland annat att starka rektorers, larares och férskollarares professioner
bidrar till arbetet under mandatperioden.

Under mandatperioden kommer medarbetares mojligheter till
kompetensutveckling, daribland fortsatt tillgang till sprakframjande
kompetensutveckling, att ha fortsatt fokus. Vidareutvecklingen av
sprakutvecklande arbetsplatser ingar som del av arbetet med inkludering.
Vidare bidrar foérskolenamndens verksamhet till stadens samarbete kring
arbetsmarknadsanstallningar dar servicevardar pa forskolorna skapar
mervarde for verksamheten. Arbetet for att skapa trygga anstallningsformer
och langsiktig strategisk resurs- och bemanningsplanering liksom insatser i
ledningsgrupper nara verksamheten ingar som en del i ndmndens bidrag till
malet.

Forvantad forflyttning under mandatperioden ar ett mer hallbart arbetsliv for
medarbetarna och darmed en starkt kvalitet i arbetet med barnen.

Planering for aret

Den handlingsplan for arbetsmiljdarbete som arligen tas fram och f6ljs upp
partsgemensamt ar vagledande for arbetet. Forskolenamndens verksamhet
arbetar sedan ett antal ar tillbaka med ett halsoframjande fokus dar
friskfaktorer utgjort en viktig del. Friskfaktorer ingar numera aven i de
fackliga organisationernas avsiktsforklaringar, vilket har initierat ett
kommun- och partsgemensamt utvecklingsarbete 2025. Den dnskade
forflyttningen ar att starka forutsattningarna for medarbetarnas och
chefernas arbetsmiljo.

Namnden riktar fortsatt fokus pa utvecklingen av bade korttids- och
langtidssjukfranvaron. Under aret analyseras sarskilt utvecklingen av
l&ngtidssjukskrivningar mot bakgrund av utvecklingen av sjukfranvaron
under forsta delen av 2024. Onskad férflyttning ar att férebygga och minska
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sjukfranvaron.

Vidare implementeras utbildningar inom arbetsmiljbomradet i larplattformen
Malmo Lar. Plattformen erbjuder en lattillganglig och strukturerad larmiljé
for bade medarbetare, chefer och utbildningsanordnare. Onskad forflyttning
ar att starka medarbetares och chefers kunskaper om arbetsmiljo.

Som tidigare namnts i avsnittet om namndens prioriteringar fortsatter
dversynen av forutsattningarna for rektor och den lokala ledningen. Onskad
forflyttning ar att starka bade det pedagogiska utvecklingsarbetet pa varje
férskola och arbetsmiljon fér medarbetarna.

Namndens verksamhet fortsatter sitt deltagande i det stadsévergripande
ESF-projektet "Kompetensforsoérjning genom att spegla Malmg". Projektet
har aktivitetsomraden sasom mentorskap, aktiva atgarder, framtida ledare,
jamlikhetsdata, exitsamtal for chefer, webbaserade utbildningar och
kompetenshojande insatser for rekryterare. Den dnskade forflyttningen ar
vidareutvecklade arbetssatt fér att vara en inkluderande arbetsgivare och
en organisation fri fran diskriminering.

Uppfdljning av namndens bidrag

Forskolendmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet féljs upp inom
ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet och utifran handlingsplanen
for arbetsmiljdarbete. Utdver detta anvands ett antal indikatorer som
framgar nedan.

Arbetsmiljo

Inriktningen under mandatperioden ar att géra en positiv férflyttning vad
galler arbetsmiljon som helhet. Uppfoljning sker genom en kvalitativ analys
kopplad till det systematiska kvalitetsarbetet och den arliga uppféljningen
av systemet for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Analysen baseras pa
ett antal kvantitativa uppgifter dar sarskilt fokus laggs pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME), korttids- och l&ngtidssjukfranvaro,
forhallandet mellan férebyggande och efterhjalpande foretagshalsovard
samt personalomsattning. Den samlade analysen genomférs i samverkan
med forvaltningens skyddskommitté. | samband med arsanalys gors en
beddémning av utvecklingen.

Korttidssjukfranvaro

Uppféljningen avser sjukfranvaron i procent dag 1 till dag 14.
Korttidssjukfranvaron uppgick 2023 till 3,5 procent. Onskat utfall fér
malindikatorn korttidssjukfranvaro satts till hégst 3 procent. | samband med
delarsrapport och arsanalys goérs en bedémning av utvecklingen.

Langtidssjukfranvaro

Uppféljningen avser sjukfranvaron i procent fran och med dag 15.
Langtidssjukfranvaron uppgick ar 2023 till 4,3 procent. Inriktningen ar att
langtidssjukfranvaron ska minska.

Andelen timavionade medarbetare
Andelen timaviénade medarbetare under perioden januari-november 2023
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uppgick till 1,6 procent. Onskat utfall fér malindikatorn andelen timaviénade
medarbetare ar hogst 1,5 procent. | samband med delarsrapport och
arsanalys gors en bedémning av utvecklingen.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete
mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet sker genom insatser
pa en rad olika omraden dar namndens kompetensforsorjningsplan ar
grunden. Namndens arbete for att skapa forutsattningar fér en god
kompetensférsoérjning och férdelning av kompetensen mellan kommunens
forskolor ar kritiska framgangsfaktorer for forflyttning nar det galler
namndens grunduppdrag. Férskolornas kompetensmassiga férutsattningar
staller fortsatt krav pa riktade kompetensférsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser.

Planering for mandatperioden

Utbildnings- och utvecklingsmojligheter och en god arbetsmiljé ar av stor
betydelse for att bade attrahera, rekrytera och behalla férskollarare,
utbildade barnskétare och pedagoger med inriktning férskola med hog
kompetens. Utvecklingsmoéjligheterna fér medarbetare i férskolan att géra
karriar i barngrupp ar en del i arbetet.

Under mandatperioden utvecklas och férdjupas samarbetet med
universitet, utbildningssamordnare och andra namnder i det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet. Detta ska bidra till starkta mojligheter att
behalla och varna den kompetens som redan finns i organisationen och att
rekrytera nya medarbetare med formell och hég kompetens. Samverkan
med Malmd universitet genom bland annat flexibla varianter av
vidareutbildning till forskollarare fortsatter under mandatperioden.

Det fortsatta arbetet forutsatter ocksa ett 6kat samarbete och nya
samarbetsformer mellan stadens namnder. Detta galler inte minst det
gemensamma utvecklingsarbetet kring den formella
barnskoétarutbildningen, former for intern rérlighet mellan foérvaltningar och
kompetensutveckling. Ytterligare ett strategiskt verktyg for att attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare som arbetar nara barnen ar I6nebildning
och en langsiktig och kontinuerlig utveckling av I6nestrukturen.
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Introduktionen av nya medarbetare i kommunens forskolor ska ge en trygg
start for att forsta uppdraget och for att verka i Malmo stads kontext. Detta
bidrar aven till férskolenamnden som attraktiv arbetsgivare. Vidare lagger
en god verksamhetsforlagd utbildning for forskollarare och
arbetsplatsférlagd utbildning for barnskétare, samt ett gott mottagande av
Ung i sommarpraktikanter och andra praktikanter en viktig grund for
forskolenamnden som attraktiv arbetsgivare. Att uppmarksamma och
attrahera unga personer ges ett sarskilt fokus under mandatperioden.

Det partsgemensamma utvecklingsarbetet kring forskollararnas profession
inom ramen for kollektivavtalet HOK24 fortsatter och omfattar arbetstid,
arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16n. Till grund for arbetet ligger det
flerariga utvecklingsarbetet kring férskollarares arbetsvillkor och
delaktighet.

Det nationella professionsprogrammet, som trader i kraft 1 september
2025, beddms vara av stor vikt i namndens fortsatta arbete med
kompetensfoérsorjning. Programmets syfte ar att starka rektorers, larares
och férskollarares professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla
undervisningens kvalitet. | forlangningen ar syftet darmed aven att tka
likvardigheten i utbildningen. Inom ramen fér det dvergripande
utvecklingsarbetet utvecklas en strategi som bland annat sakerstaller
meritering inom organisationen.

En central del av arbetet under mandatperioden ar att underséka
forutsattningarna for medarbetare att kunna goéra karriar inom yrket och
genom detta motivera till att stanna i arbetet s& att hdg och formell
kompetens finns kvar nara barnen. Utvecklingsarbetet for att hdja statusen
for barnskoétaryrket och tydliggdra barnskétares formella kompetens
fortsatter och arbete sker till delar partsgemensamt.

Under mandatperioden finns aven ett fortsatt behov av ett aktivt och
strategiskt arbete med ledarférsorjning och ledarutveckling. Arbetet ska ske
i syfte att starka forutsattningarna for det komplexa ledaruppdraget inom
férskolan.

Onskad férflyttning under mandatperioden &r att fler formellt utbildade véljer
att soka sig till kommunens férskolor, att medarbetare i verksamheten valjer
att fortsatta utvecklas i arbetet nara barnen och att kompetensen i
verksamheten fordelas mer likvardigt.

Planering for aret

Inom ramen fér HOK24 kommer dialogen att fokusera pé férskollarares
kringuppgifter, det vill sdga de uppgifter som inte kan kopplas till
undervisningsuppdraget. Vidare fortldper dialogen kring hur férskollararna
kan stddjas i sitt forskollararuppdrag utifran den specifika kontext som finns
pa varje enskild férskola. Den 6nskade forflyttningen ar starkta
forutsattningar for forskollarare att utféra laroplansuppdraget.

Professionsprogrammets inforande staller krav pa att starka professionen
hos rektorer, larare och forskollarare. Genomforandet sker i nara
samverkan med universitet. | forskolendmndens kompetensférsdrjningsplan
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ingar insatser for att mota de nya bestammelserna. Samtidigt pagar en
nationell utredning som syftar till att hdja forskollararutbildningens kvalitet
samt yrkets status och attraktivitet. Onskad forflyttning &r att starka
professionens forutsattningar.

Insatser som bidrar till en 6kning av andelen barnskdtare med formell
utbildning fortsatter genom till exempel namndens interna
kompetenshoéjande utbildningar och partsgemensamt utvecklingsarbete
med fokus pa barnskétares formella kompetens. Inom ramen for detta
arbete pagar planering for inférande av en ny yrkestitel for barnskotare som
annu inte har en formell utbildning. Aven nar det galler barnskétarutbildning
pagar dversyn pa nationell niva och med syftet att utveckla utbildningens
andamalsenlighet. Onskad férflyttning ar att andelen barnskdtare med
formell kompetens ska oka.

Riktade kompetenshdjande insatser kring medarbetarnas sprakutveckling
och yrkessvenska fortsatter under 2025. Ett professionellt sprak okar
modjligheterna till delaktighet och engagemang i det dagliga arbetet
tillsammans med barnen. Arbete for att utveckla kommunens foérskolor till
sprakutvecklande arbetsplatser pagar och inom ramen for detta maojliggors
aven fortsattningsvis for forskolornas medarbetare att ta del av
sprakframjande kompetensutveckling. Vidare genomférs riktad
kompetensutveckling kring forskolans vardegrund. Under 2025 prioriteras
fortsatta insatser for att motverka begransande normer dar hedersrelaterat
vald och fértryck ingar. Onskad férflyttning &r att starka férutsattningarna for
forskolorna att arbeta kompensatoriskt med barnens sprakutveckling och
kring forskolans vardegrund. Fortsatta satsningar for att forbattra
personalens yrkessvenska inom forskolan och att starka kompetensen i
fragor kopplade till hedersrelaterat vald och fortryck hos medarbetare i
kommunens forskolor lyfts ocksa fram i Malmé stads budget for 2025.

Samarbete med universitet och gymnasie- och vuxenutbildning ar vidare
centralt for att forskolorna ska kunna fortsatta att nyrekrytera férskollarare
och utbildade barnskdétare. Under 2025 fortsatter samverkan med Malmd
universitet genom bland annat flexibla varianter av vidareutbildning till
forskollarare.

Under aret fortsatter ledarutveckling i form av Nya ledare tillsammans med
Halsa, vard och omsorgsndmndens verksamhet. Detsamma galler
ledarutvecklingsgrupper som vander sig till chefer som soker fordjupning i
ledarrollen. Riktade insatser for lokala ledningsgrupper ges ocksa
férutsattningar att fortsatta. Det statliga rektorsprogrammet ar aven en viktig
del, liksom stadens ledarutvecklingsprogram Utvecklande ledarskap (UL).

Uppfdljning av namndens bidrag

Fdrskolendmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet foljs upp inom
ramen for kompetensférsorjningsplanen. Utéver detta anvands ett antal
indikatorer som utgar ifran strukturella faktorer som pa olika satt paverkar
forskolornas forutsattningar att uppfylla de nationella malen enligt skollag
och férskolans laroplan. Dessa indikatorer framgar nedan.
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Andelen forskollarare per forskola

Uppfoljningen avser forskollarare inklusive forste forskollarare. Indikatorn
foljs upp fran och med &r 2024, vilket blir den férsta matpunkten. Onskat
utfall fér indikatorn ar minst 30 procent forskollarare per forskola. Analysen
av utvecklingen ska aven omfatta hur stor andel av férskolorna som natt
upp till 6nskat utfall respektive andelen som annu inte uppnatt det 6nskade
utfallet. Uppféljning sker i samband med delarsrapport och arsanalys.

Andel formelit utbildade barnskoétare per forskola

Uppféljningen avser barnskotare som har minst 1100 gymnasiepoang
registrerade hos arbetsgivaren. Indikatorn f6ljs upp fran och med ar 2024,
vilket blir den forsta méatpunkten. Onskat utfall fér indikatorn &r att alla
barnskotare ska uppfylla dessa krav. Uppféljning sker i samband med
delarsrapport och arsanalys.

Andel pedagoger med inriktning forskola per forskola

Uppfdljningen avser pedagoger med inriktning férskola. Indikatorn féljs upp
fran och med ar 2024, vilket blir den forsta matpunkten. Onskat utfall for
indikatorn ar minst 10 procent. Uppféljning sker i samband med
delarsrapport och arsanalys.

Andelen pedagogisk personal med god, hog och mycket hog
kompetens.

Uppfdljningen gors genom de kompetensmal som formulerats av rektorerna
inom ramen for Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning. Det
innefattar fyra kompetensnivaer: viss, god, hég och mycket hdg kompetens.
Uppfoljningen sker utifran faststalld undersékningsmetod i
ledningssystemet for kompetensforsorjning dar rektor gor en bedémning av
kompetensnivan bland medarbetarna.

Arbetet under mandatperioden ska skapa en forflyttning fran viss
kompetens till god, hdg och mycket hog kompetens inom arbetslagen. 2023
ars kvalitativa undersokning visade att 87 procent av medarbetare av den
pedagogiska personalen hade god, hog eller mycket h6g kompetens.
Onskat utfall fér malindikatorn andelen personal med god, hég och mycket
hég kompetens ar minst 90 procent. Férskolenamnden foljer upp den
kvalitativa kompetensnivan vartannat ar enligt Malmo stads ledningssystem
for kompetensforsorjning. Ny analys genomfors under 2025. Uppfoljningen
rapporteras i samband med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig
service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

i 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta for
att alla barn i Malmo far lika tillgang till utbildning i forskola oberoende av
var i Malmoé de bor och oavsett familjens socioekonomiska férhallanden
samt genom att erbjuda vardnadshavare och familjer god och likvardig
service i alla kontakter med den kommunala férskoleverksamheten.

Planering for mandatperioden

Barns lika tillgang till utbildning i forskola ar av strategisk betydelse for
stadens gynnsamma utveckling. Arbetet med att vidareutveckla det
uppsdkande arbetet behover fortsatta under hela mandatperioden.
Vardnadshavare till barn i familjer frdn socioekonomiskt sarbara omraden
ar en prioriterad grupp i det fortsatta arbetet.

Majligheterna att erbjuda alla barn i Malmé lika tillgang till utbildning i
forskola ar till viktig del beroende av forskolans utbyggnad. |
férskolendmndens lokalbehovsplan fér 2026-2035 preciseras strategiska
vagval nar galler utbyggnaden som pa sikt forvantas bidra till att 6ka
tillgangligheten till kommunens forskolor. Det handlar bland annat om att
tillgodose barns narhet till forskola och en langsiktig planering som
mojliggor etablering av forskolor i stadens nya bostadsomraden.

Nar barnen introduceras i foérskolan laggs grunden fér den fortsatta
relationen mellan forskola, barn och vardnadshavare. Genom
vidareutveckling av en saker digital plattform for kommunikation med
vardnadshavare ar den dnskade forflyttningen att samarbetet mellan
forskola och vardnadshavare kontinuerligt ska starkas. Den digitala
plattformen ska, som komplement till det dagliga moétet pa forskolan, skapa
en mer tillganglig, effektiv och saker kontaktvag mellan férskola och hem.

Under mandatperioden fortsatter samarbetet med 6vriga
utbildningsnamnder kring utvecklingen av en modern systemmiljé som
bland annat kan erbjuda ett mer andamalsenligt systemstod for ansokan
om forskoleplats och placering av barn, samt fér analys- och
utvecklingsarbete. En viktig del av den férvantade forflyttningen ar att
starka en medborgarservice dar barnen och vardnadshavarna star i fokus.

Planering for aret

Fragan om lika tillgang till forskola knyter an till det uppsékande arbetet och
skollagskravet att kommunen ska erbjuda alla barn plats i forskola. Arbetet
med att vidareutveckla det uppsdkande arbetet fortsatter. Den 6nskade
forflyttningen under 2025 ar att fler vardnadshavare nas av information om
forskolan och forskolans positiva inverkan pa barns utveckling.

Nar det galler forskolans tillganglighet fortsatter arbetet som pabdrjades
under 2024 for att forskoleverksamheten battre ska kunna méta det
framtida behovet av specialplatser fér barn med omfattande behov av
sarskilt stod. Arbetet knyter an till férskolans kompensatoriska uppdrag.
Den 6nskade forflyttningen ar en langsiktig planering som mojliggoér
andamalsenliga lokaler som ar utformade for att méta barnens behov.
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Arbetet med implementering av digital I6sning for den dagliga
kommunikationen med vardnadshavarna fortsatter. En viktig del handlar om
att motverka det digitala utanférskapet genom att utveckla anvandarvanliga
I6sningar som passar alla vardnadshavare, oavsett sprakbakgrund och
tekniska forutsattningar. Vidare fortsatter arbetet kring ett nytt
verksamhetssystem inom ramen for en modern systemmiljo dar nytt barn-
och elevregister ingar. Onskad férflyttning &r vidareutveckling av en effektiv
och rattssaker kommunikation mellan forskolor och vardnadshavare, samt
inforande av det nya verksamhetssystemet.

Uppfdljning av namndens bidrag

Forskolenamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet foljs upp via
specifika uppfdljningar av processer kring lokalférsoérjning, uppsdkande
arbete, digital plattform fér kommunikation med vardnadshavare och
arbetet med en modern systemmiljé, samt utifran indikatorn nedan.

Andelen ndjda vardnadshavare

Forskolendmndens enkat till vardnadshavarna genomférs vartannat ar.
Enkaten ger en bild av hur vardnadshavarna upplever kvaliteten i forskolan.
Andelen vardnadshavare som uppgav att de utifran ett helhetsperspektiv
instamde i pastaendet att de var ndjda med kvaliteten pa sitt barns férskola
uppgick 2023 till 88 procent. Inriktningen ar att andelen nojda
vardnadshavare ska 0ka. Nasta enkatundersdkning genomfors ar 2025. |
samband med arsanalys gors en bedémning av utvecklingen.
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Plan for ekonomin

Kommunens namnder och styrelser har ansvar for sin ekonomi inom de
ekonomiska ramar som faststalls av kommunfullmaktige. Fér
forskolenamnden styr skollagen och skolférordningens bestdmmelser hur
bidrag till fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg ska fordelas.
Det framgar i skolférordningen att bidraget till enskilda huvudman ska
beslutas efter samma grunder som kommunen anvander for den egna
verksamheten.

Genom kommunfullmaktiges budget far namnden ekonomiska ramar via
kommunbidrag och investeringsram varefter nAmnden beslutar om
fordelning. Forskolendmnden har en resursfordelningsmodell som syftar till
att ge huvudman mgjlighet att erbjuda en likvardig férskola fér barnen.
Modellen ska ge forutsattningar for handlingsutrymme for bade huvudman
och varje rektor utifran barnens behov och férutsattningar.

Den ersattning som fordelas till alla férskolor inom namndens
ansvarsomrade kallas for grundbelopp och betalas ut till saval kommunala
som fristdende huvudman for férskola och pedagogisk omsorg.
Grundbeloppet utgér den ekonomiska basen for att bedriva verksamhet i
enlighet med skollag och 6évriga styrdokument. Grundbeloppet ar uppdelat i
tre olika delar: grundersattning, strukturersattning och
lokalkostnadsersattning.

Utdéver grundbeloppet ska tillaggsbelopp lamnas for barn som har ett
omfattande behov av sarskilt stéd och som kraver extraordinara
stddinsatser. Infor 2025 implementeras ett nytt arbetssatt vid fordelning av
tillaggsbelopp dar ansdkningar fran bade kommunala och fristaende
forskolor hanteras utifran samma riktlinjer. Enligt gallande lagstiftning ska
grundbeloppet bestammas efter samma grunder som kommunen tillampar
vid fordelning av resurser till den egna verksamheten, vilket brukar
benamnas som "Bidrag pa lika villkor". Utover grundbeloppet utgar
ersattning for administrativa kostnader och mervardesskatt till de fristaende
enheterna.

En grundlaggande princip i forskolendmndens arbete ar att kontinuerligt
vaga behovet av stddresurser mot behoven i verksamheten. For att kunna
fordela resurserna till verksamheten narmast barnen i sa hog utstrackning
som mojligt och darmed starka forutsattningarna for 6kad kvalitet och
likvardighet kravs ett aktivt arbete for att anpassa storlek pa administration
och stodresurser.

Volymer

Malmo stads befolkningsprognos utgér grunden fér bedémningen av antalet
barn som férvantas efterfraga plats i forskola och pedagogisk omsorg
kommande ar.

Namndsbudget 2025, Forskolenamnden 45(56)



Forandring

Volymer Budget Prognos Budget btfjljget

2024 2024 2025 2024 till

2025

gptal barn i befolkningen 1-5 21780 21737 21 304 476
Andel barn i 89,1 % 89,1 % 89,1 % 0,0 %
forskoleverksamhet
Antal placerade barn 19 406 19 368 18 981 -425
Omrakning heltidsplatser 99,1 % 99,3 % 99,1 % 0,0 %
Totalt antal heltidsplatser 19 231 19 228 18 810 -421

Utifran den beslutade befolkningsprognosen ar kommunbidragstilldelningen
baserad pa 476 farre antal barn an 2024. Andelen barn i befolkningen med
forskoleplats, i bAde kommunal och fristaende verksamhet, har det senaste

aren varit pa samma niva. Det innebar att knappt 90 procent av stadens
barn i forskolealdern har en plats inom férskoleverksamheten. Andelen
barn med forskoleplats varierar inom aldersgruppen 1-5 ar och ar hégre for

de aldre barnen.

For 2025 budgeterar ndmnden for 18 810 heltidsplatser i genomsnitt under
aret, vilket ar 421 farre heltidsplatser an budget 2024. Bedémningen ar att
andelen barn i férskola som har en heltidsplats kommer att vara densamma

som tidigare ar.

Forandring
Antal heltidsplatser Budget Prognos Budget blfjljnet
P 2024 2024 2025 ge
2024 till
2025
Kommunal verksamhet 16 014 15998 15 568 -446
Forsaljning kommunal 20 20 -20 0
verksamhet
Kop av andra kommuner 45 47 45 0
Frista?nde verksamhet i 3062 3092 3107 45
Malmo
Fristé_gnde ve__rksamhet 130 111 110 20
utanfor Malmo
Totalt antal heltidsplatser 19 231 19 228 18 810 -421

Budgeterade heltidsplatser fordelas mellan kommunal verksamhet och
fristaende verksamhet. Andelen platser inom fristdende verksamhet
beddms 6ka 2025. Beddmningen ar att cirka 17,1 procent av alla platser
kommer att finnas i fristaende forskolor eller enskild pedagogisk omsorg,
vilket ar en hdgre andel an 2024.
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Intakter och kostnader

Intakter

Namnden erhaller medel for finansiering av den I6pande verksamheten i
form av kommunbidrag, vilket beslutas av kommunfullmaktige. Det
ekonomiska ansvaret innebar att ndmndernas nettokostnader inte far
Overskrida tilldelat kommunbidrag.

Kommunbidrag Mnkr
Kommunbidrag ndmndsbudget 2024 3154,8
Kommunbidragsjustering -71,7
Bas kommunbidrag 2025 3 083,1
Utrymme for kostnadsokningar 2,6% 82,0
Demografieffekt baserad pa befolkningsprognos -68,8
Ramfdrstarkning 85,0
Kommunbidrag namndsbudget 2025 3181,3
Okning 2024-2025 26,5
Procentuell 6kning av kommunbidrag 0,8 %

Utifran kommunbidragsramen 2024 justeras namndens ram fér hogre eller
lagre kostnader. En sankning av personalomkostnadspalagget (PO-
palagget) i enlighet med uppgifter fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR) innebar att personalkostnaderna berdaknas minska med 70,9 mnkr.
Anledningen till sankningen for 2025 ar lagre kostnader for kollektivavtalad
pension. Utover justeringen for PO-palagget gors en
kommunbidragsvaxling avseende kostnader for Communitites That Care
(CTC), vilket innebar att férskolenamndens kommunbidrag minskas med
780 tkr. Dessa medel dverfors till fritidsnamnden.

Jamfért med budget 2024 har namndens kommunbidragsram raknats upp
med 2,6 procent for 6kade kostnader, vilket motsvarar 82,0 mnkr. Det ar i
linje med SKR:s sammanvagda bedémning av konjunkturldnestatistiken
och konsumentprisindex (KPI). Samtidigt minskas kommunbidraget med
68,8 mnkr da antalet barn sjunker jamfért med namndsbudget 2024. Utéver
ovan namnda férandringar forstarks ndamndens kommunbidrag med 85,0
mnkr.

Forskolendmndens totala kommunbidragsram fér 2025 uppgar till 3 181,3
mnkr, vilket ar en 6kning med 26,5 mnkr jamfort med 2024.
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Intikter. i mnkr Budget Budget Andel av | Forandri | Forandri
i 2024 2025 total ng i mnkr ngi%

Kommunbidrag 3154,8 31813 93,8 % 26,5 0,8 %

Statsbidrag 179,9 173,0 51% -6,9 -3,9 %

Ersattning av

mervirdesskatt 31,9 33,1 1,0 % 1,2 39%

Foérsaljning av plats 31 3.1 01% 0.0 0.0 %

annan kommun

Ovriga intakter 24 2,4 0,1 % 0,0 0,0 %

Total summa 3372,1 33929 100,0 % 20,8 0,6 %

Utéver kommunbidrag har férskolenamnden andra intakter. Intakter fran
statsbidrag uppgar till totalt 173 mnkr, vilket &r en minskning jdmfért med
foregaende ar. Av statsbidragsintakterna ar den stérsta delen statsbidraget
for kvalitetshéjande atgarder motsvarande cirka 131,7 mnkr, vilket ar en
O0kning med 4,6 mnkr fran 2024. Resterande del av intékterna bestar av
statsbidrag for maxtaxa, OB-verksamhet, flyktingmottagande samt
ersattning for asylsdékande barn i forskola. Minskningen av de riktade
statsbidragen véantas fortsatta 2026.

Malmoé stad anvander sig av maxtaxa avseende barnomsorgsavgifter. Hur
mycket hushallet maximalt ska betala for att ha sitt barn i férskola eller
pedagogisk omsorg baseras pa en procentsats av hushallets samlade
inkomst upp till ett inkomsttak. Inkomsttaket raknas arligen fram av
Skolverket. Statsbidraget anvands som kompensation fér maxtaxan och
minskar arligen i takt med att inkomsterna férvantas oka. Till 2025 har
regeringen i sin budgetproposition aviserat en indexering av den totala
statsbidragsramen med 500 mnkr. For férskolenamndens del innebar det
att intakterna for statsbidraget forvantas bli lagre an tidigare ar och effekten
av indexeringen beddms till cirka 11 mnkr, vilket &r en minskning med
motsvarande 24 procent.

Fristdende verksamheter kompenseras vid utbetalning fran kommunen med
ett tillagg om sex procent pa grundbeloppet da de saknar majlighet att dra
av kostnaderna for mervardesskatt. Namnden ansoker med anledning av
detta om ersattning fran staten, en intdkt som budgeteras till 33,1 mnkr.

Barn fran andra kommuner som gar i kommunal férskola i Malmé innebar
3,1 mnkr i budgeterade intakter. | budgeten ingar ocksa resurser med 2,4
mnkr avseende forskolans andel av Grona skolgardar samt for
vardegrundsarbete.

De totala intdkterna riktade till forskolenamnden uppgar darmed till 3 392,9
mnKkr.

Kostnader

Innan berakning av grundbelopp till de fristAende och kommunala
verksamheterna, som sker enligt namndens resursférdelningsmodell, avgar
nagra kostnader fran ovanstaende intakter.
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otosnndr i | Pyt | e [ | rommt | e
Hyror 418,1 432,6 74,7 % 14,5 3,5%
Lokalvard 70,3 74,0 12,8 % 3,7 5,3 %
El 20,4 14,2 2,5% -6,1 -30,0 %
Ovriga driftkostnader 33,5 35,6 6,1% 2,1 6,3 %
Kapitalkostnader 24,8 22,6 3,9 % -2,2 -9,0 %
Total summa 567,0 579,0 100,0 % 12,0 2,1 %

Lokalkostnaderna for de kommunala férskolorna budgeteras till 579,0 mnkr
vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar med 12,0 mnkr. Till stor del
beror det pa hégre hyror for befintliga lokaler men aven att tva nya férskolor
fardigstalls under aret. Nar antalet barn i férskolorna minskar innebar det att
lokalkostnaderna férdelas pa farre barn. Foljden blir att under 2025 6kar
lokalkostnaderna per barn med motsvarande 4,9 procent.

Kostnader for lokalvard vantas 6ka med 3,7 mnkr kommande ar. Kostnader
for elférbrukning forvantas bli 6,1 mnkr lagre jamfort med féregaende ar,
vilket forklaras av att elpriserna forvantas sjunka under 2025.
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Kostnader. i mnkr Budget Budget Andel Fo:lanidrl Forandri
’ 2024 2025 | av total g ngi%
mnkr
\';gl‘lfs'z‘rﬁr;?der kommunal 567,0 579,0 17,1 % 12,0 21 %
ka?lkostnadserséttning 1087 119,6 3.5% 10,9 101 %
fristdende verksamhet
Tilléggsbglopp, transporter 603 60,1 1.8 % 0,2 0.3 %
och specialverksamheter
Familjecentraler, 6ppna
forskolor, uppsdkande 25,6 31,8 0,9 % 6,2 24,2 %
verksamhet
Namnd 2,1 21 0,1 % 0,0 0,0 %
Insatser riktade statsbidrag 127 1 131,7 3,9 % 4.6 3,6 %
Myndighetsutovning och 185,2 189,7 | 56% 45 2,4%
administration
Erséttning administration och N o
mervardesskatt fristaende 438 458 1.3 % 2.0 46%
Ersattning for verksamhet i 71 7.2 0.2 % 0.1 1.4 %
annan kommun
MESIEER e 11270 | 1167,0 | 34,4 % 40,0 3,6 %
resursférdelning ' z s ’ s
Al resursfordela kommunal | 1750 | 18447 | 544% | 273 | 15%
Cétrlziz‘rﬁ‘;otrde'a fristaende 3731 3812 | 112% 8,1 2.2%
Belopp till resursférdelning 22451 2 225,9 65,6 % -19,2 -0,9 %
Total summa 3372,1 3 393,0 100,0 % 20,9 0,6 %

Fristaende verksamheter erhaller en ersattning som motsvarar kommunens
genomesnittliga lokalkostnad pa 37 192 kronor per plats. Denna kostnad
budgeteras till totalt 119,6 mnkr.

Budgeten for tillaggsbelopp, forskoletransporter samt specialverksamheter
uppgar till 60,1 mnkr fér kommunala och fristdende verksamheter. Till foljd
av lagre barnantal minskar kostnaden med 0,2 mnkr jamfért med budget
2024.

For familjecentraler och 6ppna forskolor budgeteras 31,8 mnkr. Detta
inkluderar arbetet med uppstkande verksamhet och for att fler barn ska fa
ta del av Malmds naturmiljoer. Kostnaderna beddoms dka med 6,2 mnkr till
2025 och som till stor del kan forklaras av kostnader for de tva nya
familjecentralerna i Kroksback och Heleneholm.

Namnden avsatter 131,7 mnkr for insatser som avser statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder. Kommunerna kan anvanda bidraget for insatser
bade inom kommunala och fristaende férskolor. Férskolenamnden beslutar
om principerna for fordelning till fristdende huvudman i ett separat arende.
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Statsbidragen fér maxtaxa, OB-verksamhet, flyktingmottagande samt
ersattning for asylsdkande barn i férskola ingar i grundbeloppet till
kommunala och fristdende forskolor.

Kostnader for myndighetsutdvning och administration, inklusive kostnader
for administrativa lokaler, budgeteras till 189,7 mnkr.

Fristaende verksamheter erhaller utéver grundbeloppet ersattning for
administration och mervardesskatt. Kostnaden for detta budgeteras separat
innan utrymmet for grundbelopp till kommunala och fristdende
verksamheter kan beraknas. Kostnaden for detta budgeteras 2024 till 45,8
mnKkr.

For Malmobarn som gar i forskola eller pedagogisk omsorg i annan
kommun beraknas kostnaden uppga till 7,2 mnkr.

Grundbelopp

Forskolenamndens resursfordelningsmodell syftar till att ge huvudman
mojlighet att erbjuda en likvardig forskola av god kvalitet. | modellen
regleras fordelning av grundbeloppet i form av grundersattning,
strukturersattning samt ersattning for lokalkostnader. Darutéver erhaller
fristdende verksamheter ersattning for administrativa kostnader och
mervardesskatt. Vad som mer ingaende styr ersattningen som en forskola
eller pedagogisk verksamhet far per barn beskrivs i bilaga "Regler for
ersattning till kommunala och fristdende férskolor och pedagogisk omsorg".
Fordelning av ersattning pa enhetsniva finns i bilaga "Grundbelopp {ill
férskolor och pedagogisk omsorg 2025".

Aterstaende belopp att resursférdela uppgar till 2 225,9 mnkr. Detta belopp
fordelas pa de 18 810 heltidsplatser som budgeteras i kommunal
verksamhet samt i fristaende forskoleverksamhet och enskild pedagogisk
omsorg. Beloppet fordelas enligt resursférdelningsmodellen och viktas
utifran alderskategori och om barnet har en hel- eller deltidsplats. Se bilaga
"Specifikation av grundbelopp 2025" for en mer detaljerad berakning.
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Specifikation av grundbelopp, i kr B;:,‘?: : B;:gse . F6ré:nkt:ring Féra'irl;:ring
Grundersattning (genomsnitt) 112 221 113 753 1532 1,4 %
Fristaende forskola

I_"okalkostnadserséttning fristdende 35 442 37192 1750 49 %
forskola

Totalt per plats i fristaende férskola 147 663 150 945 3282 2,2%
Enskild pedagogisk omsorg

Lokalkos.tnadsersattnlng enskild 6 533 6 853 320 4.9%
pedagogisk omsorg

Totalt per plats i enskild pedagogisk 118 754 120 606 1852 1.6%
omsorg

Grundersattningen i tabellen ar beraknad som ett viktat genomsnitt av
ersattningen fér yngre och aldre barn och ar samma fér alla huvudman.

Till 2025 6kar den genomsnittliga grundersattningen med 1 532 kr per plats
och ar, motsvarande 1,4 procent, jamfort med 2024. Denna del av
grundbeloppet ar lika stor for alla huvudman oavsett verksamhetsform.

De fristdende forskolorna och den enskilda pedagogiska omsorgen erhaller
en 6kad lokalkostnadsersattning om 4,9 procent pa grund av att de
kommunala férskolornas lokalkostnader okar. Jamfért med féregaende ar
Okar de fristaende férskolornas lokalkostnadsersattning med 1 750 kr per
plats och den sammantagna ersattningen ékar totalt med 3 282 kr per plats
och ar, vilket motsvarar 2,2 procent. Lokalkostnadsersattningen till den
enskilda pedagogiska omsorg 6kar med 320 kr per plats och ar vilket
innebar ersattningen till den enskilda pedagogiska omsorgen totalt 6kar
med 1 852 kr, vilket motsvarar 1,6 procent.

Strukturersattningen i Malmds resursférdelningsmodell ar viktad efter
socioekonomiska faktorer och beror pa hur férskolornas barn svarar mot ett
antal variabler. Totalt férdelas 89 mnkr i strukturersattning, vilket motsvarar
fyra procent av det totala beloppet som fordelas till grundersattning och
strukturersattning. For bade kommunal och fristdende verksamhet beslutas
storleken pa varje forskolas specifika strukturersattning beroende pa
avlasningen av inskrivna barn i september 2024, vilket ligger till grund for ar
2025.
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Budget for kommunala forskolor

Namnden fordelar inom sitt ansvarsomrade, som huvudman for de
kommunala forskolorna, resurser utefter verksamhetens behov och
forutsattningar.

Utéver den ovan redovisade grundersattningen tillkommer statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder motsvarande 116,7 mnkr. Merparten av
statsbidraget, 86 mnkr, budgeteras som en intakt fér de kommunala
forskolorna, vilket motsvarar 5 524 kr per plats. Statsbidraget kan anvandas
till att stréava efter att barngrupperna har en storlek som déverensstammer
med Skolverkets riktmarke fér barngruppernas storlek i férskolan, att
bibehalla eller rekrytera personal i férskolan samt till kompetensutveckling
for forskollarare och annan personal som arbetar i barngrupper i forskolan.
Rektorerna gér beddmningar om anvandningen utifran kunskap om
forskolornas forutsattningar och barnens behov.

En del av statsbidraget, motsvarande 11 mnkr, anvands till att finansiera
kompetensteamen. Resterande del av statsbidraget anvands till att starka
upp bemanningsenheten, som kan stédja verksamheten i samband med
den sprakframjande kompetensutvecklingen, samt andra insatser inom det
sprakutvecklande arbetet kring barnens larande och utveckling.

Utover statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder tillkommer intakter for
medarbetare som innefattas av statsbidraget Lararlonelyftet, intakter som
bestar av arbetsmarknadspolitiska atgarder samt fondmedel. Dessa intakter
varierar mellan olika enheter.

De kommunala enheterna erhaller aven intakter for barnomsorgsavgifter.
Dessa intakter budgeteras till totalt 183,3 mnkr och motsvarar 11 950 kr per
plats och ar. | jamforelse med 2024 ar det en 6kning med 450 kr per plats.
Det beror till viss del pa att de maximala avgiftsnivaerna justeras upp av
Skolverket som en féljd av ett hdjt inkomsttak. Aven de arliga
avgiftskontrollerna, som gors for att sakerstalla att ratt barnomsorgsavgifter
debiterats, bidrar till att ratt avgift betalas redan innevarande ar. De
fristdende verksamheterna erhaller barnomsorgsavagifter direkt fran
vardnadshavarna.

Likvardighetsresurser finansieras gemensamt men férdelas efter behov.
Dessa innefattar bemanningsenheten och enheten fér pedagogisk
utveckling. Vidare finansieras vissa verksamhetskostnader gemensamt av
alla utbildningsomraden, till exempel férsakringar, licenser och Pedagogisk
Inspiration (PI). Under 2024 har omstallningen till en ny maltidsorganisation
fortsatt och fran 2025 finansieras kostnaderna fér den nya maltidsenheten
gemensamt av férskolorna. Sammantaget uppgar de gemensamma
kostnaderna till 21 158 kr per plats for 2025, vilket ar en 6kning med 618 kr
jamfért med budget 2024.

Varje utbildningsomrade har, utdver kostnaderna som finansieras
gemensamt, omradescentrala kostnader for lokala ledningsgrupper. | de
lokala ledningsgrupperna ingar rektor, bitrddande rektor och en del av
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kostnaden avseende forste forskollarare. Dessa kostnader beslutar
respektive utbildningschef om utifran sin organisering och behov i omradet.

De gemensamma och omradescentrala kostnaderna uppgar till totalt 517,9
mnkr, vilket i genomsnitt motsvarar 33 570 kr per plats.

Intakter och kostnader fér en genomsnittlig kommunal forskola framgar av
nedanstaende tabell.

Budget Budget
Intdkter och kostnader 2024, 2025, Andel Forandri | Forandri
kommunal forskola i kr per i kr per ng i kr ngi %
plats plats
Grundersattning 112 221 113753 | 834 % 1532 1,4 %
Strukturersattning 4 951 5235 | 38% 284 5,7 %
(genomsnitt)
'b"takter fran 11500 | 11950 | 88% 450 3,9 %
arnomsorgsavgifter
Statsbidrag for 0 0
kvalitetshdjande atgarder 5375 5 524 40% 149 2.8%
o 100,0 o
Summa intakter 134 047 | 136 462 o 2415 1,8 %
Gemensamma kostnader -20 540 21158 | 63,0 % -618 3,0 %
Omradesgentrala kostnader 11 584 12 412 37.0 % -828 72%
(genomsnitt)
100,0 Q
Summa kostnader -32 124 -33 570 o -1 446 4.5 %
N 100,0 o
Totalt kommunal forskola 101923 | 102 892 o 969 1,0 %

De kommunala férskolorna lagger efter denna fordelning sina
detaljbudgetar. Merparten av forskolornas kostnader ar personalkostnader
vilket innebar kostnadsdkningar kommande ar pa grund av férvantade
I6nedkningar. For de kommunala férskolorna ékar intdkterna per plats med
1,0 procent. De lagre kostnaderna for personalomkostnadspalagget innebar
ett sammantaget utrymme fér kostnadsdkningar i de kommunala
férskolorna om 4,0 procent.
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Resultatrakning

Interna transaktioner budgeteras till 2 624 mnkr och ingar i raderna Ovriga
intakter samt Ovriga kostnader. Lonekostnaderna okar i jamforelse med
budget och prognos 2024 som en foljd av |I6nedkningar.

Forandri | Forandri
ng fran ng fran
Tkr Budget Prognos Budget prognos budget
2024 2024 2025 2024 till 2024 till
budget budget
2025 2025
Bidrag 223 544 223 544 217 215 -6 329 -6 329
Ovriga intakter 2852083 | 2850997 | 2831129 -19 868 -20 954
Totala intakter 3075627 | 3074 541 | 3048 344 -26 197 -27 283
. -1 -1 -1
Lénekostnader 542 913 542 201 581 300 -39 099 -38 387
PO-Palagg -705570 | -705245 | -653 755 51490 51815
Ovriga 673 704 121 -583 -552
personalkostnader
Totala -2 -2 -2
personalkostnader 247 810 246 742 234934 11808 12876
Lokal- och markhyror -403 464 | -403464 | -419 253 -15789 -15789
Ovriga kostnader -3 -3 -3 33953 2671
512 896 544 178 510 225
Avskrivningar -59 176 -59 176 -58 002 1174 1174
Totala 6vriga kostnader -3 -4 -3 19 338 -11 944
9 975 536 006 818 987 480
Nettokostnad exkl. -3 -3 -3
finansnetto 147 719 179 019 174 070 4949 26 351
Kommunbidrag 3154818 | 3186 118 | 3 181 325 -4 793 26 507
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -7 099 -7 099 -7 255 -156 -156
Resultat 0 0 0 0 0
Nettokostnad -3 -3 -3 4793 | -26507
154 818 186 118 181 325
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Inventarier.i samband med 10 500 7500 3000
nybyggnation

Férlbé@tring"ari inne- och utemiljo pa 8 700 9 600 900
befintliga forskolor

Sakerhet 8 800 10 900 2100
Utbildningsomraden 2000 2000 0
Summa 30 000 30 000 0

Namndsbudgeten ska baseras pa investeringsramar enligt budgetbeslut i
kommunfullmaktige. Namndens investeringsram uppgar for 2025 till 30

mnkr.

Av investeringsramen avsatts 7,5 mnkr till investeringar i samband med
nybyggnation. Under 2025 ar det férskolorna Traktorn och Brage, samt
familjecentralerna i Kroksback och Heleneholm som fardigstalls. 20,5 mnkr
av investeringsramen investeras i redan befintliga forskolor. Av detta
belopp anslas 9,6 mnkr till planerade forbattringar i inne- och utemiljon. For
en forbattrad kvalitet och en trygg och saker milj6 i férskolor avsatts 10,9
mnkr till atgarder avseende sakerhet.

Resterande 2 mnkr fér 2025 tilldelas utbildningsomradena med 0,5 mnkr

vardera.
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