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Agenda

Valkomna!

09.00 INLEDNING

9.20 NULAGE

10.00 Fika

10.20 FORUTSATTNINGAR
11.30 Paus

11.40 MOJLIGHETER

12.00 Lunch

13.00 DISKUSSION | PARTIGRUPPERNA

14.30 Paus
14.45 SAMMANFATTNING

INLEDNING NULAGE

Serene Rosherg

MOJLIGHETER

FORUTSATTNINGAR

lice Svensson, lokalstrateg

Annika Niehoff, HR chef

DISKUSSION | SAMMANFATTNING
PARTIGRUPPERNA || ooy

Forskoledirektor

]




INLEDNING

Serene Rosberg
Forskoledirektor







Utmaningar som ger mojligheter




NULAGE

Moa Morin, enhetschef
Anna Pettersson Gustafsson, verksamhetscontroller




Utgangspunkt i det
systematiska kvalitetsarbetet




Systematiskt —
kvalitetsarbete y Fola uop

maluppfyllelse
Dokumentation
o / Genomfora
¢ FOIJa upp | Dokumentation
* Analysera
* Planera
 Genomfora J /Analysera
Planera . utvecklingsbehov
Dokumeﬂtatlon v : Dokumentation
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Lagesbedomning 2024




Barnen och
forskolan i Malmo

* boendesegregation och stora
inkomstskillnader

» sarskilda krav pa en forskola som ska
mota varje barn utifran dess behov och
forutsattningar.

« staller ocksa sarskilda krav pa nara
samverkan med andra instanser och
myndigheter




Barnens behov och
forutsattningar

Barns behov av trygga larmiljoer och aterhamtning

Barns behov av rorelse och utvecklad motorik

Barn i behov av stod

Barn i behov av att starka sitt sprak

Malmo stad



Maluppfyllelse i det
nationella uppdraget

» Forskolans kompensatoriska uppdrag

» Vardegrundsuppdraget och
forskolornas arbete med normer och
varden

* Barns ratt till stod
 Barns sprakutveckling

 Forskollarares ansvar i undervisningen




Forutsattningar som utmanar och leder
till framgang

* Tillgang till och fordelning av forskollararkompetens

» Rektor och lokal ledning
 Strukturer for styrning och ledning

* Lokaler och utemiljoer




Slutsatser

Den pedagogiska personalens utbildning och
kompetens ar grundorsak for maluppfyllelse

Forskolorna behover an mer mota barns behov av
omsorg och halsa

Forutsattningar for forskolornas utvecklingsarbete
behover starkas

Forutsattningarna for forskolornas samarbete med
vardnadshavare behover starkas

Forskolans roll som samhallsaktor behover
uppmarksammas ytterligare

Malmo stad




MALMO STADS

BUDGET 2025

Stadens inriktning och
ntl

* Gemensamma mal for mandatperioden
* Grunduppdraget

* Planeringsférutsattningar, ekonomiska
ramar och ekonomisk analys




Namndsbudget 2025

e Plan for de
kommunfull-
maktigemal
som riktas till
forskole-
namnden

* Inklusive
namndens
bidrag och
uppfdljning

 Utveckling av
namndens
verksamhet

Namndens
prioriteringar

* Intékter och
kostnader

» Grundbelopp

» Budget for
kommunala
forskolor

* Resultat-
rakning

* Investerings-
ram

Utvecklingsar
bete for att
starka det
systematiska
arbetet med
manskliga
rattigheter
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Plan for verksamheten| 5—,

Plan for kommunfullméktigemal

Malmo stad



MALMO STADS

BUDGET 2025

Om forskolan

» Ratt kompetens och andra insatser som starker
kvalitet och likvardighet for barnen i Malmo
stads forskolor

* Forebyggande insatser och samverkansmodeller
—Trygga barnet

« Oka andelen forskollarare - fortsatt prioritet
« Kompetenshojande insatser for forskolepersonal

 Starka kompetensen i fragor kopplade till
hedersrelaterat vald och fortryck

 Tidigt fokus pa lasning och sprakutveckling

* Anpassningar till féorandrad
befolkningsutveckling

Malmo stad




Kommunfullmaktigemal 2024-2026

Goda uppvaxtvillkor
for barn och unga

Malmo stad arbetar for
att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor

Malmo stad arbetar for
att en storre andel elever
ska fullfélja en
gymnasieutbildning

Malmo stad arbetar for att
en storre andel ungdomar
ska studera eller arbeta

En attraktiv stad for
arbete och hallbar
tillvaxt

Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och
nationella roll som motor
for tillvaxt och
sysselsattning

Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor
som ar sjalvforsorjande

Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och

forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

En gron stad som leder
klimatomstallningen

Malmo ar en foregangare
nar det gdller minskade

utslapp av vaxthusgaser
och ska varaen
klimatneutral stad 2030

Malmo stad arbetar for
Okad biologisk mangfald
och ett 6kat utbud av
grona miljoer i Malmo

Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar

elforsorjning samt okad
energieffektivisering

En mer jamlik stad

Malmo arbetar for att
staden ska bli fri fran
segregation

Malmo stad arbetar for
starkt delaktighet och
okad social
sammanhallning genom
lokal utveckling samt

goda och tillgdngliga
livsmiljoeri hela staden

Malmo stad arbetar for
att starka det
forebyggande arbetet
och minska
brottsligheten

En god organisation

Malmo ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Malmo stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan kommunens namnder

Foto: Jens Nordstréom/ Malmo stad

Malmo stad ger en god och likvardig service
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Foto: Jens Nordstrom/ Malmo stad

Namndens planering fér mandatperioden
Planering for ar 2025

Uppféljning genom underlag sasom
lagesbeddémning, lagesbedémning - fordjupning
och tema och kompetensforsorjningsplan ar
grunden

Beslutade indikatorer — kvantitativa och kvalitativa
— ar en del av uppféljnings-underlaget






FORUTSATTNINGAR

Kim Soléus, controller
Alice Svensson, lokalstrateg
Johan Albinsson, utredningssekreterare

Annika Niehoff, HR chef

Malmo stad



Innehall

« Befolkningsutveckling
 Ekonomiska ramar 2025
 Lokalbehovsplan 2026-2035
* Anpassa kostymen

 Kompetens och kompetensforsorjning

Malmo stad



Befolkningsutveckling




Antal barn i befolkningen

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognos for invanare 1-5 ar
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| relation till ar 2017 dar index = 100

Befolkningsutveckling

Jamforelse befolkningsutveckling - 0-aringar och 1-5 dringar

Utfall rsanalys 2017-2023 och Stadskontorets prognos 2024-2034

Malmo stad



Efterfragan

Andel barn 1-5 ar som efterfragar plats
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Andel heltidsplatser




Ekonomiska ramar 2025




Namndens kommunbidrag 2025

Kommunbidrag namndbudget 2024 3154,8
Kommunbidragsjustering -71,7
Bas kommunbidrag 2025 3083,1
Utrymme for kostnadsokningar 2,6% 82,0
Effektivisering 0
Demografieffekt baserad pa befolkningsprognosen -68,8
Ovrig intakt 85,0
Kommunbidrag namndbudget 2025 3181,3
% forandring mellan 2024/2025 0,9 %
mnkr forandring mellan 2024/2025 26,5

Malmo stad



|b Totalt 173,1 mnkr (179,9 mnkr)

Riktade statsbidrag B 2 114k
2025

ﬁ Kvalitetshojande atgarder
131,7 mnkr (+ 4,5 mnkr)

o Ovriga statsbidrag
5,2 mnkr (+-0)

Forandring jamfort med 2024:

-6,8 mnkr lagre

—r

Malmo stad



Namndens intakter 2025

Budget Budget | Forandi | Forandi
2024 2025 mnkr %

Kommunbidrag 3154,8 3181,3 26,5 0,9%
Riktade statsbidrag 179,9 173,1 -6,8 -3,8%
Ersattning av mervardesskatt 31,9 33,1 1,3 3,9%
Forsaljning av plats annan kommun 3,1 3,1 0,1 2,2%
Ovriga intakter 0,0%

Malmo stad



Lokalbehovsplan
2026-2035 S

Malmo stad



Inledning

* Forandrad prognos — paverkar lokalplaneringen
» 23 nybyggnadsprojekt i arets plan - senarelagda och farre projekt
* Storre avvecklingsvolymer

* Nya laget staller stora krav pa anpassningar
» Bade for verksamhet och lokalplanering

» Utdver befolkningsprognosen - utbyggnadsbehovet drivs framforallt
av att:
 Ersatta platser i lokaler med brister
* Ersatta platser i lokaler med tillfalliga bygglov

* Erbjuda forskoleplats i utbyggnadsomraden och
stadsutvecklingsomraden




Budskap i planen
- strategiska stallningstaganden

Namndens uppdrag - skapa en likvardig forskola med hog kvalitet

* Verka for en forskola dar lokaler och utemiljoer har hog kvalitet som bidrar
och skapar forutsattningar for forskolans omsorgs- och utbildningsuppdrag

* Tillgodose barns narhet till férskola och motverka geografiska obalanser i
fordelningen av platser i staden

* Verka for att forskoleverksamhet etableras i nya bostadsomraden i takt med
att staden vaxer

* Prioritera forskolelokaler i socioekonomiskt sarbara omraden som ett led i
huvudmannens kompensatoriska uppdrag




Nulagesbeskrivning -
befintligt lokalbestand

 Ca 200 forskolelokaler — 70 % ar kommunalt agda, 30 % externa hyresvardar

* Cal105 lokaler (11 000 platser) — god eller mycket god kvalitet
* Ca 60 lokaler (4 800 platser) - kvalitetsmassigt mellanskikt

» Ca 30 lokaler (1 700 platser) — stora eller mycket stora brister i den fysiska
miljon

* 950 platser i 12 paviljonger med tillfalliga bygglov — maste avvecklas
* 9 lokaler for 6ppen forskola/familjecentraler, tva familjecentraler 6ppnar 2025




Paverkansfaktorer pa namndens
lokalbehov

* Behovet i maj ar grunden for det kommunal lokalbehovet
* Arsvariationen
* Namndens malgrupp omfattar aven 6-aringar

» Befolkningsforandringen paverkar - befintliga lokalbestandet, staden vaxer

* Fristaende verksamhet — ca 3 200 platser i ca 70 forskolor
* Plotsliga forandringar — kravs kommunal handlingsberedskap

» Geografiska obalansen - brist i vissa omraden, langa avstand

* Vastra Flensburg - sarskild finansiering kravs




Lokalplanering och forutsattningar

Lokalplanering kraver langsiktighet
— viktigt att behalla projekt och justera tidsplan

Handlingsutrymme kravs for en robust lokalplanering
— "projektkatalog”

Sakerstalla samhallsservice i alla omraden
— viktigt for stadens utveckling och attraktionskraft

Lokalbanken och hyresavtal




Utbyggnad och avveckling - volymer

* 3000 platser i avvecklingsplaneringen
» Ca 950 platser i lokaler med tillfalliga bygglov
* Ca425 platseriVastra Flensburg
* Ca 1600 platser i lokaler med brister

3000 platser i nya forskolor — 23 nybyggnadsprojekt
» Ca 1550 platser i utbyggnadsomraden
* Ca 1100 platser i stadsutvecklingsomraden
* Ca 320 platser i befintlig stad

* Ingen nettoutbyggnad under planeringsperioden




Nya lokalers
forutsattningar

* Nya lokaler anpassade for forskole-
verksamhet

 Storre enheter, med inbyggd smaskalighet :J
- flera kvalitetsmassiga, arbetsmiljomassiga och "
ekonomiska fordelar

i N IR

 Mindre sdrbarhet, bredare och specialiserad &
kompetens, attraktiv arbetsplats I

« Andamalsenliga lokaler och utemiljoer &r en |

kvalitativ framgangsfaktor for barnen m |
- geografisk placering paverkar kompensatoriska kL L AR =

uppdraget och arbetet att bygga staden hel :‘/..‘
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Samlad bedomning
av kapacitet

 Planeringen ar tillracklig for
perioden

* Begransade marginaler att hantera
forseningar

* Handlingsutrymme: senarelagga
avvecklingar och tidigarelagga
projekt

* Fristaende bestandet —
osakerhetsfaktor

20000

15000

10000

5000

0

Efterfragan, befintlig och beslutad kapacitet, kapacitet i planering samt
antagande om fristaende kapacitet

(il

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

mmm Befintlig och beslutad kapacitet, kommunala platser HEEEE Kapadtet i plan

mmm Kapacitet fristaende antagande = Efterfragan




Kostnadsutveckling

Internhyresmodellen ska battre spegla lokalers sjalvkostnad

Jamn hyresniva kraver jamn omsattning av lokalbestandet dver tid
* 1990 till 2010 - fa férskolor byggdes
* Fran 2013 har ca 55 nya forskolor fardigstallts

Nya forskolor ar dyra — de lokaler som avvecklas har generellt en lag hyreskostnad

Hoga krav pa nya forskolor ar kostnadsdrivande
 Stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden och politiska och miljomassiga mal

Mindre medel pga. minskande befolkning 1-5-aringar
* Kommunbidragsmodellens utformning
» Kostnadsutvecklingen ar en stor utmaning
* Forandring av forutsattningarna

Malmo stad



Utveckling av
hyreskostnaden

Under planeringsperioden okar totala

hyreskostnaderna med 83 mkr

Hyreskostnad per plats 6kar fran
ca 25 000 till 29 000

Nya forskolor tillkommer, aldre
avvecklas

Internhyresmodellen paverkar
» Sifs forskola 6,6 mkr (5,4 mkr)
e Bollens forskola 7 mkr (5,6 mkr)

Hyra

Internhyra

Extern hyra

Total hyra

2025 2026 2028 2029 2030 2031

Hyreskostnad/plats (kapacitet kommunala)

28850 28774 28917

28599

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

29085

2035

2036




Sammanfattning

Andamalsenliga lokaler och

utemiljoer for att sakerstalla i ) .
Utbyggnadsbehovet tillgdng och en del av Kapaciteten inom fristaende

drivkrafter kompensatoriska uppdraget — en osakerhetsfaktor

Tillgang till forskolor och Lokalkostnadsutvecklingen
motverka geografiska - ekonomiska
obalanser. forutsattningarna

Malmo stad



Anpassa kostymen

Kvalitet, storlek och passform




Kapacitet # disponibla platser

* Aldre eller yngre barn
* Barngruppernas sammansattning
* Specialverksamheter

e Oonskade handelser




Narhet till forskolan = fler barn

*”sa ndra barnets eget hem som magjligt.”
* Avstand spelar roll

*Fler barn i forskola




Enskilda huvudman/fristaende forskola

*Syr en del av kostymen
*Eget barnintag

*Inget overgripande ansvar




Olika forutsattningar i staden

* Geografisk obalans
* Ytteromraden

* Lokalisering av fristaende




Sammanfattning

Forskolor i
familjernas
naromrade innebar
hogre andel barn

Det behovs hogre
kapacitet an vad
det behovs platser

Det behovs en viss
beredskap for Olika i olika delar
forandringar hos av staden
fristaende




Kompetens och
kompetensforsorjning




ARUBA

Attrahera -Rekrytera-
Utveckla-Behalla-Avveckla




Vad star det i var handlingsplan utifran
kompetensforsorjning?

Minst 30 % 100% formellt Konkurrenskraftiga Utveckla och rikta
forskollarare per enhet utbildade barnskotare |oner insatser
GAP Sfpobcie byl Karriar i barngrupp Starka APL och VFU

arbetsplatser

Samarbete med
universitet, hogskolor Halsoframjande arbete Employer branding Bemanningsplanering
andra namnder

Malmo stad



Attrahera-
Rekrytera

» |dag lattare an tidigare att rekrytera
forskollarare och utbildade
barnskotare

« Okad tillgdng av erfarna och
utbildade forskollarare

« Konkurrenskraftiga loner
* Organisering nara ledning

* Sjunkande personalomsattning



Utveckla - Behalla

» Fortsatt arbete med andel forskollarare per enhet
*  100% utbildade barnskotare

* Bibehalla konkurrenskraftiga [oner

* Arbete for fortsatt sjunkande korttidsfranvaro

* Kompetensutvecklingsinsatser fokus pa det
sprakforebyggande

» Halsoframjande arbete-Friskfaktorer
* Fackligt samarbete

» Utveckla, starka och organisera for att kunna styra
och ledarskap




Avveckla

Fortsatt sankt personalomsattning

Arbete med omstallning inom och utom férvaltningen

Rehabilitering

Omstallning




Forutsattningar for att kunna leda och styra

STODORGANISATIONERNAS
FORMAGA ATT ORGANISERA
SAMVERKA OCH LEDA
UTIFRAN BEHOV

UTVECKLAD ORGANISERING
AV DEN NARA LEDNINGEN
OCH FORDELNING AV
KOMPETENS

v/

ATT KUNNA LANGSIKTIGT
PLANERA UTIFRAN
EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR OCH
STADSBIDRAG

FORUTSATTNINGAR FOR
KONTINUERLIG
KOMPETENSUTVECKLING AV
MEDARBETARE -VU DAGAR
PROFESSIONSPROGRAM

AKTIVT ARBETSMILJOARBETE
MED FOKUS PA CHEFERS
FORUTSATTNINGAR - ANTAL
MEDARBETARE PER CHEF



MOJLIGHETER




Systematiskt —
kvalitetsarbete y Fola uop

maluppfyllelse
Dokumentation
o / Genomfora
¢ FOIJa upp | Dokumentation
* Analysera
* Planera
 Genomfora J /Analysera
Planera . utvecklingsbehov
Dokumeﬂtatlon v : Dokumentation




Barnens behov och
forutsattningar

Barns behov av trygga larmiljoer och aterhamtning

Barns behov av rorelse och utvecklad motorik

Barn i behov av stod

Barn i behov av att starka sitt sprak

Malmo stad



Slutsatser nulage

Den pedagogiska personalens utbildning och
kompetens ar grundorsak for maluppfyllelse

Forskolorna behover an mer mota barns behov av
omsorg och halsa

Forutsattningar for forskolornas utvecklingsarbete
behover starkas

Forutsattningarna for forskolornas samarbete med
vardnadshavare behover starkas

Forskolans roll som samhallsaktor behover
uppmarksammas ytterligare

Malmo stad




Forvaltningens principer for
resursfordelning och prioritering

* Barnperspektiv
» Skapa likvardiga livschanser

* Minska skillnader i maluppfyllelse




Likvardig forskola

Starka kompetensen

Starka forutsattningar for ledning och
styrning

Starka forutsattningarna for t ex
sprakutveckling och vardegrundsarbete

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Jens Nordstrom, Malmé stad






DISKUSSION |
PARTIGRUPPERNA




SAMMANFATTNING

Serene Rosberg
Forskoledirektor




Lagesbeddmning 2024 (LB)
Forslag till Namndsbudget 2025 (NB)
Forslag till Lokalbehovsplan 2026-2035 (LBP)

Forvaltningsrad 2024-12-12
Forskolenamnden 2024-12-18
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