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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
Mialen dr langsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod. De anger ett fital utvecklingsomriden f6r
hela staden dir nimnder och styrelser behéver kraftsamla f6r att 4stadkomma en tydlig f6rflyttning.

Utpekade nimnder ansvarar for att planera bidrag f6r de kommunfullmiktigemal som de omfattas av.
Nimnden ska dven 6vergripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska beskriva hur
bidragen f6rvintas leda till f6rflyttning mot kommunfullmiktigemalen, f6r dret och mandatperioden.

Kommunfullmaktige antog 2022 Policy for mdénskliga réttigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikbet och
Jamstalldhet. Tvirsektoriella fraigor som rér minskliga rittigheter ska integreras i all planering och
uppfoljning av kommunfullmiktigemalen. Vid planering och uppféljning av kommunfullméktigemalen ska
Malméborna sittas i centrum. Det ska sdrskilt tas hinsyn till att Malmo stad ska vara tillginglig £6r alla och
att verksamheten ska bedrivas likvirdigt. Vid planering och uppfdljning ska det dven tas hdnsyn till att
Malmo stad ska skapa méjlighet till inflytande f6r Malméborna i frigor som berér dem, samt att
kommunikation om verksamhet och rittigheter ska ske pa ett transparent och inkluderande sitt.

Plan for kommunfullmaktigemal och indikator
Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
& Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B 4 God utbildning fr alla
B4 5 jimstilldhet

10 Minskad ojimlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Tillgang till utbildning dr en grundliggande minsklig rittighet och barnets bista 4r utgingspunkten i all
utbildning och annan verksamhet som r6r barn. Barn som tidigt far ta del av en likvirdig utbildning med
god kvalitet ges forutsittningar att vixa upp och utvecklas under trygga och jimlika férhéllanden.
Forskolan som ndédvindig del i stadens forebyggande arbete kring tidiga gemensamma insatser har en stor
potential i bidraget till barns och ungas uppvixtvillkor. I férskolan liggs grunden £6r det livslinga lirandet,
tor stirkt delaktighet i samhillet och f6r en mer jimlik stad. Férskolenimndens bidrag inom detta
kommunfullmaiktigemal skapar ddrmed grundliggande férutsittningar £6r forflyttning inom malen £6r
stadens arbete fOr att motverka segregation, for stirkt lokal utveckling och for att stirka det férebyggande
arbetet och minska brottsligheten.

Mandatperiodens arbete vilar pa tre ben; att skapa forutsittningar for en likvirdig forskola, ett aktivt
uppsoOkande arbete samt tidiga gemensamma insatser i samverkan. Namndens bidrag under
mandatperioden dr att stirka forutsittningarna for en férskoleverksamhet som ir tillginglig f6r alla barn 1
Malmé och som genom sitt kompensatoriska uppdrag kan erbjuda barnen trygg omsorg och pedagogiska
miljéer som kan frimja deras utveckling, hilsa och vilbefinnande. Ett bra samarbete mellan f6rskola och
barnens virdnadshavare dr i detta sammanhang en central forutsittning.

Mboijligheter att arbeta kompensatoriskt dr beroende av tiden tillsammans med barnen i férskola och
kontinuitet i barnens nirvaro. Under mandatperioden férdjupas nimndens kunskaper om vikten av barns
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nirvaro 1 syfte att skapa en gemensam inriktning f6r nirvarofrimjande arbete.

Barnets biésta dr den centrala utgangspunkten f6r nimndens arbete med att bidra till
kommunfullmiktigemalet och under mandatperioden sker ett malmedvetet arbete fOr att stirka
férskolornas férutsittningar kring férskolans virdegrund. Inom ramen f6r detta har arbetet med att
motverka hedersrelaterat vald och fortyck i forskolan i samverkan med andra nimnder hog prioritet.

Formell och hég kompetens hos férskolornas medarbetare, en férdelning av kompetens som méter
behoven i barngrupperna och god ledningsférmaga hos den lokala ledningen dr avgérande férutsittningar
f6r nimndens bidrag till en likvirdig férskola med god kvalitet. Onskad férflyttning under
mandatperioden ir stirkta forutsittningar £6r férskolorna att leva upp till liroplanens krav. Planering av
nimndens bidrag och 6nskad f6rflyttning néir det géller forskolans utbildningsuppdrag utvecklas under
kommunfullmiktigemalet om méjligheterna att fullflja en gymnasieutbildning. Pa motsvarande sitt
utvecklas planeringen och 6nskad f6rflyttning nir det giller medarbetarnas arbetsmiljé och kompetens
under malomradet En god organisation.

Samverkan kring barn och unga ir en forutsittning for att férskolorna i Malmé ska kunna bidra till att
stirka barn och ungas livsvillkor. Kommunen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn plats i férskola.
Foérskolenimnden kommer under mandatperioden fortsitta att utveckla det uppsékande arbetet utifran de
skirpta skollagskraven. En bred samverkan med olika aktGrer 4r central fOr att nd ut till vardnadshavare
vars barn inte deltar i forskola.

En 6nskad forflyttning under mandatperioden ér att genom olika samarbeten och samverkansprojekt
bidra till en férdjupad samverkan kring barn och unga som av olika anledningar som befinner sig i riskzon
eller utsatthet. Bide inom férskolan och den 6ppna férskolan finns méjligheter att tidigt uppticka och
sitta in stod till barn utifrin deras olika behov och dven nir det krivs orosanmilningar till socialtjinsten
vid oro for att barnet far illa eller riskerar att fara illa.

Pa stadens familjecentraler erbjuds frimjande och férebyggande insatser 1 samverkan mellan den 6ppna
férskolan, socialtjdnsten och Region Skédne. Hir finns stor erfarenhet av att méta och inkludera familjer
genom pedagogiskt arbete, stdd i férildraskapet, social samvaro, samhillsinformation och dven
undervisning f6r vuxna i svenska spraket. Genom CTC finns vidare mdjlighet att bidra till barns och
ungas livsvillkor genom lokal samverkan utifran lokalsamhillets egenart och behov.

Siarskilt prioriterat 4r ett férdjupat samarbete med arbetsmarknads- och socialnimnden. Inom ramen f6r
SBUM (Samverkan barn och unga i Malmo) finns strukturer f6r samverkan mellan nimnder och andra
myndigheter kring barn som dr i behov av tidiga samordnade insatser. Ett exempel pa samverkan dr
Trygga barnet som dr en modell £6r samverkan kring samordnat stéd till barn 0-15 4r och som ska
implementeras pd samtliga av kommunens férskolor senast 2025. Andra exempel 4r Barn blir, som syftar
till att f6rebygga ohilsa hos yngre barn, och Vigledande samspel ICDP (International Child Development
Programme). Ytterligare ett exempel dr Forfam, ett samarbete kring familjehemsplacerade barn som startat
upp i mindre skala mellan socialtjidnst, férskola och familjechem, dir socialtjansten och férskolan arbetar
for att stirka relationer och bemétande.

God tillgang till kultur och kulturaktiviteter av hég kvalitet bidrar till en gynnsam utveckling av alla barns
uppvixtvillkor och frimjar mdten mellan barn i olika delar av staden. Samverkan med kulturnimnden,
bland annat genom Kulturell allemansrétt, ir ett viktigt bidrag i detta arbete.

Planering 2024

Under 2024 har férskolendmnden ett sirskilt fokus pa att rikta resurser och insatser till de férskolor dar
behoven av stéd 1 utvecklingsarbetet dr som stOrst. Arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for att mer triffsikert kunna prioritera och vidta atgirder utifrdn identifierade behov
fortsitter. Onskad forflyttning kopplat till detta bidrag ir stirkta forutsittningar for kvalitet i berérda
forskolot.

Ytterligare dtgirder for att stirka forskolenimndens verksamheter och stodfunktioner i arbetet f6r att
motverka hedersrelaterat vild och fortyck i forskolan genomférs i samverkan med arbetsmarknads- och
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socialnimnden. Onskad férflyttning ir forstirkt kunskap om atgirder och férdjupad samverkan kring
barn i riskzon.

Samverkansmodellen Trygga barnet utékas till att omfatta fler férskolor. Den 6nskade forflyttningen ar att
stirka skyddsfaktorerna i barns och ungas livsmiljéer genom férdjupad samverkan med évriga deltagande
nidmnder, samt en successiv utkning av modellen f6r samverkan.

Utvecklingsarbetet inom den 6ppna férskoleverksamheten fortsitter. Kopplingen till familjecentralerna dr
central och med detta férvintningarna pa de 6ppna férskolorna som samverkansaktérer pd
familjecentralerna men ocksé i en bredare samverkanskontext tillsammans med andra myndigheter och det
civila samhillet. Den 6nskade forflyttningen dr att tydliggéra och ytterligare fokusera 6ppna férskolans
uppdrag och viktiga roll f6r barns uppvixtvillkor.

Forskolendimndens inriktning dr att alla 6ppna térskolor ska vara knutna till familjecentraler eller ingd som
del i familjecentralsliknande sammanhang som méjliggdr strukturerat samarbete med socialtjanst och
Region Skane. Onskad forflyttning ir att antalet familjecentraler ska bli fler under mandatperioden.

Uppfoljning av nimndens bidrag
Foérskolenimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet f6ljs upp inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet. Ut6ver detta anvinds ett antal indikatorer, vilka framgdr nedan.

Upptdljningen av nimndens bidrag ligger dven till grund £6r uppfdljningen av kommunfullmiktigemalen
inom malomridet En mer jimlik stad.

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppféljningen avser andelen barn i dldrarna 35 ar som gar i férskola av det totala antalet barn 1 Malmé.
Andelen barn i férskolan i dldern 3-5 dr uppgick till 95 procent 4r 2023. Onskat utfall fér indikatorn it
minst 95 procent. I samband med édrsanalys gors en bedémning av utvecklingen.

Antal 6ppna forskolor och familjecentraler

Ar 2023 fanns det nio 6ppna forskolor, varav sju ingick i en familjecentral eller familjecentralsliknande
verksamhet. Inriktningen dr att antalet familjecentraler ska bli fler under mandatperioden. I samband med
arsanalysen gors en bedomning av utvecklingen.

Antal forskolor som deltar i Trygga barnet

Uppfoliningen avser antalet forskolor som paborjat arbetet enligt samverkansmodellen Trygga barnet. Ar
2023 hade tvé forskolor borjat arbeta med Trygga barnet. Malsittningen ér att Trygga barnet ska ha
implementerats pa samtliga av kommunens forskolor senast dr 2025. Minst 70 av kommunens férskolor
ska ha implementerat Trygga barnet under 2024. I samband med 4rsanalysen gors en bedémning av
utvecklingen.

Barngruppernas storlek

Inriktningen 4r att barngruppernas storlek ska minska.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfolja en
gymnasieutbildning

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
o Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B 4 God utbildning for alla
B4 5 jimstilldhet
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10 Minskad ojimlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Vigen till en gymnasieexamen borjar tidigt i utbildningssystemet och grundldggs i férskola och
grundskola. Férskolenimndens viktigaste bidrag till kommunfullmaktigemalet 4r att skapa goda
forutsittningar for forskolorna att forverkliga férskolans nationella uppdrag sisom det formulerats i
skollagen och férskolans liroplan. I detta ryms ett laingtgaende kompensatoriskt uppdrag som innebdr att
alla barn 1 férskolan ska ges samma moijligheter att utveckla sin fulla potential och sin unika person.

Barnens behov och perspektiv 4r den réda traden i f6rskolans virdegrund. Enligt laroplanen f6r férskolan
ska de behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for ligga till grund f6r utformningen
av miljén och planeringen av utbildningen i férskolan. Under mandatperioden fortsitter nimnden arbetet
med att synliggéra barns behov och perspektiv i huvudmannens évergripande processer.

Formell och hég kompetens hos medarbetarna nirmast barnen, en férdelning av kompetens som méter
behoven i barngrupperna samt god ledningsférméga hos den lokala ledningen 4r avgérande
férutsittningar for att varje barn ska fa den utbildning som barnet har ritt till. Arbetet med
kompetensforsorjning kopplat till behoven 1 verksamheten dr ddrfor ett centralt bidrag under
mandatperioden. En tydlig prioritering 4r att 6ka andelen forskolldrare. Vidare kridvs fortsatta insatser for
att stirka arbetslagets samlade kompetens. Planeringen och 6nskad forflyttning nir det giller
medarbetarnas arbetsmiljé och kompetens beskrivs mer utférligt under malomridet En god organisation.

Under mandatperioden utvecklas nimndens arbete fOr att rikta resurser och insatser till de férskolor dir
behoven av stdd i utvecklingsarbetet dr som storst. Sdrskilt viktiga utvecklingsomrdden i nimndens arbete
med att stirka férskolornas forutsittningar dr dven fortsittningsvis alla barns ritt till stod, barns
sprakutveckling och férskolans virdegrund. Den 6nskade forflyttningen dr en 6kad maluppfyllelse i
térskoleverksamheten.

Samverkan och goda rutiner f6r 6vergangar i hela utbildningskedjan ér av stor vikt f6r att ge barn och
unga goda forutsittningar att i varje del av utbildningssystemet utvecklas i sitt lirande 1 enlighet med de
nationella styrdokumenten och fér att slutligen kunna fullfélja en gymnasieutbildning. Onskad forflyttning
under mandatperioden ir stirkt samarbete f6r barns éverging frin forskola till f6rskoleklass och vidare till
grundskolan.

En viktig del av férskolenimndens bidrag handlar om det skollagsstyrda uppdrag som kommuner har att
nd ut till familjer vars barn inte deltar i férskoleverksamhet. Under mandatperioden vidareutvecklas arbetet
for att skapa en helhet si att det breda uppsékande arbetet och processen kring platserbjudanden gynnar
varandra och bidrar till att fler barn bérjar i férskolan. En bred samverkan med 6vriga nimnder, andra
myndigheter och civilsambhillet 4r i detta sammanhang en central férutsittning.

Onskad forflyttning under mandatperioden ir stirkta forutsittningar fr professionen att utféra
liroplansuppdraget, samt att forskolan nér ut till fler barn.

Planering 2024

Arbetet med att préva och utveckla nya sitt att rikta extra resurser till de férskolor déir behoven dr storst
fortsitter under 2024. Onskad forflyttning dr att utveckla de 6vergripande analyserna och
stodfunktionernas sitt att arbeta i férhallande till f6rskolorna sd att huvudmannens resurser effektivt kan
anvindas for att férbittra maluppfyllelsen pa enhetsniva. En del i arbetet handlar om att fortsitta utveckla
arbetet med kompetensteam, som ett sitt att stirka forskolornas kompetensmassiga forutsittningar.

Under 2024 ligger reviderade gemensamma riktlinjer och rutiner kring évergingar mellan f6rskola och
forskoleklass/skola/ fritidshem till grund for ett forstirkt samarbete.

Nir det giller huvudmannens stod till férskolorna i virdegrundsarbetet och barnens sprakutveckling riktas
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arbetet i férsta hand mot att utveckla férvaltningens modell £6r samordning och prioritering av
overgripande stodinsatser i forhallande till férskolorna. Den 6nskade forflyttningen under 2024 ir att
etablera en transparent samordningsmodell f6r prioritering av insatser inom respektive omrade.

Inom omridet Alla barns ritt till st6d paborjas ett utvecklingsarbete med den 6nskade forflyttningen att
forbattra det 6vergripande stédet till forskolorna. Bland annat revideras befintligt stddmaterial. Nir det
giller 6vergangar till férskoleklass fortsitter samarbetet med grundskolendmnden utifrin gemensamt
framtagna rutiner med den 6nskade forflyttningen att ytterligare stirka barns forutsittningar.

En viktig del av férskolenimndens resursférdelningsmodell dr den del av grundbidraget som fordelas
utifran olika socioekonomiska faktorer, den sa kallade strukturersittningen. Under 2024 ska nimndens
strukturersittningsmodell utvirderas. Onskad férflyttning dr en mer triffsiker modell fér
strukturersittning for férskolorna i Malmo.

Uppfoljning av nimndens bidrag
Foérskolenimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet f6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet, samt utifrdn indikatorn nedan.

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppféljningen avser andelen barn i dldrarna 35 ar som gar i férskola av det totala antalet barn 1 Malmé.
Andelen barn i férskolan i dldern 3-5 dr uppgick till 95 procent 4r 2023. Onskat utfall fér indikatorn it
minst 95 procent. I samband med édrsanalys gors en bedémning av utvecklingen.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstéllningen

Kommunfullmaktigemal - Malmé ar en féregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom
L0 6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stider och samhallen

E 13 Bekimpa klimatférindringarna
= 14 Hav och marina resurser

5 Ekosystem och biologisk méingfald
Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Forskolenimndens frimsta bidrag till kommunfullmaktigemadlet dr att arbeta for att stirka
férutsittningarna for det pedagogiska arbetet tillsammans med barnen i f6rskolan. Hallbar utveckling samt
hilsa och vilbefinnande 4r en del av forskolans uppdrag enligt liroplanen. Genom bland annat
niringsriktiga maltider och hilsosam livsstil ska utbildningen bidra till att barnen forstir hur detta kan
paverka deras hilsa och vilbefinnande. Férskolans liaroplan sdger ocksa att barnen ska ges mojlighet att
utveckla kunskaper om hur de olika val som miénniskor gér kan bidra till en héllbar utveckling. Detta
knyter an till barns ritt till hilsa och delaktighet enligt barnkonventionen. Genom arbete tillsammans med
barnen i férskolan liggs ddrmed en viktig grund for lingsiktiga forflyttningar nir det géller minskade
vixthusgaser och utvecklingen av den klimatneutrala staden.

Som en av stadens nimnder bidrar férskolendmnden i det gemensamma arbetet med malen i
Miljoprogram f6r Malmo stad 2021-2030 och i Malmé stads métes- och resepolicy. Vidare ingir arbete
utifran Handlingsplan f6r Malmo stads strategiska kemikaliearbete 2022—-2030d4r en viktig del handlar om
l6pande arbete med upphandling och avtal. Genom arbete med avtalstrohet sker ink&p med krav pa
héllbara, demonterbara produkter med ling livstid som gir att reparera. Under mandatperioden arbetar
forskolendimnden vidare tillsammans med servicenimnden med nybyggnation av forskolor med hogt
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stillda klimatkrav for att minimera klimatpaverkan. Materialval gérs med hidnsyn till klimatavtryck och f6r
att bygga hillbara férskolor f6r manga generationer framéver. Férskolendimnden arbetar enligt
Fordonstrategi f6r Malmé stad, vilken innebdr malséttningar for en elektrifierad och effektiv anvindning
av fordonsflottan f6r kommunens verksamheter.

Miljébarometern i Malmé stad visar att livsmedelsrelaterade produkter inom nimndens verksamhet star
f6r en stor del av nimndens totala vixthusgasutslipp. Namndens arbete har sedan 2017 bidragit till
successiv minskning av viaxthusgasutslipp relaterat till livsmedel i de kommunala férskolorna. Namndens
medverkan i stadens arbete med klimatsmart mat har bidragit till den positiva utvecklingen. Den 6nskade
torflyttningen under mandatperioden ar ytterligare minskning av vixthusgaser med fokus pd denna
utsldppskategori.

Planering 2024

Det kontinuerliga arbetet for att stddja och involvera verksamheten i en regelbunden uppféljning av
vixthusgasutslipp kopplat till livsmedel fortsitter. Fokus ligger pa att uppmiarksamma och bekrifta den
positiva utvecklingen i férskolornas arbete. Arbetet utgir ifrdn tidigare upparbetade rutiner och strukturer
f6r uppfoljning av inkép av livsmedel pd enhetsniva. Samverkan med bland annat servicenimndens och
miljénimndens verksamheter f6r att minska klimatpaverkan dr en fortsatt viktig del av planeringen.
Onskad forflyttning under aret ir fortsatt minskning av vixthusgasutslipp kopplat till livsmedel.

Under 2024 paboérjas implementeringen av en ny maltidsorganisation inom férskolenimndens verksambhet.
Inom ramen f&r detta sker fortsatt utvecklingsarbete kring matens miljépéaverkan i samverkan med
exempelvis miljénimndens verksamhet. Medvetenheten om matens klimatpaverkan, hallbara transporter
och vikten av minskat matsvinn 4r viktiga frigor att arbeta vidare med.

Uppf6ljning av nimndens bidrag

Forskolenimnden foljer upp vixthusgasutslipp relaterat till livsmedel inom de kommunala frskolorna
enligt indikatorn nedan. Under 2024 undersdks férutsittningarna for att £f6lja upp matsvinn i nimndens
verksamheter som indikator.

Vixthusgasutslipp relaterat till mat i férskoleverksamheten (kg CO2ekv/kg livsmedel)

Syftet dr att £6lja mingden vixthusgasutslipp i férhallande till mingden levererad mat till Malmds
kommunala férskoleverksamhet. Ar 2023 uppgick andelen till 1,33 kg CO2ekv/kg livsmedel. Intiktningen
ir att vixthusgasutslippen relaterat till mat i férskoleverksamheten ska fortsitta att minska. Under aret
sker en kontinuerlig uppfoljning pa férskolenivd genom att rektorer fir underlag kring levererad mat. I
samband med deldrsrapport och drsanalys gbrs en bedémning av utvecklingen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
7 Hallbar energi for alla

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

E 13 Bekdmpa klimatf6éraindringarna

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Forskolendimndens frimsta bidrag till kommunfullméktigemalet ir att arbeta fOr att stirka
forutsittningarna for det pedagogiska arbetet tillsammans med barnen i férskolan. Enligt liroplanen ska
barnen ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de val som minniskor gor kan bidra till en héllbar
utveckling, bide ekonomisk, social och miljémissig. I férskolan finns maojlighet att tidigt 1 barns liv
utveckla forstaelsen kring energianvindning, vilket bedéms bidra till lingsiktiga effekter och ér en central
del i nimndens arbete med beteendefdrindringar.
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Arbetet f6r en langsiktigt hallbar elf6rsorjning och 6kad energieffektivisering hinger nidra samman med
lokalanvindning. Férskolenimndens verksamhet bedrivs till 70 procent i lokaler som dgs och férvaltas av
Malmo stad och utover detta 1 lokaler med externa hyresvirdar. I vissa avtal har nimndens verksamhet
separata el-abonnemang, medan i andra ingdr uppvirmning och elférbrukning i hyran. Det dr frimst
genom samverkan med fastighetsigare som nimnden kan bidra till kommunfullmiktigemalet.

Onskad forflyttning under mandatperioden ér utékad dialog med fastighetsigare kring olika insatser fér en
mer hallbar elf6rsorjning och 6kad energieffektivisering i de lokaler som nimnden férhyr.

Planering 2024

Lopande arbete gors fOr att 6ka medvetenheten hos medarbetare nir det giller vikten av minskad
energianvindning. Det handlar till exempel om att nyttja torkskap effektivt, optimera driftstiden for
koksflaktar och andra energibesparande insatser i savil forskolor som i administrativa lokaler.

Under 2024 utreds forutsittningarna f6r uppfoljning av energieffektivisering i forhyrda lokaler 1
samverkan med servicenimndens verksamhet. Onskad férflyttning 4r tydliggjord riktning for arbetet.

Uppfoljning av nimndens bidrag
Ovan nimnd utredning férvintas utmynna i indikator som kan anvindas under resterande delen av
mandatperioden.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
o Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning £ alla

B4 5 jimstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet

11 Hallbara stader och samhaillen
Bl 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Forskolan som skolform och samhallsfunktion har stor potential att stirka de yngsta barnens
uppvixtvillkor och didrmed verka socialt utjimnande vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal
inom detta milomrade. Att delta i en férskola med hég kvalitet ér 1 sig en viktig skyddsfaktor i barns liv.
Forskolenimndens frimsta bidrag till detta kommunfullmiktigemal handlar om att erbjuda en god
utbildning f6r alla barn och att bedriva ett aktivt uppsékande arbete f&r att fler barn ska gd i férskola. Det
innebir att den planering och uppfdljning som beskrivs i malomradet En stad med goda uppvixtvillkor
for barn och unga ligger till grund dven f6r kommunfullméktiges mal om en stad fri frin segregation.
Utover detta riktar férskolendimnden sirskilt fokus pa f6ljande arbete under mandatperioden.

Forskolenimnden bidrar genom stirkta férutsittningar for férskolornas sprakutvecklande arbete och
virdegrundsarbete dir ménskliga rittigheter dr en naturlig del. I férskolan far de yngsta barnen utvecklas i
sitt sprak med sirskilt fokus péd svenska och i demokratiska virderingar.

En bred samverkan med olika aktorer ar central fOr att nd ut till de barn och virdnadshavare som i
dagsliget inte har tillgang till f6rskola och som ofta saknar kunskap om férskoleverksamheten. Samarbete
med forskolelotsar fran féreningar med stark lokal férankring édr viktiga i det breda uppsékande arbetet. Pa
stadens familjecentraler och 6ppna férskolor erbjuds frimjande och férebyggande insatser som kan vara
sarskilt gynnsamma for nyanldnda familjer med sma barn. Under mandatperioden behéver nya vigar for
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samarbete utvecklas for att mota rddsla och misstro mot férskola, socialtjanst och andra offentliga
verksamheter.

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ér att 6ka tillgangligheten till férskolans verksamhet
samt att langsiktigt stirka forutsittningarna for ett kompensatoriskt arbete som kan méta alla barns behov
och férutsittningar.

Planering 2024
Foérskolenimndens arbetar vidare med den 6nskade forflyttningen att familjecentralerna ska bli fler till
antalet.

De 6ppna forskolorna fortsitter att bedriva spraktrining som ett viktigt integrationsfrimjande arbete.
Forskolenimnden har beviljats medel av kommunstyrelsen fér fortsatt finansiering. Onskad forflyttning
handlar om att p4 sikt stirka integration genom att fortsatt erbjuda undervisning i svenska och stéd i
forildraskapet, social samvaro och samhillsinformation.

Samverkan sker med tre féreningar kring férskolelotsar. Onskad forflyttning ir att na ut till de familjerna
som dr svdrast att nd, framf&rallt kvinnor och smé barn med fi kontaktytor mot évriga samhallet.

Under aret etableras och f6rdjupas kontakten mellan dialogsocionomer fran arbetsmarknads- och
socialférvaltningen och férskolelotsarna. Den 6nskade forflyttningen dr att rusta férskolelotsarna med
verktyg i motet med familjer. Liknande utbildningsinsatser planeras f6r férdjupad kunskap om forskolans
liroplan och innehall.

Uppf6ljning av nimndens bidrag
Uppféljningen av nimndens bidrag sker samlat under méilomradet En stad med goda uppvixtvillkor f6r
barn och unga.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning for alla

ﬁ 5 Jamstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet

11 Hallbara stader och samhillen
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Forskolan som skolform och samhillsfunktion har stor potential att stirka de yngsta barnens
uppvixtvillkor och didrmed verka socialt utjimnande vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal
inom mélomridet En mer jaimlik stad. Att delta i en f6rskola med hog kvalitet 4r i sig en viktig
skyddsfaktor i barns liv. Det innebir att den planering och uppféljning som beskrivs i milomridet En stad
med goda uppvixtvillkor £6r barn och unga ligger till grund dven f6r detta kommunfullmiktigemal.
Utover detta riktar férskolendimnden sirskilt fokus pa f6ljande arbete under mandatperioden.

Forskolendimnden bidrar genom lingsiktigt lokalplaneringsarbete. Att ersitta bristfilliga, tillfilliga och ¢j
dndamailsenliga lokaler och utemilj6er ér en prioriterad strategi. Det dr av central betydelse att
forskolelokalerna dr anpassade utifran den utbildning som bedrivs, bade vad giller lokaler och tillhérande
utemiljoer. Ndmndens medverkan i stadsplaneringen med fokus pa behovet av férskolor dr viktigt f6r att
aktuella tomter ska ge bra forutsittningar, bade funktionellt och kostnadsmaissigt. Tillginglighet med goda
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kommunikationsmdjligheter genom ging- och cykelvig och allminna transportmedel 4r 4nnu en viktig
planeringsférutsittning.

Nimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom det Gvergripande utvecklingsarbetet kring prévning
av barnets bista for att ytterligare inforliva och stirka ett barnrittsperspektiv pa alla omraden.

Onskad f6rflyttning under mandatperioden ér en utveckling av indamalsenliga lokaler som kan bidra till
att stirka det kompensatoriska uppdraget utifrin skollag och liroplan. Barnens perspektiv, ritt till goda
livsmiljéer och utrymme i staden ska sirskilt beaktas.

Planering 2024

Forskolenimnden bidrar i stadens arbete med att etablera en gemensam samverkansmodell f6r lokal
utveckling. Onskad forflyttning 4r en tydligare riktning kring det lokalt baserade utvecklingsarbetet utifran
térskolans perspektiv.

Under aret Sppnar tre nya forskolor, Hermodsdalsparkens férskola, Glasblasarens férskola och Stensjons
térskola, med sammanlagt 520 platser. Utvecklingen av det samlade lokalbehovet méjliggodr £6r
avvecklingar av fyra bristfilliga och ej dndamaélsenliga lokaler under aret, motsvarande cirka 140 platser.
Den 6nskade forflyttningen dr nya férskolor som ger goda och tillgingliga livs- och lirmiljéer fér barnen.

Familjecentralers arbete, med ett littillgingligt och brett utbud av universella insatser och dir riktade
insatser erbjuds nir behov finns, innebir goda férutsittningar fOr att bidra till arbetet f6r stirkt delaktighet
och 6kad social sammanhéllning. Under 4ret fortsitter arbetet med att utka antalet familjecentraler.

Uppf6ljning av nimndens bidrag

Uppféljningen av nimndens bidrag sker under malomradet En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och
unga, samt inom ramen fér den nya samverkansmodellen kring hallbar utveckling och underlag inom
lokalférsorjningsarbetet. Samverkansmodellen £f6r hallbar utveckling 1 Malmé stad vintas innebiéra
indikatorer eller index som kan ligga till grund f6r uppféljningen. Nimnden invintar detta underlag innan
framtagande av sirskilda indikatorer.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f5ljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning for alla

ﬁ 5 Jamstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojdmlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Forskolan som skolform och samhillsfunktion har stor potential att stirka de yngsta barnens
uppvixtvillkor och didrmed verka socialt utjimnande vilket bidrar till samtliga kommunfullmaktigemal
inom detta malomrade. Att delta i en forskola med hog kvalitet dr i sig en viktig skyddsfaktor i barns liv.
Tidiga samordnade insatser som sker i samverkan med andra nimnder, myndigheter och civilsamhille har
stor inverkan pa bade barnets fortsatta utveckling och pd det brottsfdrebyggande arbetet pé lingre sikt.
Planering och uppf6ljning som beskrivs 1 malomridet En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga
ligger dirmed till grund dven f6r detta kommunfullmiktigemal. Utover detta riktar férskolendimnden
sarskilt fokus pa foljande arbete under mandatperioden.

Forskolor, familjecentraler och 6ppna forskolor dr arenor f6r gemensamma insatser som Okar
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skyddsfaktorerna och minskar riskfaktorerna f6r de yngsta barnen i Malmé. Detta arbete utgér en viktig
del i ett brett frivilligt férebyggande arbete som gbr det méjligt att identifiera riskfaktorer och vid behov
kunna erbjuda tidiga selektiva eller indikerade insatser.

Forskolenimnden bidrar pé flera sitt 1 stadens arbete med att férebygga och motverka brott i vilfirden.
Forstirkt upptoljning och kontroll av upphandlingar och avtalshantering dr en viktig del i detta arbete.

Foérskolenimndens bedriver tillsyn av fristaende forskolor och enskilda pedagogiska verksamheter. En del
av tillsynen innebir dgar- och ledningsprévning, I limplighetsprévningen av enskilda huvudmin inom
skolvisendet ingar demokrativillkor som ir viktiga utifrdn principen om barnens bista. En sikerstilld
hantering av utbetalning av bidrag till fristiende verksamhet dr centralt f6r nimndens arbete.

Forvintad forflyttning utifran nimndens arbete under mandatperioden dr stirkt samverkan kring tidiga
gemensamma insatser for barn i riskzon.

Planering 2024
Under aret tydliggors férvintningarna frin huvudmannens sida nir det géller de 6ppna férskolorna som
samverkansaktor i familjecentralerna och samarbetet med andra myndigheter och féreningsliv.

Nimndens arbete med intern kontroll under 2024 har bland annat fokus pa medarbetarnas kunskaper
kopplat till mutor och jiv samt risker for otilliten paverkan. Onskad forflyttning ir ett systematiskt arbete
kring kunskaper om vad det innebir att vara tjansteperson inom en offentlig myndighet samt att minska
riskerna for vilfirdsbrott och otilliten paverkan.

Uppf6ljning av nimndens bidrag
Uppféljningen av nimndens bidrag sker under malomradet En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och
unga, samt inom ramen f6r tillsyn och intern kontroll.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
B 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B4 5 jimstilldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Forskolendimndens frimsta bidrag under mandatperioden sker genom det systematiska arbetsmiljéarbete
som hela tiden planeras, utfors, f6ljs upp och utvecklas. God samverkan med fackliga organisationer och
partsgemensamma insatser i arbetsmiljéarbetet ligger grunden f6r det arbete som sker pa alla arbetsplatser
och ir en viktig forutsittning f6r bidraget till kommunfullmiktigemalet.

Det hilsofrimjande arbete som utvecklats inom nimndens verksamhet riktas mot friskfaktorer,
arbetsglidje och positiv psykologi for att forstirka och ta tillvara det som redan fungerar bra inom
forskolans verksamheter. Att ytterligare minska sjukfranvaron ar ett centralt utvecklingsomride inom
nimndens verksamhet och samverkan sker hir med bland annat féretagshilsovirden.
Utvecklingsméjligheter f6r medarbetare som att kunna géra karridr inom yrket, samt det kommande
professionsprogrammet med syfte bland annat att stirka rektorers, lirares och forskollirares professioner
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ir vidare viktiga delar av arbetsmiljéarbetet. Detsamma giller medarbetares mojligheter till
kompetensutveckling, diribland tillgang till sprakfrimjande kompetensutveckling.

Kunskapen om vad férskolldrare upplever har storst betydelse f6r mojligheterna att utféra
laroplansuppdraget dr en viktig utgangspunkt fér arbetsmiljdarbetet under mandatperioden. Det handlar
bland annat om att skapa méjligheter fOr att vara nira barnen i deras utveckling och lirande, att kunna
félja barnets lirprocesser och att se deras glidje. Den partsgemensamma dialog kring arbetstid,
arbetsmilj6, arbetsorganisation och 16n fér forskollirare som sker inom ramen f6r HOK 21 ligger en
viktig grund fOr arbetet. Till detta kommer fortsatt samverkan kring barnskotarnas profession och
arbetsmiljo.

Forskolendimnden bidrar i det stadsévergripande utvecklingsarbetet kring mangfald och inkludering dir
mentorskap, kompetenshéjande insatser och utveckling av aktiva dtgirder ir viktiga delar. Vidare bidrar
forskolendmndens verksamhet till stadens samarbete kring arbetsmarknadsanstillningar dir servicevirdar
pa forskolorna skapar mervirde f6r verksamheten. En del av nimndens arbete med inkludering ar
vidareutvecklingen av sprakutvecklande arbetsplatser. Vidare fortsitter arbetet f6r att skapa trygga
anstillningsformer. Lingsiktig strategisk resurs- och bemanningsplanering liksom insatser i
ledningsgrupper nira verksamheten 4r i detta sammanhang viktiga férutsittningar.

Forvintad forflyttning dr ett mer héllbart arbetsliv f6r medarbetarna och ddrmed en stirkt kvalitet i arbetet
med barnen, samt att bibehélla den laga andelen timavlénade medarbetare.

Planering 2024

Vigledande f6r drets arbete dr den handlingsplan f6r arbetsmiljéarbete som tagits fram och som f&ljs upp
partsgemensamt. Den 6nskade forflyttningen ér att stirka férutsittningarna f6r medarbetarnas och
chefernas arbetsmilj6. Det hilsofrimjande arbetet ingdr som en naturlig del av det systematiska
arbetsmiljbarbetet och en central utgingspunkt 4r att anpassa kompetensutveckling pa arbetsmiljdomradet
efter de specifika behoven i verksamheten. Medarbetarnas mdoijlighet till dterhdmtning har ett sirskilt fokus
under aret.

Oversyner och utvirderingar genomférs dir den 6nskade forflyttningen handlar om att utéka kunskap
och ta fram underlag f6r vidare stillningstaganden. Forutsittningarna £6r den lokala
ledningsorganisationen med rektor, férste forskolldrare och bitrddande rektor star fortsatt i fokus for att
stidrka och samordna det pedagogiska utvecklingsarbetet pa vatje férskola och forbittra arbetsmiljén f6r
medarbetarna. Under dret slutfors dversynen av férutsittningarna for rektors nira ledningsstéd for att ge
torslag infor det vidare arbetet. Under varen gors en utvirdering av férskolldrarnas arbetstid, planeringstid
och Svriga arbetsférhdllanden i syfte att forbittra forskollirarnas férutsittningar, yrkets attraktivitet och
férvaltningens férmaga att anstilla fler férskollrare.

Forskolenimnden fortsitter arbetet med den 6nskade forflyttningen att vidareutveckla arbetssitten for att
vara en inkluderande arbetsgivare och en organisation fri frin diskriminering. Ndamndens verksamhet
deltar i det stadsévergripande ESF-projektet Kompetensforsorining genom att spegla Malmé som stricker
sig Over tre dr. Projektet har aktivitetsomraden sdsom mentorskap, aktiva dtgirder, framtida ledare,
jamlikhetsdata, exitsamtal, webbaserade utbildningar och kompetenshéjande insatser for rekryterare.

Uppfodljning av nimndens bidrag
Forskolenimndens bidrag till kommunfullmaktigemalet £6ljs upp inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utéver detta anvinds ett antal indikatorer som framgér nedan.

Arbetsmiljo

Inriktningen under mandatperioden dr att géra en positiv fOrflyttning vad giller arbetsmiljén som helhet.
Uppfdljning sker genom en kvalitativ analys kopplad till det systematiska kvalitetsarbetet och den arliga
uppfoljningen av systemet for det systematiska arbetsmiljéarbetet. Analysen baseras pa ett antal
kvantitativa uppgifter dir sirskilt fokus liggs pa Hallbart medarbetarengagemang (HME), korttids- och
langtidssjukfranvaro, férhallandet mellan f6rebyggande och efterhjilpande féretagshilsovard samt
personalomsittning. Den samlade analysen genomférs 1 samverkan med forvaltningens skyddskommitté. 1
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samband med arsanalys gbrs en beddmning av utvecklingen.
Korttidssjukfranvaro

Uppféljningen avser sjukfrinvaron i procent dag 1 till dag 14. Korttidssjukfranvaron uppgick 2023 till 3,5
procent. Onskat utfall f6r malindikatorn korttidssjukfrinvaro sitt till hogst 3 procent. I samband med
delarsrapport och drsanalys gors en beddmning av utvecklingen.

Langtidssjukfranvaro

Uppfdljningen avser sjukfranvaron 1 procent fran och med dag 15. Langtidssjukfranvaron uppgick ar 2023
till 4,3 procent. Inriktningen ér att lingtidssjukfrinvaron ska minska.

Andelen timavlénade medarbetare

Andelen timavlénade medarbetare under perioden januari-november 2023 uppgick till 1,6 procent. Onskat
utfall f6r mélindikatorn andelen timavlénade medarbetare dr hogst 1,5 procent. I samband med
delarsrapport och arsanalys gérs en bedémning av utvecklingen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en god kompetensforsérjning, bland annat
genom 6kat samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning £ alla

ﬁ 5 Jamstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojdmlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperioden

Forskolenimndens bidrag till kommunfullmaiktigemalet sker genom insatser pd en rad olika omriden dér
nimndens kompetensférsorjningsplan dr grunden f6r arbetet. Den radande bristen pa formell kompetens
stiller krav pa riktade kompetensférsérjnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Nimndens arbete for att
skapa forutsittningar f6r en god kompetensférsorjning och férdelning av kompetensen mellan
kommunens forskolor dr kritiska framgingsfaktorer £6r forflyttning nér det giller nimndens

grunduppdrag.

Utbildnings- och utvecklingsmdijligheter, tydliga karridrvigar och en god arbetsmilj6 ér av stor betydelse
for att bade attrahera, rekrytera och behélla férskollirare, utbildade barnskdtare och pedagoger med
inriktning férskola med hég kompetens. Utmaningarna kring férskolans kompetensférsorjning kriver
uppmirksamhet bade inom staden och pa nationell nivd. Méjligheterna att knyta dven andra yrkesgrupper
till férskolan som kan bidra i det alltmer komplexa uppdraget behéver utredas vidare i bred samverkan.
Forskolendimndens inriktning dr att underscka méjligheterna f6r kompletterande kompetenser 1 forskolan.

Under mandatperioden utvecklas och férdjupas samarbetet med universitet, utbildningssamordnare och
andra nimnder 1 det strategiska kompetensforsorjningsarbetet. Detta ska bidra till stirkta méjligheter att
behalla och virna den kompetens som redan finns i organisationen och att attrahera och rekrytera nya
medarbetare med formell och hég kompetens. Samverkan med Malmé universitet genom bland annat
flexibla varianter av vidareutbildning till férskollirare vidareutvecklas under mandatperioden. Det fortsatta
arbetet férutsitter ocksd ett 6kat samarbete och nya samarbetsformer mellan stadens nimnder. Detta
giller inte minst det gemensamma utvecklingsarbetet kring den formella barnskétarutbildningen, former
for intern rorlighet mellan férvaltningar och kompetensutveckling. Ytterligare ett strategiskt verktyg for att
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attrahera, rekrytera och behalla medarbetare som arbetar nira barnen dr 16nebildning och en lingsiktig och
kontinuetlig utveckling av 16nestrukturen.

Genom en god verksamhetsférlagd utbildning f6r férskolldrare och arbetsplatstérlagd utbildning f6r
barnskétare, samt ett gott mottagande av Ung i sommarpraktikanter och andra praktikanter liggs en viktig
grund f6r forskolenimnden som attraktiv arbetsgivare. Att uppmirksamma och attrahera unga personer
ges ett sirskilt fokus under mandatperioden.

Det partsgemensamma utvecklingsarbetet kring férskollirarnas profession inom ramen f6r kollektivavtalet
HOK21 fortsitter och omfattar arbetstid, arbetsmiljé, arbetsorganisation och 16n. Férskollirarnas tid for
verksamhetsutveckling ingdr som en viktig del i utvecklingsarbetet. Vidare gors en Gversyn av
foérskolldrares kringuppgifter, de uppgifter som inte kan kopplas till undervisningsuppdraget. Dialogen
fortsitter ocksa kring hur férskollirarna kan stédjas i sitt férskollararuppdrag utifrin den specifika kontext
som finns pa varje enskild forskola. Till grund f6r arbetet ligger det flerariga utvecklingsarbetet kring
torskolldrares arbetsvillkor och delaktighet.

Det nationella professionsprogrammet, som trider 1 kraft 1 januari 2025, bedéms vara av stor vikt i
nimndens fortsatta arbete med kompetensférsorjning. Programmets syfte dr att stidrka rektorers, lirares
och forskollirares professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet. I
férlingningen syftar professionsprogrammet dirmed dven till att 6ka likvirdigheten i utbildningen. Inom
ramen for det 6vergripande utvecklingsarbetet utvecklas en strategi som bland annat sakerstéller
meritering inom organisationen.

En central del av arbetet under mandatperioden ér att skapa forutsittningar f6r medarbetare att kunna
gora karridr inom yrket och genom detta motivera till att stanna i arbetet sa att hog och formell kompetens
tinns kvar nira barnen. Utvecklingsarbetet f6r att hoja statusen f6r barnskétaryrket och tydliggora
barnskotares formella kompetens fortsitter och arbete sker till delar partsgemensamt.

Under mandatperioden finns dven ett fortsatt behov av ett aktivt och strategiskt arbete med
ledarforsdrjning och ledarutveckling. Arbetet ska ske i syfte att stirka férutsittningarna for det komplexa
ledaruppdraget inom forskolan.

Onskad forflyttning under mandatperioden ér att fler formellt utbildade viljer att s6ka sig kommunens
térskolor, att medarbetare 1 verksamheten viljer att fortsitta utvecklas i arbetet nira barnen och att
kompetensen i verksamheten férdelas mer likvirdigt.

Planering 2024

Under dret tas ett forslag fram till en samverkansmodell med Malmé universitet och Malmé universitet
bjuds in till en dialog om forutsittningarna for arbetsintegrerad férskolldrarutbildning. Den 6nskade
forflyttningen dr att utéka méjligheterna till vidare utbildning och kompetensutveckling £f6r férskolldrare.

Inom ramen f6r samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhet uppmarksammas
behovet av en vidareutveckling av utbildningen f6r dem som utbildar sig till barnskétare. Onskad
forflyttning dr att 1 4n hoégre utstrickning méta kompetensbehoven i kommunens férskolor.

Inférandet av professionsprogrammet férbereds genom att kartligga behov och utbildningsméjligheter
for rektorer och forskollirare. Onskad forflyttning 4r att kunna ta tillvara och méta de krav som
programmet stéller.

Vidareutveckling av mottagandet av studenter och praktikanter sker genom bland annat férdjupat
samarbete mellan férskoleomriden och kring handledning. Onskad férflyttning Ar kvalitetssikrad
handledning f6r bade férskolldrarstudenter och de som utbildar sig till barnskétare. Detta bidrar i sin tur
till upplevelsen av férskolenimnden som en attraktiv arbetsgivare och till att rusta blivande medarbetare
t6r uppdraget.

Arbetet med introduktion av nyanstillda medarbetare ses 6ver och mentorsiret utvecklas for att
sdkerstilla en god introduktion pa alla nivier. Onskad forflyttning 4r att nya medarbetare far goda
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forutsittningar att vixa in i yrkesrollen, sirskilt nyutexaminerade férskolldrare och nyutbildade
barnskotare.

Arbetet med att rikta och férdela kompetens till de f6rskolor dir behoven av st6d 1 utvecklingsarbetet dr
som storst vidareutvecklas. Detta sker bland annat genom insatsen kompetensteam. Under aret utreds hur
teamen kan utvecklas och utdkas. Ett annat utvecklingsomrade dr att ta fram en modell {6r
kompetensutbyten mellan olika omriden och férskolenheter inom kommunen. Den 6nskade
torflyttningen ér att stirka likvirdigheten f6r barnen 1 kommunens férskolor.

Forskolornas medarbetare ges fortsatt mojlighet att ta del av Skolverkets sprakfrimjande
kompetensutveckling och tillgdng till utbildningsvikarier sidkerstiller att medarbetare kan delta i
utbildningen. Den 6nskade forflyttningen handlar om att vidareutveckla kommunens férskolor till
sprakutvecklande arbetsplatser dir utveckling av medarbetarnas yrkessprak ingar som en naturlig del av
den ordinarie verksamheten.

Deltagandet i det stadsévergripande ESF-projektet Kompetensfrsorjning genom att spegla Malmé bidrar
iven till detta kommunfullmiktigemal. Onskad férflyttning dr férdjupad samverkan och nya kunskaper
som kan bidra i kompetensférsorjningsarbetet i férskolans verksambhet.

Den lokala ledningsorganisationen forutsittningar att driva utveckling f6r 6kad kvalitet och likvirdighet
star i fokus under 2024. Under aret utreds rektors och det nira ledningsstddets organisering och
forutsittningar. Onskad forflyttning dr att utveckla ett indamalsenligt stod som i stérre utstrickning ar
utformat utifrdn de lokala behoven inom férskoleomradena.

Under 2024 genomférs fortsatta insatser inom ledarutveckling. Hir ingar exempelvis det statliga
rektorsprogrammet och det kommande professionsprogrammet men 4ven interna utbildningar i staden
och inom férskolenimndens verksamhet. Ndmnden deltar dven fortsittningsvis i det
kommunévergripande ledarutvecklingsprogrammet Utvecklande Ledarskap (UL), samt bidrar till stadens
utvecklingsarbete kring chefs- och ledarskapsfragor. Onskad férflyttning 4r att bidra till ett stirkt chefs-
och ledarskap inom nimndens verksamhet.

Under aret vidareutvecklas arbetet med utgangspunkt i den senaste gapanalysen som ett strategiskt verktyg
i rektors och ledningens arbete med liroplansuppdraget och for att sikerstilla ritt kompetens pé
forskolorna. Onskad forflyttning ér att ytterligare héja andelen medarbetare med god, hég och mycket hég
kompetens. For att ytterligare stirka forskolorna i det kompetensférsérjande arbetet utreds mojligheterna
att inritta en kompetensforsorjningsfunktion som samlar resurser och processer. Den 6nskade
forflyttningen dr att kompetensférsériningsinsatser i hogre grad anpassas och utgar frin enheternas behov
och férutsittningar.

Uppfoljning av nimndens bidrag

Forskolendimndens bidrag till kommunfullmaktigemadlet £6ljs upp inom ramen for
kompetensférsoriningsplanen. Utdver detta anvinds ett antal indikatorer som utgir ifrdn strukturella
faktorer som pa olika sitt paverkar férskolornas férutsittningar att uppfylla de nationella malen enligt
skollag och férskolans liroplan. Dessa indikatorer framgér nedan.

Andelen forskollidrare per forskola

Uppftdljningen avser forskollirare inklusive férste férskolldrare. Indikatorn £6ljs upp frin och med ar
2024, vilket blir den forsta mitpunkten. Onskat utfall f6r indikatorn 4r minst 30 procent forskollirare per
térskola. Uppfoljning sker 1 samband med deldrsrapport och arsanalys.

Andel formellt utbildade barnskdtare per forskola

Upptdljningen avser barnskdtare som har minst 1100 gymnasiepodng vilka ér registrerade hos
arbetsgivaren. Indikatorn f6ljs upp fran och med dr 2024, vilket blir den f6rsta métpunkten. Onskat utfall
tor indikatorn dr att alla barnskotare ska uppftylla dessa krav. Uppfoljning sker i samband med
delarsrapport och drsanalys.
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Andel pedagoger med inriktning férskola per férskola

Uppfdljningen avser pedagoger med intiktning férskola. Indikatorn f6ljs upp fran och med ar 2024, vilket
blir den forsta mitpunkten. Onskat utfall for indikatorn dr minst 10 procent. Uppféljning sker i samband
med delarsrapport och drsanalys.

Andelen pedagogisk personal med god, hog och mycket hog kompetens.

Uppfdljningen gérs genom de kompetensmal som formulerats av rektorerna inom ramen f6r Malmé stads
ledningssystem f6r kompetensférsérjning, vilken innefattar fyra kompetensnivéer: viss, god, hég och
mycket hég kompetens. Uppfoljningen sker utifran faststilld undersékningsmetod i ledningssystemet f6r
kompetensférsorjning dir rektor gor en bedémning av kompetensnivan bland medarbetarna.

Arbetet under mandatperioden ska skapa en forflyttning frin viss kompetens till god, hég och mycket hog
kompetens inom arbetslagen. 2023 ars kvalitativa undersékning visade att 87 procent av medarbetare av
den pedagogiska personalen hade god, hég eller mycket hég kompetens. Onskat utfall f6r malindikatorn
andelen personal med god, hég och mycket hég kompetens dr minst 90 procent. Férskolenimnden f6ljer
upp den kvalitativa kompetensnivin vartannat ar enligt Malmé stads ledningssystem for
kompetensférsorining. Uppfoljningen rapporteras i samband med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig service

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
¢ B Jamstalldhet

10 Minskad ojdmlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering f6r mandatperioden

Forskolenimnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta £6r att alla barn 1 Malmé fér lika
tilloang till utbildning i férskola oberoende av var i Malmé de bor och oavsett familjens socioekonomiska
térhallanden samt genom att erbjuda virdnadshavare och familjer god och likvirdig service i alla kontakter
med den kommunala forskoleverksamheten.

Moijligheterna att erbjuda alla barn i Malmé lika tillgang till utbildning i férskola ér till viktig del beroende
av forskolans utbyggnad. I férskolenimndens lokalbehovsplan £6r dren 2025-2034 preciseras strategiska
vigval nir giller utbyggnaden som pi sikt férvintas bidra till att 6ka tillgingligheten till kommunens
férskolor. Det handlar bland annat om att tillgodose barns nirhet till férskola och en lingsiktig planering
som moijliggdr etablering av férskolor i stadens nya bostadsomraden.

Frigan om tillginglighet knyter an till det uppsékande arbetet och kommunens méjligheter att nd ut med
information om forskolan och férskolans positiva inverkan pa barns utveckling till virdnadshavare vars
barn inte deltar i férskola. Under mandatperioden fortsitter utvecklingen av det uppsokande arbetet
utifran skollagskravet att erbjuda alla barn plats 1 f6rskola, dir barn i familjer frin socioekonomiskt sarbara
omrdden ér en prioriterad grupp.

Nir barnen introduceras i férskolan liges grunden f6r den fortsatta relationen mellan f6rskola, barn och
vardnadshavare. Genom vidareutveckling av en siker digital plattform f6r kommunikation med
virdnadshavare dr den 6nskade forflyttningen under mandatperioden att samarbetet mellan f6rskola och
virdnadshavare kontinuerligt ska stirkas. Den digitala plattformen ska, som komplement till det dagliga
métet pé forskolan, skapa en mer tillginglig, effektiv och siker kontaktvig mellan férskola och hem.

Under mandatperioden fortsitter samarbetet med Gvriga utbildningsndmnder kring utvecklingen av en
modern systemmiljé som bland annat kan erbjuda ett mer dndamalsenligt systemstdd f6r ansékan om
torskoleplats och placering av barn, samt £6r analys- och utvecklingsarbete. En viktig del av den
forviantade forflyttningen ar att stdrka en medborgarservice dir barnen och vardnadshavarna star i fokus.
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Planering 2024

Arbetet med att vidareutveckla kommunens uppsékande arbete f6r fler barn i f6rskola fortsitter inom
ramen for det ordinarie arbetet och med den 6nskade forflyttningen att na ut till vardnadshavare vars barn
inte tar del av forskolans verksambhet.

Nir det giller forskolans tillgdnglighet paborjas ett arbete £6r att férskoleverksamheten ska kunna méta
det framtida behovet av specialplatser f6r barn med omfattande behov av sirskilt stéd. Detta dr ett arbete
som knyter an till férskolans kompensatoriska uppdrag. Den 6nskade forflyttningen dr en lingsiktig
planering som méjliggér dndamélsenliga lokaler som ér utformade for att méta barnens behov.

Under aret fortsitter arbetet med att utveckla en digital 16sning f6r den dagliga kommunikationen med
virdnadshavarna. En viktig del handlar om att motverka det digitala utanférskapet genom att utveckla
anvindarvinliga 16sningar som passar alla virdnadshavare, oavsett sprikbakgrund och tekniska
forutsittningar. Vidare fortsitter arbetet med inférandet av nytt verksamhetssystem inom ramen f6r en
modern systemmiljé dir nytt barn- och elevregister ingir som en viktig del. Onskad forflyttning dr
vidareutveckling av en effektiv och rittssiker kommunikation mellan férskolor och vardnadshavare, samt
inférande av det nya verksamhetssystemet.

Uppfoljning av nimndens bidrag

Férskolenimndens bidrag till kommunfullmaktigemalet f6ljs upp via specifika uppfoljningar av processer
kring lokalférsérining, uppsékande arbete, digital plattform f6r kommunikation med virdnadshavare och
arbetet med en modern systemmilj6, samt utifrin indikatorn nedan.

Andelen néjda vardnadshavare

Foérskolenimndens enkit till virdnadshavarna genomfors vartannat dr. Enkidten ger en bild av hur
virdnadshavarna upplever kvaliteten i férskolan. Andelen vardnadshavare som uppgav att de utifrin ett
helhetsperspektiv instimde i pastiendet att de var néjda med kvaliteten pa sitt barns férskola uppgick
2023 till 88 procent. Inriktningen ér att andelen néjda vardnadshavare ska 6ka. Nista enkidtundersékning
genomférs ar 2025. I samband med édrsanalys gbrs en bedémning av utvecklingen.
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