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Inledning

Upphandlingsplanen utgér grunden f6r ndimndens inképs- och upphandlingsverksamhet. Planen
uppdateras arligen och beskriver aktuell inképsstatistik, planerade upphandlingar, hur héllbarhetshinsyn
sikras 1 nimndens ink&p och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomraden dir mer
hallbara och/eller innovativa inkOpslosningar efterfrigas.

Upphandlingsplanen utgér dels underlag f6r den egna nimnden, dels f6r stadens gemensamma planering
av strategiskt viktiga inképsprojekt. En sammanfogad rapport 6ver inkomna upphandlingsplaner kommer
att redovisas fér kommunstyrelsen.
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Strategiska stillningstaganden

Genom Inképspolicy f6r Malmé stad har kommunfullmiktige klargjort att ansvaret fér
inképsverksamheten i Malmoé stad ligger hos varje nimnd och bolag. Ndmnder och bolag utgér siledes
egna upphandlande myndigheter.

Stadens nimnder och kommunala bolag omfattas av en gemensam inképspolicy och riktlinje. I bérjan av
2024 limnade Stadskontoret ett forslag pa revidering av den nuvarande riktlinje som gick ut pa remiss till
samtliga nimnder och kommunala bolag.

I den reviderade riktlinjen trycker de pa vikten av en robust inképsorganisation och att det dr nimndens
ansvar att se till sa den efterlevs.

En robust och kunnig inképsverksamhet och bestillarorganisation ger goda férutsittningar att nimndens
ink&p sker utifrdn gillande lagkrav, samt 1 enlighet med de avtal som ingitts.

Genom en robust inképsorganisation minskar risken f6r att nimnden gér ink&p fran oseriésa aktorer pa
marknaden, vilket dr en del i stadens handlingsplan f6r att férhindra brott 1 vilfirden.

Tillsammans med forslaget om de nya riktlinjerna lanserades ett utbildningspaket som bestar av tre olika
utbildningar i delomrade; kép i marknadsplats, kép fran ramavtal och direktupphandling. Varje potentiell
bestillare ska genomga utbildningen utefter vilken bestillarbehérighet de har. Utbildningen ska
genomforas senast den 2025-04-30 £6r att behalla sin behorighet. Varje utbildning avslutas med ett
kunskapstest.

En arbetsgrupp med representanter frin ekonomiavdelningen har skapats for att ta fram ett arbetssitt som
leder till en robust inképsorganisation.

Under 2025 planeras ett upphandlings- och avtalssystem implementeras i férvaltningen, vilket férvintas
samla samtliga avtal (férvaltningsspecifika och kommunévergripande) pd en gemensam plattform. Detta
kommer ge en bittre helhetsbild 6ver befintliga avtal samt underlitta f6r medarbetare att hitta rétt.
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Namndens storsta inkopsomraden ar 2023

Storsta inkopsomraden 2023

Ink6psomrade Ink:‘?t;rlé(:k(:;.ﬁ.) Inki:g tfarlé(r:::)\nat Totalt (tkr)
64400 Livsmedel 75623 114 75737
122 Arets investering. Inventarier 15318 545 15 864
61316 Stadning 14203 1285 15488
64600 Forbrukningsmaterial 10 344 194 10538
64130 IT- o teleinventarier 8 660 1 8672
64605 Pedagogiskt forbr.material 7588 363 7950

Under 2023 har 98% av férskolendimndens inkdp fran externa leverantdrer skett via inkép fran
kommunévergtipande avtal. Ovriga inkop har framférallt gjorts via direktupphandling, via Addas avtal
(avrop via SKR's ramavtal) eller som vidarefakturering frin samarbetspartners betriffande Familjecentraler
och Oppna forskolor, exempelvis Region Skine. Detta avser frimst inképsomrade Stidning.
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Planerade upphandlingar 2025 - 2026

Nimnden planerar inga upphandlingar 6ver troskelvirdet under perioden 2025-2026

Genomforande
myndighet om
Kontraktsvarde " annan ano
namnden (Skanes
. (tkr) Ange
Planerad upphandling virde fér hela kommuner,
ADDA,

avtalsperioden Kammarkollegiet,

annan namnd
etcetera)
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Systematiskt hallbarhetsarbete vid inkop

Av lagstiftning och styrdokument sdisom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens miljéprogram och
inképspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som inképare beakta miljémissiga och sociala
héllbarhetsaspekter i upphandlingar.

Utbildningspaketet som stadskontoret lanserade under 2024, certifierade bestillare sdkrar en kunnig
bestillarorganisation samt att inkép gors pa korrekt sitt och i enlighet med de ramavtal som finns.

Genom att inkop gors fran de ramavtal som finns sd sikras produkter/tjanster och leverantorer att de
haller de krav som stillts i upphandlingen. Detta bidrar till cirkuldr ekonomi och motverkande av
arbetslivskriminalitet.

Forskoleforvaltningen beslutade riktlinjer 61 basinredning till ytor ddr barn vistas samt kontorsmiljo,
innebdr att man kan ateranvinda mébler och inredningar under ling tid. Beslutad basinredning dr av god
kvalitet samt likvirdig i utférandet, och nir férvaltningen till exempel limnar en férskola eller annan
verksamhet dteranvinds utrustningen i annan. Genom basinredningen sa sikras en cirkuldr anvindning av
mébler. En rutin kommer att upprittas, mer om detta under rubriken utveckling av nimndens
héllbarhetsarbete vid ink&p.

Forskoleforvaltningen bidrar till miljéprogrammet Malmé stad 2021-2030 genom att stirka
forutsittningarna for det pedagogiska arbetet tillsammans med barnen i férskolan. Enligt liroplanen ska
térskolebarn ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur olika val minniskor gér paverkar en héllbar
utveckling, bade miljémissig, social och ekonomisk. Detta kopplar an till barns ritt till hilsa enligt
barnkonventionen och till barns ritt till delaktighet som en férutsittning f6r att méta utmaningar kopplat
till klimat. Genom arbete tillsammans med barnen i férskolan liggs dirmed en viktig grund {6r langsiktiga
forflyttningar nir det géller minskade vixthusgaser och utvecklingen av den klimatneutrala staden.

Under 2024 pabérjades implementeringen av en ny maltidsorganisation inom férskolenimndens
verksamhet. Inom ramen for detta sker fortsatt utvecklingsarbete kring livsmedels miljopéaverkan i
samverkan med exempelvis miljénimndens verksamhet. Medvetenheten om matens klimatpaverkan,
héllbara transporter och vikten av minskat matsvinn ér viktiga fragor att arbeta vidare med.
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Utveckling av namndens hallbarhetsarbete vid inkop

Genom att kopa frin de ramavtal som finns garanteras att de produkter/ tjanster och leverantorer ar
grundligt granskade och hiller de krav som stilldes i upphandlingen. P4 detta sitt si skapas dven
avtalstrohet.

Forvaltningen kommer att skapa interna rutiner for hantering av utslussning av inventarier som tas in till
férvaltningens forrad. Detta fOr att sikra en mer hallbar och cirkulirt anvindande av dessa.
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och 6vriga krav i avtal

Att stilla héllbarhetskrav i upphandling dr forsta steget, men att f6lja upp kraven dr minst lika viktigt. Det
ir vid uppfoljning som staden sikerstiller att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det 4dr dé vi
motverkar osund konkurrens mellan leverantérer som uppfyller kraven och de leverantdrer som endast
pastar sig uppfylla kraven.

I upphandlingar stills ocksa andra krav som inte omfattar hillbarhet. Aven dessa krav behéver f6ljas upp
under avtalstiden.

Nimnden har inte genomfért egna upphandlingar 6ver troskelvirdet under perioden 2023-2024 och
planerar inte ndgra egna upphandlingar 6ver tréskelvirdet under perioden 2025-2026.
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Utvecklingsbehov inom inkops- och upphandlingsomradet

Malmé stad genomfor drligen inkSp 61 cirka tio miljarder kronor. Kraften i stadens ink6p édr pataglig men
det krivs 6kad samordning for att pa ett samlat sitt fokusera péd de politiska ambitionerna nir det giller
social och miljémissig hallbarhet och innovativa ink&pslosningar.

Nya inkopslésningar kan bli aktuella nér befintliga 16sningar inte ér tillrdckligt effektiva, har f6r 1ag kvalitet,
ir tor dyra eller saknas helt. Nya inképslosningar kan dven vara relevanta i de fall det beh6vs nya
angreppssitt for att till exempel sikra stadens uppfyllande av miljéprogrammet och Agenda 2030.

Foljande punkter ser nimnden som utvecklingsbehov under kommande ar.

e TFortsatt aktivt arbete med stadens ramavtalsleverantérer med produktutveckling under
ramavtalsperioden.

e Utbildningspaket, skapa en robust inképsorganisation genom Certifierade bestillare.

e Revidering av nuvarande riktlinjer f6r férskoleférvaltningens egna inképsverksamhet.

e Implementering av ett nytt avtalssystem.

e Nir flera nimnder har samma behov av en vara eller tjinst som eventuellt har ett ligt virde sa ska
dnda en gemensam kommunovergripande upphandling 6vervigas. Alla har ritt till lika
forutsittningar.

e Forskolendimnden ser ett fortsatt behov av ett kommungemensamt stéd vid komplexa
direktupphandlingar som kriver avancerade férfragningsunderlag, fragestillningar och
utvirderingsmodeller.
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