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Sammanfattning

Utvecklingen av en likvirdig forskola for barnen 1 Malmo stad och samverkan med andra nimnder och
samhallsaktorer f6r likvirdiga uppvixtvillkor dr de 6vergripande utvecklingsomriden som nimnden
prioriterar under 2024. Foérskolan har ett lingtgdende kompensatoriskt uppdrag att alla barn i férskolan
ska ges samma mojligheter att utveckla sin fulla potential och sin unika person. I det uppsékande arbetet
dr det sdrskilt angeldget att na ut till de barn dér férskolan kan ha stérst kompensatorisk betydelse.

Kompetensen hos den pedagogiska personal som méter barnen i férskolan och hos den lokala ledningen
ir ett fundament som moijliggdr alla andra utvecklingsprocesser i férskolan. Inriktningen f6r
forskolenimndens kompetensforsérjningsarbete tydliggjordes infér dret till att minst 30 procent av
medarbetarna pd varje forskola ska vara férskollirare och att alla barnskotare ska ha formell utbildning.
Detta bedéms ha skapat ytterligare drivkraft i arbetet.

Uppféljningen av andelen forskollirare 1 Malmé stad visar pa en viss Okning av det samlade genomsnittet
for alla kommunala férskolor. Antalet s6kande till forskollirartjdnster har generellt sett 6kat under
perioden vilket delvis kan bero pa det minskande antalet barn i férskoledldern 1 Malmé och
kranskommunerna. Det tillsammans med att utveckla attraktiva arbetsplatser kan skapa en storre
rekryteringsbas av medarbetare med formell och hég kompetens. Samtidigt har vissa férskolor dnnu inte
kompetensmaissiga forutsittningar som ar 1 nivd med nimndens inriktning. Detta stiller fortsatt stora krav
pa kompetensforsorjningsarbetet och paverkar bade effekterna av nimndens prioriteringar och bidrag till
kommunfullmaktigemalen under perioden.

Det strategiska arbetet f6r att stirka likvardigheten i férskolorna innehiller bade generella
likvirdighetsinsatser och riktade insatser till forskolor utifran identifierade behov. Vidare pagar
forberedelser pa Gvergripande niva fOr att samla resurser och arbetsprocesser i en
kompetensforsorjningsfunktion och en éversyn av férutsittningarna for rektor och nira
ledningsfunktioner. Namndens arbete knyter pa flera sitt an till pdgiende utredningar och
utvecklingsarbete pa nationell niva. Inférandet av professionsprogrammet, som innebdr en nationell
struktur f6r kompetensutveckling och ett nationellt meriteringssystem, har haft ett tydligt fokus under
perioden. Det vintas stirka forutsittningarna for professionens karridr i barngrupp och skapar didrmed
méjligheter 1 nimndens kvalitetsarbete. Samtidigt stiller professionsprogrammet krav pé struktur och
samordning inom organisationen, samt pa férdjupad samverkan med universitet.

Hir bor sdrskilt det nationella professionsprogrammets betoning pa kollegialt lirande inom en
professionell lirandegemenskap lyftas fram liksom méjligheter att gora karridr inom yrket fOr att frimja att
medarbetare stannar kvar i arbetet niara barnen.

Arbetet utifrdn kraven i skollagen om sirskilda platserbjudanden i avgiftsfri allmén forskola till nyanlinda
barn har vidareutvecklats. Namnden ser ocksd en positiv forflyttning nir det giller det uppstkande
arbetet, implementeringen av samverkansmodellen Trygga barnet och utvecklingsarbetet kring 6ppna
térskolan. Den planerade utdkningen med tva familjecentraler under aret har frsenats pa grund av
orsaker som nimnden har begrinsade méjligheter att paverka.

Forskolendimndens resultat f6r perioden visar ett verskott om 6 mnkr. FSr heldret prognostiseras ett
ckonomiskt resultat i balans med budget. Antalet barn i férskolealdern minskar och denna utveckling
stiller under dret stora krav pa de kommunala férskolornas férméga att géra personal- som lokalmassiga
anpassningar. Under perioden har arbetet med lokalférindringar fortsatt utifran gillande lokalbehovsplan
tor planeringsperioden 2025-2034 och utvecklingen av det samlade lokalbehovet har méjliggjort
avveckling av ett antal lokaler med brister.
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Utveckling av verksamheten

En férskola som kan svara upp mot kraven i skollagen och férskolans liroplan ligger grunden f6r barns
méjligheter att lyckas 1 hela utbildningssystemet och bidrar till jimlika uppvixtvillkor. Frskolans kvalitet
avgors 1 det dagliga métet mellan barn och profession. Dirmed dr ritt kompetens nirmast barnen och det
nira pedagogiska ledarskapet pd férskolorna avgorande f6r en f6rskola med hog kvalitet och god
méluppfyllelse. Tillgang till férskollirare och annan pedagogisk personal med hég kompetens dr sdrskilt
betydelsefull dir behovet av olika typer av kompensatoriska insatser och stéd £6r barnens utveckling och
lirande 4r stort.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr grunden for utvecklingen av férskolans kvalitet. P4 Gvergripande niva
ska huvudmannen ge férskolorna forutsittningar att erbjuda en likvirdig utbildning av hég kvalitet. Har
ingar att fordela de samlade resurserna utifrin behoven i férskoleverksamheten som helhet. Rektor med
helhetsansvar for arbetet pd forskolorna och forskollirarna med ett utpekat undervisningsansvar leder det
kontinuerliga utvecklingsarbetet tillsammans med medarbetare och kollegor i kommunens férskolor.

I detta avsnitt beskrivs det 6vergripande utvecklingsarbetet inom férskolenimndens verksamhet januari-
augusti 2024. I efterfoljande avsnitt om arbetet med nimndens prioriteringar och med bidrag till de
kommunfullmiktigemil som riktats till nimnden utvecklas redovisningen och analyseras utvecklingen.

Barnens behov och férskolornas férutsittningar

Ett centralt underlag f6r delarsrapportens analyser och bedémningar dr varens rapport Ligesbedémning

- forutsittningar och tema. Den tar sats i 2023 ars ligesbedomning och ger en samlad bild av férskolornas
strukturella forutsdttningar att uppfylla sitt kirnuppdrag. Hir redovisas nyckeltal kring tillgdng till
kompetens, personaltithet, barngruppernas storlek och barns nirvaro. En nira dialog och gemensam
reflektion mellan medarbetarna pa férskolorna, rektorerna, férvaltningsledning och nimnd om
térskolornas férutsittningar sitter nyckeltalen i ett stérre sammanhang. Genom att pé detta sitt f6rdjupa
kunskaperna om férskolornas férutsittningar stirks det kompensatoriska arbetet. Detta ligger sedan till
grund f6r hostens arbete med ligesbedémningen och dirmed f6r bedémningar i drsanalysen.

Av rapporten framgir att andelen forskolldrare i de kommunala férskolorna dven fortsittningsvis ligger pa
en ldgre niva dn riket och andra storstdder. F6r Malmds del framtrider ménster som tyder pa att
forskolorna anpassar antalet barn och bemanning utifran de férvintade behoven 1 barngrupperna med
hinsyn till socioekonomiska forutsittningar. Samtidigt finns det indikationer pa att
forskollararkompetensen inte fullt ut dr kompensatoriskt férdelad utifran barngruppernas
sociockonomiska sammansittning.

Som ett led 1 att foérdjupa kunskaperna om vikten av att barnen ér i forskolan och tar del av utbildningen
fokuserar virens rapport pa barns nirvaro i forskolan. Det konstateras att det i staden som helhet finns ett
samband mellan frskolor ddr barnen har férhallandevis kort genomsnittlig vistelsetid och hog
strukturersittning, vilket gbr barns nirvaro till ett viktigt utvecklingsomrade. Det knyter ocksa an till
Skolinspektionens rapport Huvudmins och rektorers arbete for kvalitet i undervisning pé férskolor i
sociockonomiskt svagare omraden (2023) som betonar att det finns positiva samband mellan hég,
regelbunden ndrvaro och barnens lirande och sprakliga utveckling.

Nimndens prioriteringar och riktade insatser

Huvudmannen har ansvaret for att f6lja upp och vidta de atgirder som krivs fOr att stirka kvaliteten i
forskoleverksamheten. Arbetet har dels fokuserat p4 att utveckla en sammanhéllen planering som 1 ett
helhetsperspektiv kan méta behoven pd férskolorna, dels pé specifikt riktade insatser till férskolor utifran
identifierade behov. Likvirdighetsarbetet kriver ett gemensamt ansvarstagande och arbetsprocesser dir
alla delar av nimndens verksamhet involveras. Denna utgingspunkt har pa olika sitt genomsyrat flera
delar av arbetet under perioden. Formerna f6r kollegialt utbyte, gemensamt lirande och utformandet av
processer som stodjer det samt det strategiska arbetet framat har statt i fokus. Det handlar sdvil om forum
och samarbeten pa ledningsniva som mellan férskolornas professioner och stédfunktioner. Genom att
arbeta tvirprofessionellt kan dndamalsenliga och mer behovsstyrda arbetssitt utvecklas som gar i linje med
faststillda prioriteringar.
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I direkt anslutning till férskolenimndens beslut om Nimndsbudget 2024 togs f6r férsta gingen en
atagandeplan fram pé forvaltningsévergripande nivd. Planen, som utgdr ifrin det systematiska
kvalitetsarbetet, samlar och tydliggér prioriteringar och dr dirmed ett centralt verktyg i arbetet med starkt
kvalitet och likvirdighet f6r barnen i Malmé stads forskolor.

Samtidigt som forskollirare och barnskotare kommer att utgdra stommen i férskolans arbetslag dven i
framtiden ser ndmnden ytterligare behov av att knyta andra yrkesgrupper till férskolan som kan bidra i det
alltmer komplexa uppdraget. Férskolenimnden har tagit initiativ till att i samarbete med arbetsmarknads-
och socialndmnden rekrytera socionomer som ska ha sin grundanstillning inom arbetsmarknads- och
socialfoérvaltningen men tjanstgéra i férskolan. Detta med intentionen att tidigt ge stod till barn och
virdnadshavare. Att gemensamt na fram och erbjuda kunskap, rad och vigledning i férildraskapet ér en
viktig del 1 arbetet fOr att skapa goda uppvixtvillkor och frimja de yngsta barnens hilsa och utveckling.
Med st6d av externa medel har dtta socionomer rekryterats under perioden.

Forskolendimnden initierade i samband med beslutet om Niamndsbudget 2024 ett antal utredningsuppdrag.
Under perioden har en redovisning gjorts av hur kompetensteam kan utvecklas och aterredovisning har
dven skett nir det giller modell f6r kompetensutbyten mellan omriden och férskoleenheter. Vidare har
nimndens uppdrag om att utvirdera férskolldrares arbetstid, planeringstid och arbetsférhallanden samt att
utreda behov av samtliga tjanster pa forvaltningsévergripande niva dterrapporterats. Inom ramen f6r
nimndens uppdrag har ocksd nimndens presidium haft dialog med Malmé universitet om forutsittningar
tor arbetsintegrerad forskolldrarutbildning. Resterande uppdrag gillande samverkansmodell med Malmé
universitet f6r kompetensutveckling och vidareutbildning av de medarbetare som redan dr férskolldrare
samt utvirdering av strukturersittningsmodellen kvarstar att rapportera under andra halvéret.

Nationellt fokus pa kompetens och utveckling i férskolan

Det pagir flera utredningar pé nationell niva med tydlig baring pa foérskolans forutsittningar att leva upp
till liroplanens och skollagens krav, diribland en éversyn av férskollirarutbildningen f6r att héja
utbildningens kvalitet och yrkets status. Vidare har Skolverket uppdraget att se 6ver utbildningen till
barnskétare inom gymnasieskolan med syftet att stirka dndamalsenligheten. En nationell utredning om
rektorers forutsittningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet har ocksa initierats, vilket har
kopplingar till den Gversyn av nira ledningsfunktioner som pagir inom nimndens verksamhet och som
beskrivs lingre fram i denna delarsrapport.

Forberedelserna for ett nationellt professionsprogram med en nationell struktur f6r kompetensutveckling
for rektorer, lirare och forskollirare och ett nationellt meriteringssystem for legitimerade lirare och
forskolldrare har varit ett viktigt arbetsomrade under perioden. Nimnden som huvudman behéver ta
ansvar for att inom sin organisation skapa de forutsittningar som krivs for inférandet. Upparbetade
strukturer f6r samverkan och samarbete med lirositen kring praktikndra forskning och vetenskaplig
férankring 4r 1 detta sammanhang centralt och flera samarbeten pagar redan som kan ligga en grund for
det vidare utvecklingsarbetet kopplat till professionsprogrammet. Hir ingar nimndens medverkan
tillsammans med en forskargrupp frin Géteborgs universitet och ytterligare tio huvudmain i det nationella
forsknings- och utvecklingsprogrammet Ifous om sprakutvecklande férskola. Ett nytt ULF-avtal
(Utveckling, lirande och forskning) med syftet att stirka forutsdttningarna f6r praktikndra forskning ar
ytterligare ett sitt att mojliggbra professionsprogrammets intentioner. Parallellt I6per arbetet utifrin ett
Malméspecifikt ULF-avtal tillsammans med Malmé universitet, de dvriga skolformerna och Pedagogisk
inspiration (PI) i syfte att etablera en gemensam forskningsmiljé.

Samarbetet inom storstadsnitverket, med Skdnes kommuner och inom Sveriges kommuner och regioners
(SKR) forskolendtverk har under varen haft fortsatt fokus pd att synliggéra frskolans sirart och potential
att gora skillnad i barns liv och £6r samhillets utveckling.

Nimndens arbete f6r minskliga rittigheter

Nimndens arbete med de prioriteringar och riktade insatser sker med utgingspunkt i Barnkonventionen
dir barnets bista enligt artikel 3 dr en vigledande princip. Under perioden har utvecklingsarbetet for att
ytterligare inférliva och stirka ett barnrittsperspektiv pd alla ansvarsnivaer och i alla delar av
organisationen fortsatt.
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I arbetet med att stirka likvirdigheten f6r barnen i férskolorna och det breda samverkansarbetet med
andra aktOrer har rittigheterna f6r barn som tillh6r nationella minoriteter uppmirksammats under
perioden. Utgangspunkten dr huvudmannens skyldighet att skydda och frimja de nationella minoriteternas
sprak och kulturer.

Nimndens arbete med manskliga rittigheter sker till betydande del i samverkan med andra nimnder och
samhallsaktérer. Malmo stads Handlingsplan Fri fran vald — en gemensam angelidgenhet dr en viktig
utgiangspunkt som ger struktur och riktning i arbetet utifrdn identifierade behov inom det systematiska
kvalitetsarbetet. Under perioden har tyngdpunkten legat pa kunskapshdjande insatser kring orosanmalan,
térebyggande arbete f6r att motverka begrinsande normer, diribland hedersrelaterat vild och fortryck,
samt implementering av samverkansmodellen Trygga barnet.

Befolkningsutveckling, kapacitet och lokalbehov

Antalet barn i férskolealdern minskar vilket paverkar storleken pa nimndens kommunbidrag.
Utvecklingen stiller under aret stora krav pa forskolornas f6rmaga att anpassa verksamheten savil
personal- som lokalmassigt. Den befolkningsprognos som faststilldes varen 2024 visar att antalet barn i
aldern 1-5 4r vintas minska i betydligt strre utstrdckning dn tidigare prognoser. Detta innebir ett nytt
planeringslige f6r nimnden med sirskilda utmaningar som f6ljd.

Befolkningsprognos for invanare 1-5
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Kalla: Stadskontoret

Forskolendimndens resurstilldelning styrs i hog grad av befolkningsutvecklingen och dirfor fir den
férindrade prognosen patagliga ekonomiska konsekvenser i nimndens verksamhet. Den nuvarande
planeringen av utbyggnad av férskolor dr i stor utstrickning ett resultat av tidigare ars
befolkningsprognoser.

For att mota det minskade antalet barn 1 den kommunala verksamheten gérs anpassningar genom att
avveckla lokaler som inte bedéms dndamalsenliga. Forskolornas lokaler och utemiljéer ska ha en hég
kvalitet och ska vara utformade utifrin férskolans omsorgs- och utbildningsuppdrag. Under hosten
kommer prioriteringar att ske for att anpassa lokalplaneringen till de nya férutsittningarna. Detta ingar i
arbetet med framtagandet av lokalbehovsplanen f6r 2026-2035.

Under perioden har arbetet med lokalférindringar fortsatt utifrin gillande lokalbehovsplan fér
planeringsperioden 2025-2034. Utvecklingen av det samlade lokalbehovet har méjliggjort avveckling av
lokaler med brister. Hittills under aret har Estetens férskola motsvarande 55 platser avvecklats och flyttat
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till Hermodsdalsparken. Aven Rodklintens forskola motsvarande cirka 40 platser och Smérblommans
térskola motsvarande cirka 40 platser har avvecklats. Till hésten planeras tre avvecklingar av lokaler med
brister motsvarande cirka 100 platser. Det finns tillrdckligt med platser fr att ticka behovet 1 staden som
helhet samtidigt som det rader fortsatt viss platsbrist i vissa delar av staden. I enlighet med planeringen
Oppnade Hermodsdalsparkens forskola med 220 platser under véiren och under hésten 6ppnar
Glasblisarens férskola med 120 platser och Stensjons forskola med 180 platser.

Det tar ofta lang tid att ta fram limpliga forslag till nya férskolor och de projekt som finns framtagna ar
dirfor en central utgangspunkt f6r planeringen, dven om osikerhet kan finnas kring nir de bor
genomforas. Lokalplanering innefattar manga olika tidskridvande processer, vilket leder till svarigheter att
parera snabba férindringar.

Férskolans malgrupp omfattar dven sexaringar och i augusti varje 4r borjar en hel aldersgrupp i
forskoleklass. Yngre barn skolas in under hela aret och de yngre dldersgrupperna har generellt sett en ligre
efterfrigan pa plats dn de dldre. Denna arsvariation dr en sirskilt komplicerande faktor i nimndens
planering och f6r effektivt resursutnyttjande. Detta eftersom planeringen behdver vara inriktad pd att klara
ett maximalt behov av platser i maj manad varje ar nir efterfragan dr som hogst och att lokalkapacitet
direfter inte kan nyttjas fullt ut under 6vriga delar av éret.

For de tva nya familjecentraler som planerades 6ppna under 2024 gors beddmningen att starten kan ske
forst i borjan av ar 2025. Arbetet dr komplext och foérskolendmnden kan inte ensam styra Gver planeringen
och kostnadsutvecklingen. Etableringen av familjecentraler paverkas av upphandlingar och
overenskommelser inom ramen fér samverkan med samarbetsaktorer.

Det rider fortsatt osikerhet kring tidsplanen och paverkan pa ekonomi och verksamhetens férutsittningar
kopplat till Region Skdnes expansion inom omradet Flensburg. Forindringen foljer inte férskolenimndens
behov och péverkar nimndens planering. De férskolor som berérs innehiller sirskilt kdnsliga
specialverksamheter.

Digitalisering

Utvecklingsarbetet har skett inom tva huvudomraden. Det ena avser férskolans utbildning och det dagliga
arbetet i barngrupperna. Digitala verktyg dr en av flera resurser for barnen i deras lirande och utveckling
for att forstd och kommunicera med sin omvirld. Det intymmer dven att kvalitetssidkra dokumentation i
processer som 16t barns lirande och utveckling. Implementeringen av den nya plattformen f6r
vardnadshavarkommunikation 4r i ett slutskede. Utredningsarbetena som pabodrjades under 2023 kring
gemensam digital lirportal samt systemstod for digitalisering av krinkningsidrenden och drenden som ror
barn i behov av sirskilt st6d har fortsatt planenligt.

Det andra huvudomréidet handlar om processer kring organisering, stédstrukturer, informationssikerhet,
systemstdd och systemférvaltning. Det pagar ett forberedelsearbete infér nédvindigt byte av
operativsystem, vilket bland annat medfér 6kade kostnader f6r utbyte av datorer med otillricklig
prestanda. Overgangen till nytt barn- och elevregister, som sker inom ramen fér modern systemmiljé i
samverkan med 6vriga utbildningsnimnder, har stannat upp pa grund av att upphandlingen har
Overklagats och en rittsprocess pagar som foljd av detta. Implementering av det nya systemet har darfor
inte att kunna pabérjas under perioden som planerat.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Under 2024 prioriterar férskolendimnden fortsatt utvecklingsarbete for en likvirdig forskola med hog
kvalitet, samt det uppsékande arbetet i samverkan med andra nimnder, myndigheter och civilsamhille f6r
att na ut till barn och familjer i Malmo. I detta avsnitt sammanfattas arbetet med nimndens prioriteringar
under perioden januari-augusti 2024. Uppfdljningen innehaller bedémningar av arbetet i férhillande till
onskad effekt. Prioriteringar som sammanfaller med arbetet utifrin kommunfullméktigemalen ska enligt
stadens anvisningar huvudsakligen f6ljas upp under aktuellt mal.

Likvardig forskola

Det f6rsta av nimndens prioriterade arbetsomraden syftar till att stirka likvirdigheten f6r barnen i
kommunens forskolor. Den 6nskade effekten ér att arbetet ska bidra till att varje barn far delta 1 och
utvecklas vidare i forskolan utifran sina behov och férutsittningar. Arbete for att stirka forutsittningarna
tor profession och rektor tillsammans med det nira ledningsstodet att ta sig an liroplansuppdraget har
haft ett tydligt fokus under perioden. Hir ingar forutsittningarna f6r kompetensférsorjning, f6r ledning
och styrning och for det skollagsstyrda arbetet med barns ritt till stéd, sprakutveckling och virdegrund.
Dessa prioriteringar hinger nira samman och dr beroende av varandra for att bidra till 6nskad effekt.

Starka kompetensforsorjningen

Sammanfattning av arbetet under perioden

Forskolendimndens kompetensférsorjningsplan 2023 med planering f6r de foljande fem aren tydliggor
inriktningen fér ndmndens arbete med kompetensférsorjning. Detta innebir att minst 30 procent av den
pedagogiska personalen pa varje forskola ska vara férskollirare och att alla barnskétare ska ha en formell
utbildning. Vidare ska arbetet leda till en forflyttning fran viss kompetens till god, hég och mycket hog
kompetens inom arbetslagen och férslag kring kompletterande kompetenser ska utarbetas. Vikten av detta
arbete understryks av dtagandeplanen dir arbetet med kompetensforsorjning och ledning och styrning
lyfts fram som avgdrande férutsittningar for att utveckla férskolorna.

Forskolenimndens dvergripande beddmning dr att arbetet under perioden har bidragit till en
vidareutveckling av strukturer och arbetssitt fOr att stirka kompetensférsorjningen. Uppféljningen i denna
delarsrapport omfattar utvecklingsomraden sasom insatser for att sirskilt rikta kompetens,
kompetensutveckling samt arbete for att attrahera, rekrytera och behilla medarbetare. Det samlade arbetet
beskrivs nirmare under uppfoljningen av kommunfullméiktigemalen rérande arbetsmiljé och
kompetenstorsorjning. Under perioden har uppfdljningen av kompetensteam och arbetet med andra
riktade insatser till forskolor tillfért kunskap hos huvudmannen som blir viktig i det fortsatta arbetet med
att rikta st6d utifrdn barnens behov.

Forskolendimndens arbete bedéms p4 flera sitt ga i linje med och stéds av aktuella utvecklingsomraden pa
nationell nivd. Hir bor sirskilt det nationella professionsprogrammets betoning pa kollegialt lirande inom
en professionell lirandegemenskap lyftas fram liksom méjligheter att géra karridr inom yrket £Or att frimja
att medarbetare stannar kvar i arbetet nira barnen. Aven de nationella utredningarna om
térskollararutbildningens kvalitet, barnskétarutbildningens dndamalsenlighet samt rektors forutsdttningar
att leda och samordna det pedagogiska arbetet vintas ge férstirka mojligheter att utveckla kvaliteten for
barnen i férskolan.

Det strategiska arbetet med I6nebildning och en lingsiktig och kontinuerlig utveckling har fortsatt i syfte
att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare som arbetar nira barnen. De senare drens prioritering av
de pedagogiska yrkesgrupperna har resulterat 1 konkurrenskraftiga 16nenivaer f6r férskollirarna inom
Malmé stad.

Bed6émning av arbetet under perioden

Forskolenimnden gér bedémningen att arbetet kommer att stirka férutsittningarna f6r kvaliteten 1
utbildningen och férskolans kompensatoriska uppdrag, vilket bidrar till att varje barn far delta i och
utvecklas vidare 1 forskolan utifran sina behov och férutsittningar. Detta dr dock ett arbete som kriver
lingsiktighet och som i vissa delar dr beroende av faktorer dir nimnden sjilv har begrinsade méjligheter
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att styra utvecklingen, sasom till exempel tillgang till medarbetare med formell och dndamalsenlig
kompetens. Effekten pdverkas ocksa av arbetet med nimndens andra prioriteringar och av férvintningar
pé nationell niva.

Rapporteringen férdjupas i avsnittet om foérskolenimndens bidrag till kommunfullméktigemalen och da
frimst inom malomradet E# god organisation.

Starka ledning och styrning

Sammanfattning av arbetet under perioden

Goda forutsittningar f6r rektor och den lokala ledningen att leda arbetet utifrdn liroplansuppdraget och
att driva utveckling ldgger tillsammans med stirkt kompetensférsérjning grunden f6r langsiktigt hallbar
kvalitet och utvecklingsarbete i férskolorna. Forskolendimndens huvudmannaansvar i férhallande till
torskolans lokala ledning handlar om att se till att rektorerna och deras ledningsfunktioner har tydliga
mandat, utrymme och forutsittningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet. Att pa detta sitt
stirka forskolorna i det kompensatoriska arbetet ska bidra till den 6nskade effekten att varje barn fir delta
i och utvecklas vidare i férskolan utifran sina behov och férutsittningar.

En 6versyn av férutsittningarna f6r rektorerna och férskolornas lokala ledningsstéd pagar med syftet att
undersoka hur de nira ledningsfunktionerna fungerar och ir organiserade utifran férskoleomradenas
varierande forutsittningar och behov. I centrum star mojligheterna att leda det pedagogiska arbetet med
barns utveckling, lirande och férutsittningar f6r progression. Arbetet knyter an till den nationella
utredningen om rektors forutsittningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet och Malmé stads
utvecklingsarbete kring chefers arbetsmiljé och férutsittningar.

Vidareutvecklingen av forum for stirkt tillsammansarbete, kollegialt lirande och erfarenhetsutbyte mellan
ledningsfunktioner i nimndens verksamhet é4r en viktig del i att arbeta innovativt och tvirprofessionellt
for att hitta nya vigar tillsammans. Strukturer f6r exempelvis forum med rektorer och enhetschefer har
setts Gver for att utveckla lirandegemenskaper och skapa ytterligare samsyn och gemensam forstielse f6r
de utmaningar som forskoleverksamheten som helhet har att hantera. Det samlade arbetet for att stirka
ledning och styrning vidareutvecklas i uppféljningen av kommunfullmiktigemalen rérande arbetsmiljé och
kompetensférsorjning dir dven arbetet med ledarutvecklingsinsatser beskrivs nidrmare.

Bed6mning av arbetet under perioden

Forskolenimnden gér bedémningen att arbetet for att stirka den lokala ledningen och styrningen kommer
att bidra till att stirka forutsittningarna for att varje barn far delta 1 och utvecklas vidare i férskolan utifrin
sina behov. Aven i denna del krivs lingsiktighet i planering och genomférande. Effekten paverkas av
arbetet med nimndens andra prioriteringar samt av férvintningar pa nationell niva.

Rapporteringen férdjupas 1 avsnittet om férskolenimndens bidrag till kommunfullméktigemalen och da
frimst inom malomradet En god organisation.

Starka forutsattningarna for barns ratt till stod, sprakutveckling och
vardegrundsarbetet

Sammanfattning av arbetet under perioden

Nimndens pagiende utvecklingsarbete kopplat till de skollagsstyrda omradena alla barns ritt till stéd,
sprakutveckling och forskolans virdegrund har inriktningen att stirka forutsittningarna for professionen
och rektorerna att kunna omsitta liroplansuppdraget i det dagliga arbetet och forbittra maluppfyllelsen.
Inom samtliga omriden dr kompetensen nidrmast barnen och rektors och de lokala ledningsfunktionernas
forutsittningar att ta ansvar for utvecklingen pé férskolorna avgérande faktorer. Det handlar bland annat
om hur stédfunktionerna utformar arbetssitt for att stirka ledningen och kompetensen nirmast barnen.

Alla barns ritt till stod

Periodens utvecklingsarbete har gatt i linje med rekommendationerna i revisionens granskning av sarskilt
stod 1 férskolan (FSKF-2023-16907). De gemensamma rutinerna och stbdmaterialet som utgdér gemensam
grund for omradet har reviderats och stédmaterialet har kompletterats med en rutin f6r introduktion av
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barn i férskolan och dven en riktlinje som tydliggdr ansvarsférdelningen mellan férvaltningsledning,
rektorer och férskollirare. Under viren genomférdes praktiknidra kompetensutvecklingsinsatser inom
bland annat omridena autism och sprakstorning.

Andamilsenhg dokumentation dr avgdrande for att férskolorna ska kunna anpassa sina arbetssitt och
pedagogiska miljéer till barnens behov och foérutsittningar. En upphandlingsprocess for digitalt stéd till
dokumentation av barns stédbehov har pabétjats under perioden.

For att kunna mota det framtida behovet av specialplatser f6r barn med omfattande behov av sérskilt stod
pagar utredningsarbete f6r att klargéra mojligheterna att erbjuda platser i den utstrickning som kommer
att krivas. I samarbete med Malmé universitet har ett utredningsarbete paborjats fOr att identifiera
framgangsrika modeller och metoder i det hilsofrimjande pedagogiska arbetet. Uppdraget, som beriknas
vara klart under 2024, belyser barn och ungas hilsovig genom skolsystemet.

Vidare har en ny riktlinje f6r hantering av tilliggsbelopp tagits fram som syftar till att hdja kvaliteten och
likvirdigheten. Detta genom att stirka forutsdttningarna for likvirdighet i den bedémning av stddbehov
som ligger till grund f6r férdelningen av tilliggsbelopp. Riktlinjen omfattar bide kommunala och
fristiende férskolor.

Barnens sprakutveckling

Arbetet med barnens sprakutveckling dr en demokratisk grundbult i f6rskolans kompensatoriska uppdrag.
Arbetet fOr att skapa en sammanhallen struktur f6r 6vergripande samordning och uppféljning av
huvudmannens insatser inom omradet har fortsatt under perioden. Detsamma giller insatsen med
lislotsar pa foérskolorna med syftet att frimja hoglasning tillsammans med barnen. Flertalet av
kommunens forskolor har deltagit i webbaserade utbildningar inom ramen £6r Skolverkets satsning
Lislyftet och dven Mangfaldens férskola med fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i ett
flerspraklighetsperspektiv. I maj genomfdrdes den drligen dterkommande Sprakveckan i samarbete mellan
kommunens foérskolor och en rad fria kulturaktorer.

Aven arbetet for att gora forskolorna till sprakutvecklande arbetsplatser och sprakfrimjande
kompetensutvecklingsinsatser f6r den pedagogiska personalen ir ett sitt f6r huvudmannen att mojliggéra
for forskolorna att kunna arbeta likvirdigt med barnens sprakutveckling.

Genom deltagandet i Ifous kring sprakutvecklande férskola pagir arbete med att préva och utveckla
forskningsbaserade verktyg och modeller f6r det sprakutvecklande arbetet. Detta bidrar med viktiga
erfarenheter i den fortsatta planeringen av det sprikutvecklande arbetet

Forskolornas vérdegrundsarbete

Precis som nir det giller omradet barnens sprakutveckling har en viktig del av arbetet handlat om att
stirka den 6vergripande organisationen genom att fortsitta att utveckla arbetssitt for prioritering och
samordning av dvergripande stodinsatser. Virdegrundsarbetet rymmer flera perspektiv och processer som
6t bade barn, medarbetare och ledning. Arbetet har sin kirna i skollagen och férskolans liroplan och gir
hand i hand med stadens arbete kring de ménskliga rittigheterna. I férhallande till f6rskolorna syftar
forskolenimndens arbete till att stirka forskolorna att ta ansvar inom omraden som férebyggande och
frimjande arbete mot diskriminering och krinkande behandling och arbetet med barnritt och prévning av
barnets bista.

I f6rskolendimndens yttrande med anledning av stadsrevisionens granskning av arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck inom den kommunala férskoleverksamheten redovisas de atgirder som planeras de
kommande dren (FSKF-2024-1445). Under perioden har insatser genomforts inom flera omraden. Hir
ingir att sidkerstilla att férskolornas personal genomfdr orosanmilningar vid oro for ett barn, att
sikerstilla att férskolorna far ytterligare stéd i arbetet mot hedersproblematik, att informera samtliga
térskolor om de sekretessregler som giller samt att sikerstilla att samverkan sker med arbetsmarknads-
och socialndimnden kring arbetet mot hedersrelaterat vald och foértryck gillande barn. Uppfdljning av
arbetet har skett genom madnatlig rapportering till nimnden. En férdjupad uppfdljning kommer att
redovisas i december 2024,
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Bed6émning av arbetet under perioden

Nimndens arbete fOr att stirka kompetensforsrjningen respektive ledningen och styrningen dr
grundldggande for att arbetet inom detta omrade ska fa 6nskad effekt. Arbetet har 1 huvudsak kunnat
utforas som planerat. Virens férdjupade arbete med att utreda och genomfdra insatser ndr det giller
begrinsande normer som kan paverka barn, diribland hedersrelaterat vald och f6értyck, har haft en stor
tyngdpunkt i det samlade utvecklingsarbetet.

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Sammanfattning av arbetet under perioden

Det andra av nimndens prioriterade omrdden under 2024 avser samverkan med andra myndigheter och
samhillsaktorer for att skapa likvirdiga uppvixtvillkor £6r alla Malmés barn inom nimndens malgrupp.
Foérskolendmnden har fortsatt utveckla arbetet f6r fler barn i férskola utifrin kraven i skollagen om
sirskilda platserbjudanden i avgiftsfri allmin forskola till nyanlinda barn. Interna processer och rutiner f6r
placering av nyanlinda barn samt stédet till forskolorna i deras uppdrag att né fram till och kontakta de
familjer som far platserbjudande har vidareutvecklats under perioden. Ett brett uppsékande arbete ir
numera ocksi en skyldighet enligt skollagen. Detta sker i samverkan med andra nimnder och
civilsamhillet och har varit fortsatt betydelsefullt i métet med barn och familjer i Malmo. Sérskilt viktigt dr
det att na ut till utrikesfédda och nyanlinda barn samt barn frin socioekonomiskt sirbara familjer i
omriden dir inskrivningsgraden ir ligre.

Nimndens erfarenhet dr att ett lingsiktigt relationsbyggande och ett tillitsbaserat arbetssitt dr viktigt for
att na fram till familjer vars barn inte deltar i forskola. Detta dr vigledande i det samarbete med
civilsamhillet genom f&rskolelotsar som fortgitt under perioden. Forskolelotsarna har varit verksamma i
omriden dir platserbjudanden skickats ut f6r att kunna méta fragor frin boende i omridet. I maj gjordes
ett sirskilt utskick 1 samarbete med Region Skine till samtliga barnavirdscentraler i Malmé med
information om skollagskravet och de sirskilda platserbjudandena till nyanldnda barnfamiljer. En dialog
med andra yrkesverksamma som har kontakt med malgruppen har dven varit en viktig del 1 arbetet for fler
barn i férskola, sisom arbetsmarknads- och socialndmndens integrationscenter och dialogsocionomer,
Skolstart Malmé, Malmo stads kontaktcenter och BVC.

Ett tydligt fokus har dven riktats pd familjecentraler och dppna foérskolan som viktiga arenor f6r bade
uppsokande arbete och f6r tidiga gemensamma insatser f6r barn och vardnadshavare. Det breda
férebyggande och frimjande arbete som genomfoérts i familjecentralerna och 6ppna foérskolor i nira
samverkan med arbetsmarknads- och socialnimnden och Region Skanes verksamheter ér av stor vikt f6r
att fortsatt frimja en god hilsa hos barn och deras familjer. Den sociala samvaro, stéd i férdldraskapet och
spriktrining som 6ppna forskolan erbjuder 4r av sirskilt stor betydelse f6r nyanlinda och
socioekonomiskt sdrbara familjer. Under perioden har riktlinjer f6r de 6ppna férskolorna tagits fram for
att tydliggéra 6ppna férskolans uppdrag. Dirutéver medverkar férskolendimnden och arbetsmarknads-
och socialnimnden i SKR:s och regeringens satsning pa att korta vigen till arbete for fler utrikesfédda
kvinnor med smé barn dir 6ppna férskolan dr arenan f6r samverkan.

Det pdgar dven ett omfattande implementeringsarbete av Trygga barnet, som dr en samverkansmodell
mellan olika ndmnder och verksamheter inom Region Skine, dir malet 4r att modellen ska ha
implementerats pa samtliga av kommunens férskolor och éppna férskolor under 2025. Trygga barnet
erbjuder verktyg f6r att uppticka barn som riskerar ogynnsam utveckling, samt bidrar till att 6ka
skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna. Aven tidigare nimnd samverkan kring socionomer i
forskolan stirker skyddsnitet for barn och bidrar till trygga och likvirdiga uppvixtvillkor.

Bedomning av arbetet under perioden

Bedémningen ir att den vidare samverkan kring barns uppvixtvillkor féljer nimndens planering. Detta
utifrin vidareutvecklingen av det breda uppsékande arbetet 1 kombination med sirskilda platserbjudanden,
samt inférandet av Trygga barnet som samverkansmodell och samverkan kring socionomer 1 férskolan.
Arbetet dr beroende av insatser frin andra nimnder och myndigheter, samt samverkan med civilsamhillet.

Rapporteringen fordjupas i avsnittet om forskolendmndens bidrag till kommunfullméiktigemalen och da
frimst inom malomradena En stad med goda uppvixtvillkor £6r barn och unga samt En mer jamlik stad.
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Uppfdljning och beddmning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen

1 f6ljande avsnitt gors en uppfoljning och analys av hur nimndens arbete f6r att bidra till
kommunfullmiktigemalen har gitt under perioden, samt en analys av den férvintade utvecklingen.

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolenimndens bidrag under perioden har innefattat arbete inom tre huvudsakliga omraden: att skapa
forutsittningar for en likvirdig férskola, aktivt uppstkande arbete f6r att nd ut till de barn och familjer
som inte deltar i férskola samt samarbete med myndigheter och andra samhillsaktorer kring tidiga
gemensamma insatser f6r barn och virdnadshavare. Bidraget £6ljs bland annat upp inom ramen f6r det
systematiska kvalitetsarbetet. En bedémning av utvecklingen nir det giller nimndens indikatorer ska
enligt Namndsbudget 2024 géras i samband med drsanalysen. Indikatorerna avser andel barn i férskolan i
aldrarna 3-5 dr, antal Sppna forskolor och familjecentraler, antal férskolor som deltar 1 Trygga barnet samt
barngruppernas storlek.

Virens rapport Ligesbedomning - férutsittningar och férdjupning visar pa fortsatta utmaningar i
nimndens arbete med att stirka forutsittningarna for en likvirdig férskola. Det finns indikationer pé att
torskollirarkompetensen inte fullt ut dr kompensatoriskt férdelad utifran barngruppernas
sociockonomiska sammansittning. Under kommunfullmiktigemalet som avser kompetensférsorjning £6ljs
den formella kompetensen hos medarbetare nirmast barnen upp. Hir framgar att variationer i tillgingen
till samt férdelningen av kompetens mellan kommunens férskolor kvarstir och detta paverkar den
samlade beddmningen av nimndens bidrag.

Varfor blev det sd?

Aven om kompetensforsorjningen dr en fortsatt stor utmaning ser nimnden forflyttningar under perioden
som sammantaget kan bidra till stirkta férutsittningar for likvirdighet. Det breda utvecklingsarbetet inom
de prioriterade liroplansomradena bidrar, liksom det riktade stédet till de férskolor som har storst
utvecklingsbehov. I grunden sker ett lingsiktigt arbete med fokus pa kompetensférsorjning och
forutsittningar f6r bidde medarbetare och chefer. Arbetet for att skapa forutsittningar f6r en likvirdig
torskola f6r Malmés barn beskrivs ndrmare under nista mél som fokuserar pd undervisningsuppdraget
och under malen om arbetsmilj6 och trygga anstillningar samt kompetensforsorjning.

Bedémningen ir att det finns en etablerad struktur och arbetssitt f6r det uppsokande arbetet. En del i
arbetet handlar om skollagskravet att erbjuda alla barn plats 1 f6rskola, dér barn fran socioekonomiskt
sarbara omriden ir en prioriterad grupp. Periodens arbete har omfattat bade riktade platserbjudanden och
dialog med virdnadshavare vars barn inte deltar i1 férskola. For att bygga en lingsiktigt hallbar grund for
dialog med virdnadshavare har férskolelotsarna fortsatt sitt arbete och under viren har deras arbete
forstirkts genom samverkan med dialogsocionomer frin arbetsmarknads- och socialférvaltningen, samt
kunskapshéjande insatser om forskolans uppdrag och virdegrund.

Samverkan kring de yngsta barnen i Malmé tillsammans med andra nimnder, myndigheter och
civilsamhille har pd flera omraden genomforts enligt plan. Detta giller till exempel implementeringen av
samverkansmodellen Trygga barnet dir en férsta bedémning visar att cirka en tredjedel av de kommunala
forskolorna pabérjat arbetet.

Under perioden har riktlinjer utarbetats £f6r 6ppen foérskola med utgangspunkt i barnkonventionen,
skollagen och ldroplanen. Syftet dr att tydliggra Gppna férskolans uppdrag och bidra till likvirdighet i
verksamheten. Férseningen av de tvd nya familjecentralerna paverkar barns och vardnadshavares tillging
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till denna férebyggande och hilsofrimjande verksamhet.

Fokus har riktats pa att sirskilt uppmirksamma och férebygga risker kopplade till begrinsande normer,
ddribland hedersrelaterat vild och fortryck. Arbetet har skett i ndra samarbete med bland annat
socialtjnsten, vilket 4r av stor betydelse 1 det gemensamma arbetet kring barn som riskerar att fara illa.
Periodens arbete har bland annat inneburit f6rdjupad dialog kring arbetet med orosanmilningar.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Det breda kompensatoriska arbetet pa forskolorna dr av central betydelse for att stirka uppvaxtvillkoren.
Det ligger grunden for en likvirdig férskola med god kvalitet som mdoter alla barn utifran deras behov och
forutsittningar och som frimjar samverkan med virdnadshavarna. Som tidigare nimnts har arbetet med
riktade insatser till férskolor med identifierade behov tillfért kunskap hos huvudmannen som blir viktig i
det fortsatta arbetet med att rikta stod utifrin barnens behov. Kompetensférsorjningsutmaningarna och
forutsittningarna for rektor och de nira ledningsfunktionerna gor att nimndens bidrag till detta
kommunfullmiktigemal dr beroende av en positiv f6rflyttning inom malomridet En god organisation.

Samverkan och samarbete med andra myndigheter och civilsamhillet kring de yngsta barnen i Malmé ar
en fortsatt viktig utgangspunkt i nimndens arbete. Fortsatt implementering av Trygga barnet ér prioriterat
i kombination med annan samverkan tillsammans med arbetsmarknads- och socialndimnden. Hir ingdr
arbetet 1 familjecentralerna som dven dr beroende av samarbetspartners sisom Region Skine och
fristaende aktorer.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret
Forvintas delvis uppnis
Bedémningen dr att bidraget till kommunfullmaktigemadlet f6r 2024 férvintas delvis uppnas.

Bed6mningen baseras pd den forflyttning som analysen lyfter fram nir det giller langsiktigt hallbara
arbetssitt och strukturer for arbetet med att stirka likvirdigheten f6r barnen i Malmo stads férskolor, for
det uppsékande arbetet och kring samverkan for tidiga gemensamma insatser. Samtidigt dr formell och
hég kompetens hos forskolornas medarbetare, en férdelning av kompetens som moter behoven i
barngrupperna och god ledningsférméga avgorande férutsittningar £6r att bidraget fullt ut ska kunna
uppnis.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfolja
en gymnasieutbildning

Uppféljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det gitt?

Forskolendimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet under perioden har skett genom fortsatt arbete
med att skapa forutsittningar for en likvirdig f6rskola med hog kvalitet. Bidraget £6ljs upp inom ramen
f6r det systematiska kvalitetsarbetet. Ndmndens indikator Andelen i férskolan 1 aldrarna 35 ar £6ljs upp i
arsanalysen.

Varens Ldgesbedimning - forutsdttningar och fordjupning bekriftar, s som redovisats ovan, bilden att det finns
fortsatta utmaningar i nimndens arbete med att stirka forutsittningarna for en likvirdig férskola med hég
kvalitet. Frutsittningarna for utbildning varierar mellan férskolorna och olika delar av staden. Detta fir i
sin tur konsekvenser for kvaliteten och forskolornas méjligheter att arbeta kompensatoriskt med barnens
omsorg, utveckling och lirande. Kompetensen i verksamheten och rektorernas och de lokala
ledningsfunktionernas méjligheter att ta ansvar for utbildningen ar avgérande framgangsfaktorer.
Nimndens arbetsmiljé- och kompetensforsorjningsarbete beskrivs nirmare under malomradet En god
organisation.

Varfor blev det s4?
Under perioden har sittet att arbeta évergripande med analys, uppfdljning och planering med
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likvirdighetsinsatser och riktade insatser vidareutvecklats. Generellt bedéms det pagiende
utvecklingsarbetet ha bidragit till samsyn kring vad som krivs av forvaltningsledning, férskolornas lokala
ledningsgrupper och férvaltningens stédfunktioner for att organisationen som helhet ska kunna ta ett
storre kompensatoriskt ansvar.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts bade f6r den pedagogiska personalen och férskolornas
lokala ledning inom de prioriterade omradena Alla barns ritt till stéd, Barns sprakutveckling och
Forskolans virdegrund. Insatserna har innehdllsmissigt utformats for att méta behoven pa férskolorna.

Sdrskild tyngdpunkt har legat pa ett arbete for att f6rebygga och motverka begrinsande normer, diribland
hedersrelaterat vald och fértryck. Detta dr ett arbete som sker i samarbete med socialtjansten och
tillsammans med pedagogisk inspiration (PI) och som riktar fokus mot centrala delar i liroplanen som
kopplar till férskolans virdegrund, omsorgen om barnen och samarbetet med vardnadshavarna. Bland
annat har insatser genomforts for att sikerstilla att den pedagogiska personalen och den lokala ledningen
tar ansvar och alltid gér orosanmilningar nir de upplever oro for ett barn.

Inom omradet Alla barns ritt till st6d riktas fokus mot férskolornas férutsittningar att fungera
kompensatoriskt genom att anpassa arbetssitt och férskolans miljéer f6r att kunna méta varje barn utifrin
barnets behov och férutsittningar. Ett reviderat stdmaterial togs fram under 2023 dir det bland annat
ingar riktlinje f6r introduktion av barn i férskola och dven riktlinje som tydliggdr ansvarsférdelningen
mellan férvaltningsledning, rektorer och forskollirare. Under perioden har ett implementeringsarbete
paborjats for att férankra det reviderade materialet.

Nir det giller barnens 6vergangar frian forskola till grundskola har arbetet med utgangspunkt i en
gemensam rutin fér samtliga skolformer kommit igang under varen och det pagar dialog mellan
utbildningsforvaltningarna for att komma vidare 1 utvecklingsarbetet.

Forvaltningens 6vergripande forum for styrning och ledning har under perioden setts 6ver, bland annat
for att tydliggbra kopplingarna mellan den 6vergripande planeringen och forskolornas lokala
utvecklingsarbete. Nya motesformer har etablerats som inkluderar bade férskolornas lokala
ledningsgrupper, férvaltningsledningen och enhetschefer fran forvaltningens stédfunktioner.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Att de kommunala férskolorna har férutsittningar att bedriva utbildning i enlighet med skollagens och
liroplanens krav dr avgérande f6r nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet. Férskolans
kompensatoriska uppdrag dr centralt i sammanhanget och med detta huvudmannens méjligheter att
fordela resurser och vidta dtgirder for att méta behoven i férskolorna. Likvirdigheten i verksamheten
behover std 1 fokus dven fortsittningsvis, bade 1 uppfoljningen och i planeringen av det fortsatta arbetet.

Nimnden ser fortsatta utmaningar nir det giller férskolornas kompetensférsorjning. Vidare har rektors
forutsittningar att vara en nira pedagogisk ledare lyfts fram som en avgérande framgangsfaktor inom det
systematiska kvalitetsarbetet. Nimndens bidrag till detta kommunfullmiktigemal 4r dirmed beroende av
en positiv forflyttning inom malomradet En god organisation.

En visentlig del av uppféljningen av kvaliteten i férskolorna sker genom kvalitetsdialoger,
skolchefsdialoger och presidiedialoger som dger rum under andra halvaret. Dessa utgdr i sin tur underlag
for den Overgripande kvalitetsrapportering som gors 1 den drliga ligesbedémningen och ddrmed i
nimndens kommande arsanalys.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas delvis uppnas
Bedémningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 férvintas delvis uppnis.

Beddmningen baseras den senaste kunskapen om férskolornas forutsittningar dir slutsatsen dras att det
finns fortsatt stora utvecklingsbehov nir det giller f6rskolans kompetensférsorjning. Formell och hog
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kompetens hos forskolornas medarbetare, en férdelning av kompetens som méter behoven i
barngrupperna och god ledningsférmiga dr avgérande forutsittningar f6r nimndens bidrag. Samtidigt ser
nidmnden en positiv férflyttning nir det giller vidareutvecklingen av arbetssitt och strukturer for att rikta
resurser och insatser till de férskolor dir behoven av stdd 1 utvecklingsarbetet 4r som storst.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmé &r en foregangare nar det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolenimndens frimsta bidrag till kommunfullmaktigemadlet under perioden ingir i arbetet med att
stirka forutsdttningarna for det pedagogiska arbetet tillsammans med barnen i férskolan. Detta utifran att
héllbar utveckling samt hilsa och vilbefinnande ir en del av forskolans uppdrag enligt liroplanen. Genom
arbete tillsammans med barnen i férskolan liges en viktig grund £6r langsiktiga forflyttningar nir det géller
minskade vixthusgaser och utvecklingen av den klimatneutrala staden.

Uppft6ljningen av nimndens indikator Vixthusgasutsldpp relaterat till mat i férskoleverksamheten (kg
CO2¢ckv/kg livsmedel) visar att utslippen for aktuell petiod ir oférindrade jamfort med samma petriod
torgiende ar. Utsldppen januati-augusti 2024 uppgar till 1,34 CO2-ekvivalenter per kg livsmedel.

Varfor blev det sa?

Genom att stédja och involvera férskoleverksamheten 1 regelbunden uppfdljning av vixthusgasutslipp
kopplat till livsmedel har utslippen kunnat minskas successivt sedan 2017. Fokus ligger p4 att
uppmirksamma och bekrifta den positiva utvecklingen i férskolornas arbete. Etablerade rutiner och
strukturer f6r uppféljning av inkop av livsmedel pa enhetsniva ir en viktig grund i detta arbete.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Samverkan med bland annat servicenimndens och miljénimndens verksamheter for att minska
klimatpaverkan 4r en fortsatt viktig del av ndimndens arbete. Den implementering av en ny
maltidsorganisation som pagar bedéms frimja det fortsatta utvecklingsarbetet kring matens miljépaverkan
i samverkan med exempelvis miljénimndens verksamhet. Medvetenheten om matens klimatpaverkan,
héllbara transporter och vikten av minskat matsvinn dr utvecklingsomriden i det vidare arbetet.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas
Bedémningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 férvintas uppnis.

Beddmningen baseras pa den positiva utveckling av vixthusgasutslipp kopplat till livsmedel som
redovisats pa drsbasis tidigare ar.

Kommunfullméaktigemal - Malmé stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsoérjning
samt 6kad energieffektivisering

Uppfodljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det gdtt?

Forskolendimndens frimsta bidrag till kommunfullmiktigemalet under perioden har skett genom arbetet
for att stirka forutsittningarna for det pedagogiska arbetet tillsammans med barnen i férskolan. Detta
utifrin att barnen enligt liroplanen ska ges moijlighet att utveckla kunskaper om hur de val som minniskor
g6r kan bidra till en héllbar utveckling, bade ekonomisk, social och miljémaissig. I férskolan finns
moéjlighet att tidigt i barns liv utveckla forstielsen kring energianvindning, vilket bedéms bidra till
langsiktiga effekter och 4r en central del i nimndens arbete med beteendeférindringar. Férskolenimnden
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har i dagsliget inte faststillt principerna f6r uppféljning.

Varfor blev det sd?

Forskolenimndens verksamhet bedrivs till cirka 75 procent i lokaler som dgs och férvaltas av Malmé stad
och resterande lokaler dgs och férvaltas av externa hyresvirdar. Férskolenimnden har dirfér begrinsad
radighet 6ver langsiktigt hallbar elforsorjning. Det gemensamma arbetet med servicenimndens
verksamhet dr dirmed avgdrande f6r bidraget till malet och f6r framtagandet av indikatorer och nyckeltal.
Under perioden har inledande kontakter tagits med stadsfastigheter inom servicenimnden angiende den
arbetsgrupp som har fokus pd energieffektivisering.

I det 16pande arbetet inom nimndens verksamhet ingar att ersitta energikrivande system och produkter
med energieffektiva alternativ. Vidare pagir 16pande arbetet f6r att 6ka medvetenheten om
energibesparande insatser och felanmailningar i bade férskolor och administrativa lokaler.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?
Med utgingspunkt i férskolenimndens begrinsade rddighet 6ver arbetet med elférsorjning och
energieffektivisering krivs ett 6vergripande arbete med nyckeltal.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas delvis uppnds
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 férvintas delvis uppnis.

Bed6mningen baseras pd att nimnden inom sitt ansvarsomrade genomfor ett I6pande arbete med att
ersitta energikrivande system och produkter samt att 6ka medvetenheten om energibesparande insatser
och felanmilningar 1 bade férskolor och administrativa lokaler. Samtidigt gérs bedémningen att arbetet
med férutsdttningarna f6r uppfoljning av energieffektivisering kriver kompetens som nimndens
verksamhet inte besitter.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolan som skolform och samhillsfunktion har stor potential att stirka de yngsta barnens
uppvixtvillkor och dirmed verka socialt utjaimnande. Att delta i en f6rskola med hég kvalitet 4r 1 sig en
viktig skyddsfaktor i barns liv. I férskolan far de yngsta barnen utvecklas 1 sitt sprak med sirskilt fokus pa
svenska och i demokratiska virderingar. Det pdgiende arbetet med att stirka forutsittningar for
foérskolornas sprakutvecklande arbete och virdegrundsarbete, dir minskliga rittigheter dr en naturlig del,
ir centralt. Férskolenimndens frimsta bidrag till kommunfullmiktigemalet under perioden framgir av
kommunfullmiktigemalen inom malomridet En stad f6r goda uppvixtvillkor £6r barn och unga.

Varfor blev det sd?

Genom att sirskilt fokusera pa mangfald, integration och barns sprakutveckling kan de 6ppna férskolorna
bidra till barns likvirdiga uppviaxtvillkor. Tillgang till det svenska spriket dr en forutsittning for integration
och delaktighet i samhiillet.

Under perioden har flertalet av férskolenimndens 6ppna forskolor erbjudit sprakgrupper i svenska i syfte
att stirka utrikesfédda familjers egenmakt, hilsa och delaktighet i samhillet. Spraktriningen ger dven
virdnadshavare férutsittningar att stotta sina barn i deras sprakutveckling och fortsatta skolging. Komvux
sfi har bedrivit sprakgrupper pa ett antal 6ppna forskolor. Férindrade finansieringsférutsittningar for
studiefoérbund har gjort att denna verksamhet inte kunnat bedrivas helt enligt plan pa avsedda enheter.
Som tillfillig finansiering s6ktes medel frin kommunstyrelsen, vilket har méjliggjort en Idéburen Offentlig
Partnerskaps-samverkan (IOP) med studieférbundet Bilda Syd pd de berérda 6ppna férskolorna. Denna
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IOP har dven inneburit nya inslag i form av samhillsinformation och fokus pa sprakutveckling f6r barn
och vuxna.

Férskolendimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden har medverkat i SKR:s och regeringens
satsning for att korta vigen till arbete for fler utrikesfddda kvinnor med smé barn. Oppna forskolan har
varit en arena ddr arbetsmarknadssekreterare erbjuder kvinnor stéd och vigledning kopplat till studier och
arbete.

Under perioden har férskolelotsarna erbjudits utbildning for att stirkas 1 uppdraget. Arbetsmarknads- och
socialnimndens dialogsocionomer har bidragit med kunskap om bemdtandet av misstro till socialtjinsten
och férskolan. Aven kunskapshdjande insatser kring férskolans uppdrag och virdegrund samt
torildrasamverkan har genomférts och sirskilt fokus har riktats kring vikten av barns sprakutveckling.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?
Nimndens bidrag till detta kommunfullmiktigemal 4r beroende av en positiv forflyttning inom
miélomridet En stad med goda uppvixtvillkor £f6r barn och unga.

Bedomning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas delvis uppnis
Bedomningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas delvis uppnis.

Bedémningen baseras pd att nimnden ser fortsatta utmaningar kopplade till kommunfullmaiktigemalet En
stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela
staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolan som skolform och samhillsfunktion hat stor potential att stirka de yngsta barnens
uppvixtvillkor och didrmed verka socialt utjimnande. Att delta i en f6rskola med hég kvalitet 4r 1 sig en
viktig skyddsfaktor i barns liv. F6rskolan priglas av den lokala kontext den verkar i. En f6rutsittning for
att forskolan ska lyckas i sitt uppdrag dr att utbildningen ér vil férankrad i sitt lokala sammanhang.
Nimndens uppsokande arbete dr priglat av den lokala kontexten och beroende av en god samverkan med
de lokala aktSrer som dr verksamma i omradet f6r att nd ut till familjer vars barn inte deltar i férskolans
verksamhet. Férskolenimndens frimsta bidrag till kommunfullmaktigemalet under perioden framgar av
kommunfullmiktigemilen inom méalomridet En stad f6r goda uppvixtvillkor £6r barn och unga.

Varfor blev det sa?

Skollagen och férskolans liroplan betonar omsorgen om barnen och barnens trygghet som centrala delar
av forskolans uppdrag. Dirmed riktas fokus mot den pedagogiska personalens relationer till barn och
virdnadshavare och férskolans férankring i det lokala samhillet som grundliggande férutsittningar f6r
kvalitet. Genom samverkansmodeller som Trygga barnet understryks virdet av tidiga insatser och
forskolans viktiga roll i arbetet for stirkt delaktighet och social sammanhallning. I grunden handlar detta
om alla barns ritt till trygga och goda uppvixtvillkor som i allt vistenligt sker i en lokal kontext dér
forskolan tillsammans med socialtjanst och hélso- och sjukvird arbetar for att identifiera behov och att ge
barn och deras forildrar samordnad hjilp och st6d i ett tidigt skede. Hir vintas de socionomer som
rekryterats i samarbete med arbetsmarknads- och socialnimnden under perioden och som ska ha
forskolan som bas kunna bidra i arbetet. Vidare ger familjecentralerna som lokal arena ger barn och
virdnadshavare tillgang till férebyggande och hilsofrimjande verksamhet. Den férsenade starten av de
nya familjecentraler som planerats under dret paverkar detta arbete.

I samarbete med Oslo Metropolitan University (OsloMet) och Malmé universitet har nimndens
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verksamhet deltagit i kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring social férindring och lokalt férankrad
forskning om férskolans mojligheter att stirka uppvixtvillkoren f6r barn och familjer.

Forskolans lokaler, utemiljder och geografiska placering har betydelse f6r utbildningens kvalitet. Nya
térskolor med dndamadlsenliga ute- och innemiljéer anpassade f6r férskoleverksamhet ger goda och
tillgdngliga livs- och lirmiljoer f6r barnen. Som tidigare redovisats 1 avsnittet om utveckling av
verksamheten sker under dret en utveckling av lokalbestindet med nya lokaler och avvecklingar av icke
dndamalsenliga lokaler med brister.

Forskolendimndens invintar en 6vergripande strategi f6r lokal utveckling. En stadsévergripande modell
kan bédde tydliggora forvintningarna pa stadens nimnder och utgora ett fundament i ett stadsgemensamt
arbete kring lokal utveckling.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?
Nimndens bidrag till detta kommunfullmiktigemal 4r beroende av en positiv forflyttning inom
miélomridet En stad med goda uppvixtvillkor £f6r barn och unga.

Bedomning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas delvis uppnis
Bedomningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas delvis uppnis.

Bedémningen baseras pd att nimnden ser fortsatta utmaningar kopplade till kommunfullmaiktigemalet En
stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga. Vidare ser nimnden att en for staden gemensam modell
tor lokal utveckling édr central biade f6r nimndens bidrag och f6r stadens samlade arbete.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att stiarka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det gdtt?

Forskolan som skolform och samhillsfunktion hat stor potential att stirka de yngsta barnens
uppvixtvillkor och dr grundliggande i det f6rebyggande arbetet. Att delta i en férskola med hog kvalitet dr
i sig en viktig skyddsfaktor i barns liv. Férskolendimndens frimsta bidrag till kommunfullmiktigemalet
under perioden framgar av kommunfullmiktigemalen inom malomradet En stad f6r goda uppvixtvillkor
for barn och unga. Uppfdljningen berdr utéver detta férskolenimndens tillsyn och interna kontroll.

Varfor blev det s4?

Agar- och ledningsprévning ingir som en viktig del i nimndens kontinuerliga tillsynsarbete avseende
fristdende férskolor och enskilda pedagogiska verksamheter. Tydliga rutiner £f6r utbetalning av bidrag till
fristdende verksamhet g6r det litt att géra ritt fOr fristiende aktdrer och ligger grunden f6r en siker
ekonomisk hantering.

Arets intern kontrollplan har bland annat fokus pa medarbetares kunskaper om mutor och jiv samt risker
tor otilliten paverkan. Arbetet kommer att rapporteras i drsanalysen. Nimnden genomfér 16pande arbete
for att sakerstilla upphandling enligt gillande rutiner och gillande avtalstrohet.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Nimndens bidrag till detta kommunfullmiktigemal dr beroende av en positiv forflyttning inom
miélomridet En stad med goda uppvixtvillkor £f6r barn och unga.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas delvis uppnas

Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 férvintas delvis uppnis.
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Bedémningen baseras pd att det sker ett l6pande arbete med tillsyn och intern kontroll, men att nimnden
ser fortsatta utmaningar kopplade till kommunfullmiktigemaélet En stad med goda uppvixtvillkor 61 barn
och unga.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
genom att sakerstilla en god arbetsmiljoé och trygga anstallningar

Uppféljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det girt?

Foérskolendimndens frimsta bidrag under perioden har skett med utgangspunkt i planeringen och
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). Bedémningen 4r att det systematiska arbetet i
nira samverkan med fackliga organisationer och partsgemensamma insatser har lagt grunden f6r det
arbete som sker pa arbetsplatserna. Nimnden gor drligen en kvalitativ uppfoljning av arbetsmiljon 1
samverkan med de fackliga organisationerna. Denna uppféljning kommer att redovisas i drsanalysen.

De 6vriga indikatorer som nimnden faststillt avser korttidssjukfranvaron, langtidssjukfrinvaron och
andelen timavlénade medarbetare. Dessa f6ljs upp bdde i denna delarsrapport och i drsanalysen.
Korttidssjukfranvaron har minskat jaimfort med samma period féregaende ar, fran 3,6 till 3,4 procent, och
nirmar sig dirmed nivderna under dren innan pandemin. Utvecklingen av lingtidssjukfranvaron visar pd
en Okning, frin 4,4 till 5,2 procent och ett analysarbete har paboérjats kring orsakerna. Detta giller ocksa
den 6kning fran 1,6 till 1,8 procent som kan konstateras nir det giller andelen timavldnade medarbetare.
Kopplat till trygga anstillningar har de senaste drens arbete med bland annat strategisk
bemanningsplanering samtidigt bidragit till minskat antal visstidsanstillda.

Varfor blev det sd?

Handlingsplanen f6r arbetsmiljéarbetet har varit vigledande f6r periodens arbete med att stirka
férutsittningarna tor chefers och medarbetares arbetsmiljé. Det hilsofrdmjande arbete som nimnden
utvecklat de senaste aren har fortsatt riktats mot friskfaktorer, arbetsglidje och positiv psykologi for att
torstirka det som redan fungerar bra pa férskolorna. Som ett led i utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har arbetet fortsatt med ett koncept f6r kontinuerlig utbildning och
kompetensutveckling f6r chefer och skyddsombud. Ett sirskilt fokus har dven riktats pd méjligheterna till
aterhimtning och ett dialog- och utbildningsmaterial till arbetsplatserna har tagits fram, vilket
sammantaget bedoms bidra i arbetet med att minska korttidssjukfranvaron och att frimja kvaliteten i
métet med barnen. Periodens arbete har byggt pa ett fortsatt nira partsgemensamt samarbete inom
férvaltningsradet tillika skyddskommitté och arbetsmiljégruppen samt en tidig involvering av
skyddsombud p4 arbetsplatserna. Aven det férebyggande och efterhjilpande arbetet tillsammans med
foretagshilsovarden har en central roll i arbetsmiljoarbetet.

Det partsgemensamma arbetet inom kollektivavtalet HOK 2024 har bland annat omfattat arbete kring
torskollirares uppgifter utéver kirnuppdraget och tid f6r verksamhetsutveckling. Arbetet pa Gvergripande
niva kring férskolldrarnas profession och arbetstérhallanden har under perioden frimst inriktats pa
uppdraget fran forskolenimnden att utvirdera forskolldrares arbetstid, planeringstid och
arbetsférhillanden. Den pagdende Gversynen av férutsittningarna for rektor och det nira ledningsstodet
ir ytterligare ett underlag av betydelse i det fortsatta arbetet. Det stadsgemensamma
utvecklingsprogrammet f6r ledare, UL, har genomforts som planerat i syfte att stirka ledarskapet och
dirmed arbetsmiljén och kvaliteten pa férskolorna.

Deltagandet i det kommungemensamma ESF-projektet Kompetensforsorjning genom att spegla Malmé
har bland annat innefattat mentorsprogram mellan chefer och en 6versyn av arbetet med aktiva atgirder.
Detta £6r att utveckla nya arbetssitt kring inkludering och fér att motverka diskriminering. Arbetet hinger
nira samman med nimndens systematiska arbetsmiljbarbete och da sirskilt aktiva atgdrder mot
diskriminering.
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Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Det systematiska arbetsmiljéarbetet i ndra samverkan med fackliga organisationer kommer dven
fortsittningsvis att vara basen f6r nimndens bidrag. Samarbetet med den nya leverantéren av
toretagshilsovard blir centralt i arbetet med att minska bade kort- och langtidssjukfranvaron. Inom ramen
for det fortsatta arbetet med trygga anstillningar beh6ver 6kningen av andelen timavlonade medarbetare
analyseras vidare. Detta d4ven om andelen ligger pa en jimforelsevis 1ag niva.

Utifrdn arbetet med organisatoriska friskfaktorer férvintas dven Gversynen av férutsittningarna for nira
ledarfunktioner och andra insatser, ddribland inférandet av en ny maltidsorganisation ytterligare stirka
chefers forutsittningar.

Det kommungemensamma utvecklingsarbetet f6r att motverka diskriminering och att frimja inkludering
vintas dven fortsittningsvis bidra med viktig kunskap i nimndens arbete.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas delvis uppnis
Bed6mningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas delvis uppnis.

Bedémningen baseras pa uppféljningen av de av nimndens indikatorer som f6ljs upp i delarsrapporten
samt bedémningar av pagaende utvecklingsarbete. Nimndens bedémning ér att arbetet 1 huvudsak foljer
planeringen samtidigt som uppfdljningen av vissa av indikatorerna visar pd en negativ utveckling.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland
annat genom 6kat samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolendimndens frimsta bidrag under perioden har bestitt i utvecklingsarbete och insatser pa en rad
olika omriden dir nimndens kompetenstérsorjningsplan dr utgangspunkten. Vikten av ritt kompetens
och vad konsekvenserna blir for arbetet nirmast barnen nir ritt kompetens saknas har sirskilt betonas i
de senaste arens kvalitetsuppfoljningar. Kompetensen hos den pedagogiska personal som méter barnen
och hos den lokala ledningen ir ett fundament som méjligg6r alla andra utvecklingsprocesser inom
nimndens verksambhet.

Nimndens bidrag f6ljs upp bade genom indikatorer och med stéd av rapporter sisom Ligesbedomning
2023 och varens Ligesbeddmning - férdjupning och tema. De indikatorer som nimnden faststillt kring
andel forskollarare, andel formellt utbildade barnskétare och andel pedagoger med inriktning férskola f6ljs
upp bade i delarsrapport och drsanalys. Frin och med ar 2024 sker uppfoljningen per férskola. Detta
skiljer sig fran nimndens tidigare uppféljningar som skett nimndsévergripande eller per férskoleomrade.

Andelen férskollirare per forskola varierar mellan 19 och 65 procent. Onskat utfall 4r att alla férskolor ska
ha minst 30 procent férskolldrare. Sammanlagt 25 av totalt 193 férskolor har en ligre andel 4n 30 procent.

Andelen formellt utbildade barnskétare per férskola varierar mellan 29 och 100 procent. Onskat utfall 4r
att alla barnskotare ska ha formell utbildning. Sammanlagt 170 av totalt 193 férskolor har en ligre andel 4n
100 procent.

Andelen pedagoger med inriktning férskola vatierar mellan 0 och 23 procent. Onskat utfall ir att alla
torskolor ska ha minst 10 procent pedagoger med inriktning férskola. Sammanlagt 132 av 193 f6rskolor
har en ligre andel 4n 10 procent.

Till detta kommer en indikator om andelen pedagogisk personal med god, hég och mycket hog
kompetens. Eftersom GAP-analys gors vartannat ar innebiér detta att indikatorn kan f6ljas upp forst i
arsanalys for 2025.
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Varfor blev det sd?

Nir det giller andelen forskollirare har det samlade genomsnittet f6r alla kommunala térskolor 6kat frin
32 procent till 34 procent jamfért med samma period foregiende ar. Antalet sdkande till
torskolldrartjdnster har generellt sett 6kat under perioden vilket delvis kan bero pd det minskande antalet
barn i férskolealdern i Malmé och kranskommunerna.

Flera insatser for att rekrytera och behdlla medarbetare, samt att utveckla medarbetarna f6r att héja
kompetensen har genomforts. Samarbetet med universitet och gymnasie- och vuxenutbildning ar
betydelsefullt i det strategiska kompetensforsoriningsarbetet och férskolenimnden har under dret ett
sirskilt fokus pa utveckling av en samverkansmodell tillsammans med Malmé universitet. Vidare har
forberedelserna infor det nationella professionsprogrammets inférande intensifierats. Den nationella
strukturen f6r kompetensutveckling fér rektorer och forskollirare och det nationella meriteringssystemet
for legitimerade forskollirare skapar méjligheter 1 nimndens arbete, men stiller ocksa stora krav pa
samverkan med ldrositena. Under perioden genomfdrdes dialog mellan nimndens presidium och Malmé
universitet om férutsittningar for arbetsintegrerad forskollirarutbildning. Flexibla varianter av
vidareutbildning till férskolldrare ingar 1 det kontinuerliga samarbetet med Malmé universitet. Vidare har
samarbetet fOr att forbittra mottagandet av forskollirarstudenter utmynnat 1 ett férandrat arbetssitt riktat
till dem som 4r nya inom utbildningen.

Det partsgemensamma arbetet inom kollektivavtalet HOK 2024 har bland annat omfattat arbete kring
torskolldrares uppgifter utdver kirnuppdraget och tid £f6r verksamhetsutveckling och knyts dven nira
samman med férberedelserna f6r professionsprogrammet. Utvecklingsarbetet kring férskolldrarnas
profession och arbetsférhallanden har under perioden frimst inriktats pd uppdraget fran férskolenimnden
att utvirdera forskolldrares arbetstid, planeringstid och arbetstérhéllanden.

Det samlade genomsnittet f6r andelen barnskdtare med formell kompetens i de kommunala férskolorna
har 6kat fran 67 procent till 74 procent jimfért med samma period ar 2023. Ett partsgemensamt arbete
har riktats mot att héja statusen f6r barnskotaryrket och tydliggdra barnskotares formella kompetens.
Dialogen med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen kring innehillet i barnskétarutbildningen har
fortsatt och detta sker nu parallellt med Skolverkets Gversyn av barnskotarutbildningens dndamalsenlighet.
For att stirka kvaliteten 1 handledningen av gymnasieelever frin barnskotarutbildningen har férdelningen
av eleverna 1 verksamheten setts 6ver. Under sommaren praktiserade 350 ungdomar i Malmés férskolor
inom Ung i sommar. Férskoleférvaltningen deltog ocksd i Yrkesmissan 1 juni £t att informera om och
marknadsfora barnskotaryrket i syfte att locka fler ungdomar att séka till barnskétarutbildningen.

Inom ramen for arbetet med att utveckla strukturerna f6r identifiering av behov pa férskolorna pagir ett
arbete 1 mindre skala for att underséka hur riktade insatser till rektorer och nira ledningsfunktioner kan
stirka det kompensatoriska arbetet. Samarbetet med arbetsmarknads- och socialnimnden kring
kompletterande kompetenser genom socionomer i férskolan blir en del av det riktade arbetet och ar ett
exempel pd samverkan med andra nimnder. Arbetet med att rikta resurser for att stirka likvirdigheten
torutsitter férdjupade analyser och kopplat till detta har utbildningsinsatser och workshops genomforts i
syfte att stodja rektorer och deras ledningsgrupper i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsarbetet for att kommunens férskolor ska vara sprikutvecklande arbetsplatser, dir utveckling
av medarbetarnas yrkessprik ingar som en viktig del av den ordinarie verksamheten, pagir. Vidare har
sprikfrimjande kompetensutveckling f6r medarbetare pa kommunens férskolor fortsatt under perioden.
Detta bygger pa samarbete med Skolverket och utbildningsanordnare. Férskolornas tillgang till
utbildningsvikatier méjligeérs av att en del av statsbidraget anvinds till att stirka upp bemanningsenheten.

Inom ramen f6r ledarutveckling erbjuds internt till exempel ledarutveckling i form av Nya ledare
tillsammans med Hilsa, vard och omsorgsnimndens verksamhet. Programmet vinder sig till nyanstillda
sektionschefer, bitridande rektorer och férste férskolldrare. Vidare erbjuds ledarutvecklingsgrupper som
vinder sig till chefer som soker férdjupning i ledarrollen. Deltagandet i stadens ledarutvecklingsprogram
Utvecklande ledarskap (UL) har fortsatt under perioden liksom i det tidigare nimnda ESF-projektet.
Chefs- och ledarskap kopplat till inkludering och motverkandet av diskriminering ingar i projektet. Den
pagaende 6versynen av rektors nira ledningsstod dr ytterligare ett exempel pa arbete som kan stirka
ledarutvecklingen.
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Gapanalysen som strategiskt verktyg i rektors och ledningens arbete med liroplansuppdraget och for att
sikerstilla ritt kompetens pa férskolorna har varit en viktig del 1 periodens utvecklingsarbete. Det handlar
om att ytterligare knyta samman det strategiska kompetensférsorjningsarbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet exempelvis genom att lyfta fram den kunskap som gapanalysen ger i kvalitetsdialogerna
med rektorerna.

Vidare har arbetet med kompetensutbyten mellan férskolor varit féremdl £6r sdrskild rapport i
forskolenimnden. Grunden dr att rektor tillsammans med 6vriga ledningsfunktioner kontinuerligt arbetar
for att fordela tillginglig kompetens utifran barnens behov inom férskoleomradet.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Utvecklingsarbetet under perioden har varit mangfacetterat och har inbegripit insatser sivil pa
huvudmannaniva som pd enhetsnivd. For att ytterligare frimja en positiv forflyttning dr beddmningen att
det krdvs en tydligare samordning av kompetensférsorjningsarbetet. Férberedelser pagir for inrdttandet av
en kompetensforsorjningsfunktion dir resurser och processer samlas.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas delvis uppnds
Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas delvis uppnis.

Beddmningen baseras pa uppfoljningen av nimndens indikatorer och virens Ligesbedémning

- férutsittningar och férdjupning. Arbetet f6ljer i huvudsak nimndens planering, men samtidigt visar
uppfoljningen pa bristande tillgang till formell och hég kompetens i delar av férskoleverksamheten. Det
finns dven indikationer pa att férskollirarkompetensen inte fullt ut 4r kompensatoriskt férdelad utifran
barngruppernas socioekonomiska sammansittning.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad ger en god och likvardig service
Uppfodljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Hur har det gitt?

Forskolenimndens bidrag under perioden bygger pa fortsatt utvecklingsarbete £6r att alla barn 1 Malmo
ska fa lika tillgdng till utbildning i férskola oberoende av var i Malmé de bor och oavsett familjens
socioekonomiska férhillanden. Vidare ingdr arbete med att erbjuda vardnadshavare och familjer god och
likvirdig service 1 alla kontakter med den kommunala férskoleverksamheten.

Nimndens bidrag planeras och f6ljs upp kopplat till olika processer sisom uppsdkande arbete,
lokalplanering samt digital inkludering och en modern systemmiljé. Den indikator som nimnden faststillt
- andelen n6jda vardnadshavare - utgar ifrdn den enkit till vardnadshavarna som genomfors vartannat ar.
Niista ging enkiten genomfors dr ar 2025.

Varfor blev det sd?

Forskolendimnden har fortsatt att utveckla arbetet {61 fler barn 1 férskola utifran kraven i skollagen om
sdrskilda platserbjudanden i avgiftsfri allmin forskola till nyanlinda barn. Interna processer och rutiner f6r
placering av nyanlinda barn, samt stédet till f6rskolorna i deras uppdrag att nd fram till och kontakta de
familjer som fér platserbjudande har vidareutvecklats under perioden.

Forskolenimndens uppsdkande arbete sker i samverkan med andra nimnder och civilsamhillet. Detta
stirker méjligheterna att nd ut till utrikesfédda och nyanldnda barn samt barn fran socioekonomiskt
sarbara familjer i omrdden ddr inskrivningsgraden ir ligre.

Nir det giller barns likvirdiga tillgdng till férskola sker fortsatt utredningsarbete for att
térskoleverksamheten ska kunna méta det framtida behovet av specialplatser f6r barn med omfattande
behov av sirskilt stéd. Arbetet knyter an till férskolans kompensatoriska uppdrag och nimndens
lokalplanering. Den 6nskade f6rflyttningen dr en langsiktig planering som mdjliggér dndamalsenliga
lokaler som ir utformade f6r att méta barnens behov.
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Implementering av digital 16sning f6r den dagliga kommunikationen med véirdnadshavarna har fortgitt
planenligt och 4r inne i ett slutskede. Arbetet med en modern systemmiljé och 6verging till ett nytt barn-
och elevregister har emellertid stannat upp pa grund av en 6verklagad upphandling och som en f6ljd pagar
rittsprocess. Det i sin tur paverkar nimndens utvecklingsarbete kring virdnadshavarkommunikation
eftersom nuvarande systemmiljé inte erbjuder samma mdjligheter till digital identifiering. Det forsenar
ocksa utvecklingsarbetet nir det giller I'T- och informationssikerhet.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Det strukturerade och lingsiktiga arbetet med att utveckla kommunikationen och samverkan med
virdnadshavarna ligger tillsammans med ett aktivt uppsdkande arbete en grund i det fortsatta bidraget till
kommunfullmiktigemalet. Viktigt framéver blir att minska det digitala utanférskap som drabbar de
vardnadshavare som inte har méjlighet att identifiera sig digitalt. Vidare kommer utredningsarbetet kring
specialplatser att vigas in 1 den fortsatta lokalplaneringen.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas delvis uppnis

Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemadlet f6r 2024 férvintas delvis uppnas.

Bedomningen baseras pa vidareutvecklingen av det uppsSkande arbetet och utvecklingen av digitala

16sningar f6r kommunikation med vardnadshavare under perioden. Aven om nimnden ser positiv

forflyttning pa flera omraden paverkar férseningarna i arbetet med modern systemmiljé bedémningen av
nimndens bidrag.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug Prognos helar
Nettokostnad -2 056 767 -3 155118
Kommunbidrag 2062773 3155118
Resultat (budgetavvikelse) 6 006 0
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Befolkningsansvar -6 200
Lokaler 0
Kommunala férskolor -2 300
Administration och myndighetsutdvning 8 500
Summa budgetavvikelser 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Inventarier i samband med nybyggnation 10 500 10 500 0
Forbattringar i inne- och utemiljo pa befintliga forskolor 8700 8700 0
Sékerhet 8 800 8800 0
Utbildningsomraden 2000 2000 0
Summa exkl. finansiell leasing 30 000 30 000 0
Finansiell leasing 0 0
Summa inkl. finansiell leasing 30000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Forskolendimndens resultat fOr arets atta forsta manader innebir ett Gverskott pa cirka 6,0 mnkr. For

heldret prognostiseras ett resultat som dr i balans med budget.

Nedan beskrivs utvecklingen av befolkningen i nimndens malgrupp, vilket har stor paverkan pa den
ekonomiska prognosen. Vidare beskrivs 6vriga faktorer som ligger till grund f6r resultat och avvikelse 1

térhallande till driftsbudgeten.

Befolkningsutveckling

Malmo stads befolkningsprognos och det genomsnittliga antalet barn 1 aldersgruppen 1-5 ar ligger till
grund 6r férskolenimndens budgetering under dret. Andelen barn som efterfrigar plats paverkar
térskolenimndens behov av platser, vilka tillgodoses av bide kommunala och fristiende enheter.
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Befolkningsutveckling, invanare 1-5 ar
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Det dr den befolkningsprognos som antogs i kommunstyrelsen under 2023 som ligger till grund f6r
demografijusteringen i kommunbidragstilldelningen 1 drets budget, vilket illustreras i réda staplarna i
diagrammet ovan. Prognosen pekar mot en fortsatt minskning av antalet barn i aldern 1-5 4r vilket har
varit en trend de senaste dren och som bekriftas av den nya prognosen for aret. Den nya
befolkningsprognos som antogs av kommunstyrelsen under 2024 visas som grénvita staplar 1 diagrammet.

Det genomsnittliga antalet barn som férvintas vara folkbokférda i Malmé under 2024 uppgar till 21 737
med ett prognostiserat antal om 21 553 i slutet av dret. Utfallet under drets frsta dtta méanader ligger i linje
med befolkningsprognosen.

Forskolenimndens volymer

Volymer Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse helar 2024
Antal barn i befolkningen 1-5 ar 21780 21737 -43
Antal placerade barn 19 406 19 368 -38
Andel heltidsplatser 99,1 % 99,3 % 0,2%
Totalt antal heltidsplatser 19 231 19 228 -3

Tabellen ovan visar att det genomsnittliga antalet barn i dldersgruppen i 1-5 ér prognostiseras att bli 43
firre dn det antal som ligger till grund f6r budget. For de barn som finns i befolkningsgruppen bedéms
efterfrdgan av plats bli pd samma niva som budgeterat. Antalet placerade barn i Malmos
férskoleverksamheter prognostiseras bli 38 firre dn vad som budgeterats. Andelen av de placerade barnen
som har heltidsplats bedéms till 99,3 procent vilket 4r hégre 4n vad som budgeterats. Prognosen f6r
antalet barn med heltidsplats under aret visar att totalt 19 228 heltidsplatser i genomsnitt tas i ansprak,
vilket dr tre firre dn budget.
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Heltidsplatser Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse helar 2024
Kommunal verksamhet 16 014 15998 -16
Forsaljning kommunal verksamhet -20 -20 0
Koép av andra kommuner 45 47 2
Fristdende verksamhet i Malmd 3062 3092 30
ll\:/lr;sl,fgnde verksamhet utanfér 130 11 19
Totalt antal heltidsplatser 19 231 19 228 -3

Antalet heltidsplatser i kommunal verksamhet har varit firre dn budgeterat under 4rets dtta forsta
miénader. For hela aret prognostiseras 16 heltidsplatser firre dn budget i kommunal verksamhet. Antalet
heltidsplatser i fristiende verksamhet frin januari till augusti har varit firre dn budgeterat. Prognosen {6t
helret visar att antalet platser i fristiende kommer vara fler 4n budget.

Befolkningsansvar
Befolkningsansvar Avvikelse mot budget, i mnkr
Kostnad for platser i kommunal verksamhet -7,0
Kostnad for platser i fristdende verksamhet -1,9
Kdp och sélj av platser mellan andra kommuner 1,4
Ovriga kostnader 1,3
Summa budgetavvikelser -6,2

Befolkningsansvaret redovisar en negativ avvikelse mot budget for arets atta forsta manader pa 3,0 mnkr.
Detta forklaras frimst av att kostnaden for tilliggsbelopp varit hdgre dn budgeterat. Under perioden hatr
en ny riktlinje f6r hanteringen av tilliggsbelopp initialt inneburit hogre kostnader. For helaret
prognostiseras kostnaderna for tilliggsbelopp bli 13 mnkr hégre dn budgeterat.

Bedémningen f6r heldret ér att det kommer vara firre heltidsplatser 4n budgeterat som tas i ansprik i de
kommunala férskolorna, vilket innebdr ligre kostnader f6r befolkningsansvaret. I de fristiende
verksamheterna bedéms antalet heltidsplatser vara fler 4n budgeterat, vilket innebdr hégre kostnader f6r
befolkningsansvaret.

Sammantaget prognostiserar befolkningsansvaret en negativ budgetavvikelse pa 6,2 mnkr f6r heldret.

Lokaler
Lokalkostnader Avvikelse mot budget, i mnkr
Hyror 2.7
El 0,0
Lokalvard 0,0
Ovriga driftskostnader 2,7
Kapitalkostnader 0,0
Summa budgetavvikelser 0,0

Utfallet f6r ndimndens lokalkostnader har under drets férsta dtta manader varit 3,7 mnkr ligre dn
budgeterat. Kostnaden f6r hyror bedéms bli cirka 2,7 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket frimst forklaras av
att tva nya forskolor haft senare verksamhetsstart 4n budgeterat. Kostnader f6r underhéll och avvecklingar
bed6éms vara cirka 2,7 mnkr hogre dn budgeterat i ar.
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Sammantaget bedéms nimndens lokalkostnader vara i balans med budget f6r heldret.

Kommunala forskolor

Kommunala forskolor Avvikelse mot budget, i mnkr
Forskolor, platsintakter -23,6
Forskolor, Gvrigt 12,9
Ledningsfunktion forskola -2,3
Gemensamma kostnader 10,7
Summa budgetavvikelser -2,3

De kommunala férskolorna uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 5,6 mnkr efter de dtta forsta
manaderna.

Totalt sett har de kommunala férskolorna har haft firre inskrivna barn dn budgeterat hittills under aret
vilket genererat ligre platsintikter. Genomgéende for alla omraden dr dock att fler yngre barn och firre
dldre barn har varit inskrivna dn budgeterat, vilket delvis viger upp for de ligre platsintidkterna.

Under den resterande delen av aret bedéms utbildningsomridena generellt ha firre dldre barn men fler
yngre barn inskrivna dn budgeterat. Totalt sett for helaret innebdr det dock cirka 23,6 mnkr ldgre
platsintikter 4n budgeterat for de kommunala férskolorna. Under dret vintas en fortsatt minskning av
antalet barn i befolkningen som ingér i nimndens malgrupp. Férutom ett minskat barnantal beror det till
stor del pa nir under méinaden barnen skolas in 1 férhallande till vad férskolorna planerar £6r, vilket
paverkar forskolornas platsintikter.

Arets personalkostnader prognostiseras till samma niva som budgeterat. Ett minskande barnantal innebir
dock att en anpassning av personalkostnaderna sker f6r att undvika ekonomiska obalanser framéver. Det
ir en stor utmaning f6r de kommunala f6rskolorna att anpassa verksamheten till ett ldgre barnantal och
ndgot som behdver ske successivt for att sikerstilla férskolornas kvalitetsmissiga férutsittningar.

I samband med att kommunfullmiktige beslutade om Ekonomisk prognos 2024 £6r Malmé stad (STK-
2024-138) beslutades att forskolenimndens kommunbidrag tillfalligt utékas med 31 mnkr f6r 2024.
Foérskolenimnden vintas besluta om férdelningen av det utékade kommunbidraget i september (FSKF-
2024-9228). I enlighet med bestimmelserna i skolférordningen féreslas att en del av det utdkade
kommunbidraget férdelas till de kommunala férskolorna och en del till de fristdende enheterna. 1
delarsrapporten dr de kommunala férskolornas férvintade tilldelning inkluderad och medriknad 1 det
prognostiserade ekonomiska resultatet.

De senaste aren har det skett en 6kning av intdkterna fér barnomsorgsavgifterna och till 2024 har de
budgeterade intikterna héjts. Bedomningen ér att intdkterna f6r barnomsorgsavgifter tillsammans med de
retroaktiva avgiftskontrollerna kommer att vara i stort sett som budgeterat.

Under aret har en omstillning till en ny maltidsorganisation fortsatt och den nya organisationen vintas
Over tid vara kostnadsneutral. Dock vintas kostnaderna initialt vara hdgre dn budgeterat.

Inkép av IT och digitala liromedel kommer ske under hosten, delvis for att se till sa att férskolorna ar
utrustade infor Svergangen till det nya operativsystemet Windows 11.

Sammantaget prognostiseras ett underskott mot budget pa 2,3 mnkr f6r de kommunala férskolorna.
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Administration och myndighetsutévning

Administration och myndighet Avvikelse mot budget, i mnkr
Forvaltningsledning -0,2
Namnd 0,0
Ekonomiavdelningen 3,5
HR 1,0
Ledningsstéd & kommunikation 1,8
Kvalitet och utveckling 2,4
Summa budgetavvikelser 8,5

Forvaltningsledning, stodfunktioner och kostnader for férskolendmnden visar fOr januari till augusti ett
overskott jamfort med budget pa 10,9 mnkr. Till stor del beror detta pd att budgeterade tjanster varit
vakanta vilket inneburit ligre personalkostnader 4n budgeterat. Aven ligre kostnader for vissa av de
administrativa systemen bidrar till Gverskottet. Vidare gbrs dven kontinuerliga anpassningar for att méta
det minskande barnantalet. Bedémningen f6r heldret ir ett Gverskott mot budget pa 8,5 mnkr.

Analys av avvikelse i forhallande till ndmndens investeringsram
Nimndens investeringsram uppgar f6r 2024 till 30 mnkr.

Av investeringsramen prognostiseras 10,5 mnkr anvindas till investeringar i samband med nybyggnation.
Under 2024 ir det de tre férskolorna Glasblasaren, Hermodsdalsparken och Stensjén som firdigstalls.

17,5 mnkr av investeringsramen investeras i redan befintliga férskolor. Av detta belopp anslis 8,7 mnkr till
planerade forbittringar av inne- och utemiljon. For en forbittrad kvalitet och en trygg och siker milj6 i
torskolor avsitts 8,8 mnkr till dtgirder avseende sikerhet.

Resterande 2 mnkr f6r 2024 har tilldelats utbildningsomradena som far 0,5 mnkr vardera.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 237 769 223 544 14 225
Ovriga intakter 2 867 021 2 850 997 16 024
Totala intakter 3104 790 3074 541 30 249
Lonekostnader -1 546 939 -1 542 201 -4 738
PO-Palagg -707 725 -705 245 -2 480
Ovriga personalkostnader -841 704 -1 545
Totala personalkostnader -2 255 505 -2 246 742 -8 763
Lokal- och markhyror -410 409 -403 464 -6 945
Ovriga kostnader -3 558 110 -3 544 178 -13 932
Avskrivningar -59 488 -59 176 -312
Totala 6vriga kostnader -4 028 007 -4 006 818 -21 189
Nettokostnad exkl. finansnetto -3178 722 -3 179 019 297
Kommunbidrag 3186 118 3186 118 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -7 396 -7 099 -297
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -3186 118 -3186 118 0

Interna transaktioner uppgick till 2 676 mnkr och ingar i raderna 6vriga intikter samt Gvriga kostnader.
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Uppdatering investeringar 2025

Investeringsutgifter 2025 samt plan fér 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Begza(';;g Plan 2026 | Plan 2027 | Plan2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Inventarier vid
nybyggnation och
férbattringar i inne- och 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
utemiljé pa befintliga
férskolor
Summa 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
mvesterlngsram
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