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Inledning

Forskolenimnden beslutade 2024-01-24, § 3 “att ge forskoleforvaltningen i uppdrag
att utvirdera forskollararnas arbetstid och arbetsforhallanden, i syfte att forbdttra
Sforskolldrarnas forutsittningar, yrkets attraktivitet och forvaltningens formaga att anstilla
[ler forskollirare, samt att dterkomma med denna utvirdering till forskolendmnden senast

till juni manads sammantride” .

Uppdraget kompletterades i samband med nimndens behandling av Plan f6r
kommunfullmiktigemal 1 Namndsbudget 2024, 2024-03-20, § 63.
Kompletteringen innebdr att dven planeringstid, nedan kallat tid f6r

verksamhetsutveckling, ingar 1 uppdraget.

Forskolldrarnas arbetsférhallanden och arbetstid inklusive tid f6r
verksamhetsutveckling har varit féremal for strategiskt utvecklingsarbete sedan
torskolendimndens ansvar tridde 1 kraft ar 2013. For att ge underlag f6r
konkreta beslut har flera utredningar och utvirderingar genomforts under
arens lopp med syftet att stirka forskollararnas forutsittningar och
arbetsvillkor och dirmed bidra till 6kad kvalitet i motet med barnen i
kommunens férskolor.

I denna rapport beskrivs genomférda och pagiaende utvirderingar och
utredningar om forskollirares férutsittningar och arbetsvillkor som ar fortsatt
relevanta i nimndens utvecklingsarbete. Syftet dr att ge en samlad bild av det
gedigna kunskapsunderlag som redan finns nir det giller f6rskollirarnas
arbetsvillkor och arbetsmiljé.

Det partsgemensamma arbetet inom ramen for kollektivavtalet HOK 24 ir
basen for det kontinuerliga arbetet med utveckling och uppféljning av
torskollirarnas uppdrag och arbetsférhallanden. Beskrivningen av detta arbete
utgor en central del av rapporten, liksom pagdende arbete med uppdragets tre
delar — arbetsférhallanden, arbetstid och tid f6r verksamhetsutveckling.

Utifran denna genomgang pekar rapporten avslutningsvis pa nagra centrala
utvecklingsomraden som behéver sta i fokus f6r kommande arbete bade inom
nimndens verksamhet och inom ramen fér HOK 24.
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Utvarderingar och partsgemensamt
arbete

Denna del av rapporten beskriver genomférda utvirderingar och det
partsgemensamma arbetet kring forskollararnas villkor som pagatt sedan
torskolendimndens ansvar tridde 1 kraft. Under samma tidsperiod utvecklades
organisationen for att mojliggora ett nirmare ledarstod i savil organisation som
pedagogisk praktik och ett unikt kollektivavtal om tid for
verksamhetsutveckling for yrkesgrupperna forskollirare, barnskotare och
pedagoger med inriktning forskola. Samtidigt utvecklades kunskapen om
torskollirarnas forutsittningar och det partsgemensamma arbetet inom detta

omride etablerades.

Utvardering av organisationsutvecklingen

Viren 2016 genomférdes en forandring i férskolornas ledningsstruktur pa
enhetsniva. Denna utveckling av organisationen innebar att tva nya
ledningsfunktioner - forste forskollirare och bitridande forskolechef, nedan
kallat bitridande rektor - inférdes. Avsikten var att ge savil medarbetare som
rektorer bittre forutsittningar och stéd i sina uppdrag, vilket i sin tur skulle
leda till en starkt kvalitet och likvirdighet 1 utbildningen f6r barnen. Till grund
tor forindringen lag bland annat behovet av att utveckla likvirdiga
forutsittningar for forskolornas férskolechefer (nedan kallad rektor) 1
uppdraget att planera den dagliga verksamheten och att vara en nirvarande
ledare.

Forste forskollirarnas uppdrag riktades mot att stiarka och samordna det
pedagogiska utvecklingsarbetet pa varje férskola. Uppdraget f6r bitrddande
rektor innebar att sikerstilla ett nidrvarande ledarskap och en god
resursplanering i vardagen. Samtidigt som de nya ledningsfunktionerna
inférdes utokades rektorernas ansvar till att omfatta fler férskolor i syfte att
6ka mojligheterna for en strategisk resursplanering.

En utvirdering av organisationsutvecklingen presenterades ar 2019. Den
baserades pad en enkit till samtliga medarbetare i férskolorna (férskollirare,
barnskotare och pedagoger) samt till férskolornas lokala ledningsgrupper
(rektorer, bitridande rektorer och forste forskollirare). Med utgangspunkt 1
enkitsvaren genomfordes resultatdialoger 1 fokusgrupper samt i ledarforum.

Utvirderingen konstaterade att en tydlig majoritet av de svaranden instimde
helt eller delvis i de pastienden som formulerats i enkiten. Mot bakgrund av
detta gjordes bedémningen att utvecklingen gick i ritt riktning. Allra tydligast
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var detta nar det gallde rektorernas forutsattningar samt barnens situation pa

forskolan.

For den del av utvirderingen som handlade om medarbetarnas, daribland
torskollararnas, arbetssituation konstaterades aven har att majoriteten av de
svarande 1 enkiten instimde i de positivt formulerade pastiendena, men
samtidigt att det fanns pastienden dir en relativt stor andel svarade i ¢
instimmande riktning. Detta gallde till exempel fragan ”Jag har forutsattningar att
utfora mitt uppdrag’ dir en relativt stor andel svarade att det inte stimmer sérskilt
vil/ inte stimmer alls. Svaren skiljde sig at mellan yrkesgrupperna pa
forskolorna. Bland forskolliararna svarade 58 procent att de inte upplevde sig

ha férutsittningar att utféra sitt uppdrag,.

Aven om vissa faktorer bedémdes ligga utanfér ramen for
organisationsutvecklingen konstaterades att det funnits hogre férvintningar pa
organisationsutvecklingen dn vad som da hunnit infrias. En utmaning som
lyftes fram var bland annat arbetsbelastningen for de nya ledningsfunktionerna

i inledningen av organisationsutvecklingen.

Samtidigt som organisationsutvecklingen utvirderades stod férskolldrarnas
arbetsférhallanden i fokus i den studie som presenteras i nista avsnitt.

Rapporten Hog sjukfranvaro och 6kad
psykisk ohadlsa — om dilemman i

forskollarares uppdrag

I bérjan av 2019 presenterades rapporten Hig sjukfranvaro och dkad psykisk ohdlsa
— om dilemman i forskollarares uppdrag av forskarna Sven Persson och Ingegerd
Tallberg Broman vid Malmé Universitet. Utgangspunkten var en studie
baserad pa dokumentstudier och intervjuer som genomférdes pa uppdrag av

torskoleforvaltningen i Malmo stad.

I rapporten beskrivs hur forutsittningarna for forskollararyrket forindrats Gver
tid. Utifran intervjuerna lyfts fyra huvudsakliga dilemman i férskolldrares
uppdrag fram:

e Grinsléshet och utstrickt lojalitet: Resultatet visar pa férskolldrares
omsorg och ansvar, samt omfattande lojalitet med barnen, arbetslaget
och foraldrar. Det kan leda till 6verbelastning och stress.

e Utokat ansvar och brist pa kontroll: Samtidigt som det skett
ambitionshojningar vad galler forskolans och foérskolldrares
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pedagogiska uppdrag visar studien att medarbetarnas kinsla av kontroll
oOver sitt arbete behdver forbattras.

e Ledarskap och legitimitet for forindrat uppdrag: Den
ansvarsfordelning mellan férskolliraren och arbetslaget som uttrycks i
styrdokument kommer inte till uttryck i praktiken. Enligt studien
upplever forskollirare utmaningar i undervisningsuppdraget dér
forskolliraren har ett sirskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget
genomfor gemensamt.

e Samsyn och gemensamma férhéllningssitt: Vikten av samsyn i mellan
yrkesgrupperna i forskolan och problemen nir den saknas uttrycks
tydligt. Studien lyfter ocksa fram att en samsyn pa uppdraget, liksom
praktikgemenskaper och professionell identitet gynnas av férskollirares
mojligheter att samtala och planera tillsammans med andra
torskollirare.

Rapporten beskriver att dessa dilemman paverkas av tillgangen till
torskollirare, personalomsittning, barngrupper och antal sma barn. For att
forbittra situationen foreslas flera dtgirder, sisom forbittrad arbetsmiljo, stirkt
professionell utveckling, 6kad samverkan och forstirkning av nitverk for
erfarenhetsutbyte.

Rapport om forskollarares arbetsvillkor
och delaktighet

Mot bakgrund av en sjunkande andel forskollirare och utbildade barnskétare 1
forskolan, samt en hog sjukfranvaro startade forskoleforvaltningen under 2019
en arbetsprocess for att undersoka hur forskollarares arbetsvillkor kan
torbattras, samt hur deras kompetens kan stirkas och anvindas pa det sitt som
bist gagnar en hog och likvirdig kvalitet f6r forskolebarnen. De
forutsittningar som beskrivs i rapporten av Sven Persson och Ingegerd
Tallberg Broman var en central utgangspunkt f6r arbetet.

Arbetet ssmmantfattas i rapporten Forskollarares arbetsvillkor och delaktighet - Ett
projekt med fokus pa arbetsglide, ledarroll och undervisningsuppdrag. Utgangspunkten i
projektet var att ha ett undersokande och delaktighetsbaserat arbetssitt for att
kunna komplettera forvaltningens redan pagaende arbete och insatser inom
omradet. Forskollarares olika perspektiv, upplevelser och foérutsittningar skulle
komplettera andra underlag i syfte att identifiera forbiattringsfaktorer.
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Metoder och arbetssitt provades av medarbetare och ledning i olika
pilotprojekt for att 1 ett senare skede kunna spridas till fler forskolor.
Erfarenheter och kunskaper frain denna process anvands idag som
utgangspunkt for ett langsiktigt utvecklingsarbete kring bland annat
ledningsstod, kollegialt utbyte och gemensam reflektion, kompetensutveckling
och arbetsglidje. Viktiga utgangspunkter dr att mojliggora f6r forskolldrare att
fortsitta att moétas och dela perspektiv och erfarenheter kring forskollirares
ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete, arbetsmiljéarbete och strategisk

bemanning.

Kontinuerlig uppfoljning och utveckling i
samverkan

Uppdraget med att utveckla férskollirarnas forutsattningar och arbetsmiljé ar
tydligt forankrat 1 det partsgemensamma arbete som pagar. Har sker ett
systematiskt utvecklingsarbete som planeras, genomférs och 6ljs upp
kontinuerligt. Detta dr basen f6r nédvindiga férbittringar och innovativt
utvecklingsarbete.

Kollektivavtalet HOK 24

Nimndens uppdrag kring utvirdering av forskolldrares arbetstid, planeringstid
och arbetsférhallanden faller inom ramen fér arbetet med HOK 24 och det
systematiska arbetsmiljéarbetet som till storsta del sker i samverkan mellan

forskolendimndens verksamhet och de fackliga organisationerna.

Kollektivavtalet HOK 24 ir tecknat mellan Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Sveriges Lirare. Avtalet som giller fram till 31 mars 2025 ligger,
liksom de tidigare avtalen HOK 18 och HOK 21, stort fokus pa strategisk
kompetensforsorjning och lokalt arbete genom dialog och samverkan inom
omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstider och 16nebildning, och
omfattar bland annat yrkesgruppen forskollirare. I HOK 24 finns tydligare
skrivningar dn tidigare kring tjdnsteplanering och hur olika delar av
kirnuppdraget dimensioneras i forhallande till varandra och till 6vriga

arbetsuppgifter.

Inom Malmé stad sker det lokala arbetet partsgemensamt bade
stadsovergripande och inom respektive berérd forvaltning.
Utbildningsforvaltningarna och kulturforvaltningen har arligen en gemensam
strategisk dialog och uppfdljning av det lokala arbetet. Inom
forskoleforvaltningen ar det partsgemensamma arbetet sedan nagra ar

organiserat i en arbetsgrupp som triffas regelbundet for att arbeta med och

7 (17)



8 (17)

Malmo stad

folja upp omradena som faststallts i avtalet. Den partsgemensamma dialogen
ar viktig och en framgangsfaktor for ett aktivt utvecklingsarbete inom
arbetsmilj6, arbetsorganisation, arbetstider och l6nebildning. Alla 4r omraden

som ldgger en viktig grund for forskollirarnas arbetsférhallanden.

Det lokala utvecklingsarbetet grundar sig 1 avtalets intention samt i erfarenheter
och signaler fran forskoleverksamheten. Hittills har det bland annat handlat om
dldre medarbetares arbetsforhallanden, behov av 6kad digital kunskap,
ledarskap for forskollirare — behov av ledarskapsutbildning och om tid for
verksamhetsutveckling (TVU) som beskrivs nirmare nedan. Férutom det
aktiva utvecklingsarbetet, som har olika fokusomraden 6ver tid, pagar en
fortlopande dialog kring arbetstid, ledarskap, 16nebildning, arbetsmiljo- och
arbetsorganisation. Pigdende och framtida fokusomriden inom HOK 24-

arbetet beskrivs 1 rapportens avslutande avsnitt om utvecklingsomraden.

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Inom det systematiska arbetsmiljéarbetet sker en kontinuerlig uppféljning av
samtliga medarbetares arbetsmiljo. Resultatet av den érliga uppfoljningen av
systemet fOr systematiskt arbetsmiljéarbete, uppféljningen av samverkan samt
medarbetarenkiten utgor underlag till nimndens handlingsplan f6r
arbetsmiljéarbetet som dven inkluderar férvaltningsévergripande mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA). Handlingsplanen genomgar en
arlig Gversyn och revidering och féljs upp av arbetsmiljégruppen,

arbetsmiljogruppen chef och férvaltningsradet, tillika skyddskommittén.

Nir arbetsmiljon f6ljs upp i forskolenimndens drsanalys, 1 forhallande till
kommunfullmiktigemalen kring en god organisation, sker det genom en
partsgemensam dialog som har sin utgangspunkt bland annat i statistik kring
personalomsittning och sjukfranvaro daribland avseende forskollirare. Den
partsgemensamma bedémningen av arbetsmiljoarbetet ar att det krivs en
vidareutveckling av det férebyggande arbetet for att forbittra arbetsmiljon och
dirmed minska sjukfranvaron ytterligare. Planen for arbetsmiljéarbetet 2024

redovisas kommande avsnitt utvecklingsomraden.

Namndsuppdragets tre delar

Av foljande avsnitt framgar pagaende arbete kopplat till detta nimndsuppdrag.
Det ar viktigt att betona att arbetsférhallanden, arbetstid och tid f6r
verksamhetsutveckling dr forutsittningar som paverkar varandra och att
rapporten behover lisas mot bakgrund av detta.
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Arbetsforhallanden

Medarbetarenkit

Ett av de underlag som féljer medarbetarnas upplevelse av arbetet inom
forskoleforvaltningen dr Malmo stads arliga medarbetarenkit. Enkiten
fokuserar pa medarbetarengagemang utifran Sveriges kommuner och regioner
(SKR) koncept Hallbart medarbetarengagemang (HME). HME miter bade
medarbetares motivation och forutsittningar for att gora sitt bésta for
organisationen och chefernas férmaga att ta vara pa medarbetarnas
engagemang. Resultatet anvinds som ett av underlagen for vidare
utvecklingsarbete och stillningstaganden pa alla nivéer i férskoleférvaltningens
organisation. Forskoleforvaltningens skyddskommitté toljer arligen upp
resultatet f6r de pedagogiska yrkesgrupperna.

Av de senaste arens undersokningar framgar att HME inom yrkeskategorin
forskolldrare dr nagot ligre jaimfort med andra pedagogiska yrkesgrupper inom
torskoleforvaltningen. Under 2025 infors en ny medarbetarenkit med
utvecklade moijligheter till uppfoljning.

Liagesbedomning

Genom den arliga ligesbedomningen pa huvudmannaniva ges en bild av
kvalitet och maluppfyllelse i verksamheten och de férutsittningar som
paverkar den. Ligesbedomningen synliggor forskollarares forutsittningar att
utféra liroplansuppdraget, vilket bland annat grundas i arbetsforhallanden och
utvecklingsméjligheter. Som en biarande del av det systematiska kvalitetsarbetet
hinger ligesbedémningen i sin tur nidra samman med forskolenimndens
styrprocesser kopplat till bland annat kompetensforsorjning. Den senaste
ligesbedémningen presenterades f6r forskolendimnden i december 2023.

Lonebildning

Loénebildning och férskolendmndens lingsiktiga och kontinuerliga utveckling
av lonestrukturen for férskollirare paverkar arbetsfoérhallandena. En
arbetsplats med en god 16nebildning tillsammans med utvecklingsméjligheter
och en hilsofrimjande och god arbetsmilj6 ses som attraktiv och férbittrar
ocksa forutsittningarna for minskad sjukfranvaro, 6kad trivsel och att
medarbetare stannar kvar i arbetet ndra barnen.

De senaste aren har forskollirarna prioriterats i lone6versynen bade ur ett
behalla- och rekryteringsperspektiv. Detta har resulterat i att 16nestrukturen for
forskolliararna inom Malmo stad nu dr konkurrenskraftig och ligger pa samma

niva som i kranskommunerna.
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Hilsofrimjande arbete

Under 2018 och 2019 arbetade forvaltningen med friskfaktorer utifran
rapporten Hdlsa och framtid i offentlig sektor (HOFF) dir dir tidigare nimnd
organisationsutveckling utgjorde en viktig del for att stirka de organisatoriska
triskfaktorerna. 2020 paborjades det hilsofrimjande arbetet dar friskfaktorerna
utgjorde en del men dir dven begreppen arbetsglidje och positiv psykologi
ingick.

Det hilsofrimjande arbetet har sedan dess varit en viktig del 1 férvaltningens
arbete med att forbittra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Planeringen
av insatserna gors partsgemensamt i arbetsmiljogruppen och rapporteras
l6pande rapporterade till forvaltningsradet.

Forutsattningarna for att skapa, forbittra och bevara en god arbetsmiljé okar
genom ett langsiktigt arbete som férebygger och frimjar hilsan hos
medarbetarna. Malsittningen med det hilsofrimjande arbetet ar att det ska leda
till battre kontinuitet och minskad sjukfranvaro i verksamheten samt att alla
arbetsplatser och medarbetare ska involveras i arbetet.

Arbetstid

Operativ- och strategisk bemanning

Arbetet med strategisk- och operativ bemanning har pagatt sedan 2016. Detta
innebir bland annat att skapa struktur, hallbara scheman och en bra och siker
arbetsmilj6. Arbetet handlar ocksd om att sidkerstilla att det finns ratt

kompetens, pa ritt plats, 1 ratt tid.

Korrekta scheman har under ett antal ar varit féremal for intern kontroll.
Under aren 2017-2020 granskandes scheman for att synliggéra och identifiera
eventuella brister 1 férhallande till lagar och avtal, samt skapa underlag f6r
torbattring. De avvikelser som identifierades lag sedan till grund for ett
utvecklingsarbete och vid granskningen ar 2020 konstaterades inte lingre nagra
avvikelser. Att bitridande rektorer fick en central roll i schemaldggningen

bedémdes ha bidragit till férbattringarna.

Under 2018 implementerades ett digitalt narvarosystem i samtliga kommunala
forskolor. Genom detta har rektor och bitridande rektor méjlighet att ta fram
statistik Over barnens vistelsetider som sedan kan anvandas i arbetet med

operativ och strategisk bemanningsplanering.
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I den rapport som togs fram ar 2020 f6r att bedéma effekthemtagning av
systemet, beskriver rektorer och bitridande rektorer att de har fatt en bittre
oversikt 6ver hur manga barn som ar pa plats under dagen. Detta ger stirkta
mojligheter att skapa scheman och bemanna utifrin verksamhetens behov. En
del chefer har forindrat forliggningen av arbetsplatstriffar fran kvallstid till
dagtid och ser med detta en 6kad nirvaro vid arbetsplatstriffarna. Aven vilken
veckodag och tid som dr mest limpad att forlagea tid for
verksamhetsutveckling har kunnat optimeras med hjilp av statistik frin

systemet.

Utvecklingsarbetet pa detta omrade bedéms ha forbittrat forutsittningarna for
att planera och genomféra en verksamhet som tar tillvara och virnar
tillgdngliga personalresurser, vilket dirmed bidrar till att stirka medarbetarnas,

diribland forskollirarnas, arbetsférhallanden.

EU-direktiv om dygns- och veckovila

Samtliga medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars
sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och arbetspass ska
toljas av dygnsvila. For att sdkerstilla arbetet i enlighet med de nya
bestimmelserna har flexramarna dndrats f6r medarbetarna inom nimndens
verksamhet.

Kringuppgifter for forskollirare

Inom ramen fér arbete med HOK-21 genomférde davarande Lirarférbundet i
Stenungsund en enkitundersékning bland férskolldrare dir det undersoktes
vilka kringuppgifter forskollirare utférde som inte direkt ingick i
kirnuppdraget kopplat till liroplanen. Ingingen var att " A/t som ska goras, ska

inte goras av larare, annat ska bara goras av larare."

Detta var bakgrunden till att Sveriges Lirare i Malmoé hosten 2023 skickade en
enkit till cirka 1100 forskolldrare. Cirka 400 férskollirare svarade pa enkiten
som inneholl fragor om vilka kringuppgifter forskollirarna utférde inom kok,
fastighet, stid och administration samt hur ofta de utférde uppgifter inom de
nimnda kategorierna. Enkitsvaren visade att forskollirarna ofta utférde
uppgifter inom maltid, chefsuppgift/IT-support, utemiljé och tvitt. Exempel
som lyftes fram var att torka av bord och sopa golv, 16sa kollegors franvaro,
tvitta singklidder och stida garden vid nedskripning. Undersékningen ger

viktig kunskap 1 det vidare arbetet med forskollirares arbetsforhallanden.
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Arbete pa ett antal omraden vintas fa baring pa utvecklingen nir det giller
kringuppgifter. Bland annat kan utvecklingen av en ny maéltidsorganisation
skapa ett storre utrymme for bitridande rektorer att fokusera pa arbetsmiljon

tor forskolldrarna och 6vriga i arbetslaget.

Tid for verksamhetsutveckling

Forskollirare som arbetar 1 férskolan i Malmo stad har tillsammans med
pedagoger med inriktning foérskola och barnskétare speciellt avsatt tid for
reflektion och lirande, dokumentation, analys, observation och uppféljning —
sa kallad tid f6r verksamhetsutveckling. Detta dr resultatet av ett
utvecklingsarbete som startade redan ar 2015 och som utmynnade i att Malmé
stad blev forst ut bland kommunerna med ett specifikt kollektivavtal pa
omradet.

Arbetet tog ursprungligen sin utgangspunkt i projektet Forskolans kvalitativa
bemanning. 1 detta uppdrag ingick att kartldgga hur det sag ut i verksamheten
savil gallande beldggning av barn som antal medarbetare 1 verksamheten samt
innehallet i medarbetarnas arbetstid. Det blev startskottet for vidare utredning
nir det gillde sikerstillandet av tid f6r verksamhetsutveckling (planeringstid)
tor alla medarbetare och av form och innehall.

Ar 2016 beslutades att ta fram gemensamma riktlinjer for tid for
verksamhetsutveckling. Syftet med det forvaltningsévergripande arbetet var att
utarbeta hallbara riktlinjer. Detta genom att ta lirdom av andra, utga ifran
verksamhetens erfarenheter och g pa djupet i fraigor som rér form,
organisation, forvintad effekt och hur tiden skulle férdelas mellan
yrkeskategorier. Arbetet bedrevs i nidra samverkan med fackliga organisationer.
Foérutom omvirldsspaning underséktes aktuell forskning och samtal férdes
med Sven Persson, professor 1 pedagogik, Malmé hogskola.

Beslutad riktlinje for tid for verksamhetsutveckling implementerades varen
2017 och regleras genom kollektivavtal med Sveriges Lirare och Svenska
kommunalarbetareférbundet. Riktlinjen revideras nu drligen inom ramen for
HOK 24-arbetet.

Form och innehéll f6r tiden anpassas till utbildningens behov och kan innebira
reflektion med barn och kollegor, arbete med dokumentation, analys,
observation, uppfoljning och utvirdering. Detta innebir bland annat att f6lja,
stodja och utmana savil gruppens som det enskilda barnets utveckling och

larande.
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Malet med de gemensamma ramarna for tid for verksamhetsutveckling ér att
utveckla en god kvalitet 1 forskolan och att ge goda forutsittningar for
medarbetarna att utféra liroplansuppdraget och omsitta det 1 praktiken. Detta
bidrar till att skapa en god arbetsmilj6, 6kad medvetenhet, delaktighet och
insikt kring gemensamma mal och prioriteringar. Vidare bedéms det bidra till
barns och vardnadshavares delaktighet och inflytande.

Tiden bestar av kontinuerlig tid och schemaliggs féretradesvis innan kl. 09.00
och efter kl. 15.00 under 45 veckor per kalenderar. Fér de olika yrkesgrupperna
avsitts 1 genomsnitt (f6r heltidstjanst):

o TForskollarare: Fem timmar/vecka
e Pedagog med inriktning forskola: Tre timmar/vecka
e Barnskotare: Tva timmar/vecka

Utover detta kan rektor ge tid for individuella uppdrag utifran medarbetarens
behov och forskolans utveckling. Om utvecklingstiden av ndgon anledning inte
gar att genomfora ska medarbetaren meddelar sin nirmsta chef som

dokumenterar detta och i samrad med medarbetaren forldgger tiden vid annat
tillfalle.

Forutsattningar och effekter av tid for verksamhetsutveckling ska kontinuerligt,
inom ramen for samverkan, foljas upp som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Arbetsplatstriffar ligger utanfor tid £6r verksamhetsutveckling.

Utvecklingsomraden

Mot bakgrund av de utvirderingar som har gjorts under senare ar sker ett
standigt utvecklingsarbete dir organisatoriska och sociala arbetsférhallanden
och forutsittningar dr ndgra av de viktigaste fundamenten for att stirka
professionen. Inom det systematiska kvalitetsarbetet ses férutsittningarna for
professionen att utfora liroplansuppdraget kontinuerligt 6ver. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet innebdr ocksa en systematik for ett kontinuerligt
utvecklingsarbete. Bada processerna ger biring till det I6pande
utvecklingsarbetet.

Detta ska bidra till en utveckling i férskollirarnas pedagogiska arbete med
barnen och i det pedagogiska ledaruppdraget. Det ska aven bidra till
arbetsplatser som gynnar ett hallbart arbetsliv. Utvecklingsarbetet frimjar
mojligheterna att lyfta fram bilden av férskollirare som ett attraktivt yrke och
arbetet for att behalla de forskollirare som redan finns inom verksamheten.

13 (17)
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Samtidigt ar det tydligt att ett strategiskt arbete kriver langsiktighet. Det
partsgemensamma arbetet utifrin HOK 24 fortsitter att vara bade ett paraply
och en grund. I detta avsnitt beskrivs aktuella utvecklingsomraden som ber6r
torskollirarnas arbetsférhallanden.

Dialog om férskolans férutsittningar pa olika samhillsnivier

De stindigt hojda forvintningarna pa férskolans uppdrag praglar arbetet med
att utveckla verksamhetens och da aven forskolliararnas forutsattningar.
Behovet av en nationell férskolepolitik som stirker forutsittningarna f6r
forskolan har ocksa uppmirksammats av nimnden.

I detta syfte har underlag f6r den fortsatta dialogen om férskolans utmaningar
tagits fram med utgangspunkt i forskningséversikter och intervjuer med
forskare och andra sakkunniga. Bland annat star forskolenimndens verksamhet
bakom rapporterna Forskolan i Sverige ar 2020 — omwdrldsbevakning och analys
(2019) och Farskolan i Sverige, rapport 2 - ett kunskaps- och diskussionsunderlag om
forskolan och barns uppvixtvillkor (2022).

HOK 24 - tjansteplanering och férdelning av arbetsuppgifter

I HOK 24 finns, som tidigare nimnts, tydligare skrivningar kring
tjansteplanering och hur olika delar av forskollirarnas kirnuppdrag
dimensioneras i forhallande till varandra och till 6vriga arbetsuppgifter.
Skrivningarna kring tjansteplanering syftar till en andamalsenlig
arbetsorganisation med balans mellan uppdrag och forutsittningar.

Ett viktigt led i detta dr parternas dialog om principerna f6r hur de
huvudsakliga arbetsuppgifterna fordelas pa arbetstagare, diar mingden
undervisning och undervisningsanknutet arbetet (planering, uppféljning och
utveckling av undervisning) dimensioneras i foérhallande till varandra liksom

gentemot 6vriga arbetsuppgifter.

I HOK24 stir ocksa att arbetsgivaren ska ligga sirskild vikt vid just balansen
bade nir verksamheten planeras pa kollektiv niva och nir scheman planeras for
enskilda forskollarare. Genom verksamhetsplanering, systematiskt
kvalitetsarbete och systematiskt arbetsmiljéarbete ska arbetsgivaren sikerstilla
att forskollirare har erforderlig tid for att, i samarbete med kollegor savil som
enskilt, fullfélja sitt uppdrag och na verksamhetens mal.

Mot bakgrund av intentionerna i avtalet kommer det partsgemensamma

HOK 24-arbetet de nirmaste 4ren att inriktas pa en dialog om principerna for
dimensioneringen av de huvudsakliga arbetsuppgifterna f6r férskolliraren. Det
planeras ocksé f6r en uppdragsdialog kring varje forskollirares forutsittningar
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att i den specifika forskolan kunna utféra uppdraget som forskollirare. Arbete
kommer ocksa att riktas mot forskollarares kringuppgifter i forhallande till
kiarnuppgifterna i forskolldraruppdraget samt ett fortsatt arbete kring tiden f6r
verksamhetsutveckling. Detta dr saledes en barande del i arbetet med att stirka
forskollararnas arbetsvillkot.

HOK 24-arbetet ges dven ett sirskilt fokus i rektorernas gemensamma arbete
kring strategiska fragor pa 6vergripande niva. En av de rektorsgrupper som
arbetar med Overgripande och strategiska omraden kommer att fokusera pa
frigor kopplade till HOK 24.

Under 2025 fortsatter utvecklingen av tillsammansarbetet och dialogen mellan
skolchef, rektorer och 6vriga ledningsfunktioner. Inriktningen ér att utveckla
samsynen och den gemensamma forstaelsen for de utmaningar som
forskolorna star infér. Fokus sitts pa de utvecklingsomraden och strategiska
fragor som dr prioriterade pa huvudmannaniva. Strukturen och formerna f6r
samarbetet vidareutvecklas dven for att stirka erfarenhetsutbytet och det
kollegiala lirandet mellan rektorer och med andra ledningsfunktioner.

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) med ett hilsofrimjande
perspektiv

Handlingsplanen f6r arbetsmiljéarbetet 2024 har bland annat fokus pa
utveckling av metoder och arbetssitt fOr att integrera ett hilsofrimjande
perspektiv som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta sker
med utgangspunkt i partsgemensam dialog och systematisk uppfoljning av
arbetsmiljén inom ramen f6r SAM.

I planen ingar dven att utveckla arbetet och stédet i det fo6rebyggande arbetet
med hot och vild samt trygghetsskapande atgiarder. Utover detta sker ett arbete
kring chefers och medarbetares forutsittningar for att verka for en
hilsofrimjande och inkluderande arbetsplats.

Oversyn av rektors nira ledningsstod

Den lokala ledningens férutsittningar att driva utveckling f6r 6kad kvalitet och
likvirdighet stér i fokus i de kommande arens arbete. En vilfungerande lokal
ledning 4r betydelsefull f6r uppdraget som forskollarare. En 6versyn pagir av
forutsittningarna for rektors nira ledningsstod for att ge forslag infoér det
vidare arbetet.

Kompetensutveckling
Forskolenimndens kompetensforsorjningsplan innehaller en rad aktiviteter
som riktar sig till forskolldrarna for att stirka kompetensforsorjningen och dir
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det finns en tydlig koppling till férskollararnas arbetsférhallanden och
mojlighet till kompetensutveckling.

Det nationella professionsprogram for rektorer, lirare och férskollirare som
infors 2025 syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, starka
professionsutveckling, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt ge nya
mojligheter i arbetet med en likvirdig utbildning.

Professionsprogrammet kommer att besta av en nationell struktur f6r
kompetensutveckling och ett nationellt meriteringssystem med
meriteringsnivéer for legitimerade lirare och legitimerade forskollirare. Ett
torberedande arbete pagar f6r att kunna tillvarata de mojligheter och mota de
krav som det nationella professionsprogrammet stiller. Bland annat kartlaggs
behov och utbildningsméijligheter infér kommande meriteringsprocess.

Dialog pagar om att inf6ra ytterligare en verksamhetsutvecklingsdag (VU-dag)
pa forskolorna.

Flexibel arbetsplats och distansarbete

Hosten 2022 infordes Riktlinge flexibel arbetsplats och distansarbete. Arbete
hemifrin eller motsvarande erbjuds som komplement nir sa ir moéjligt. Genom
att erbjuda moijligheten till ett flexibelt forhallningssitt till var arbetet utfors ser
arbetsgivaren att medarbetarens engagemang, motivation och effektivitet kan
oka.

Bilagor

Bilaga 1 - Statistik
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