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Sammanfattning

Forskolenimnden har gett f6rvaltningen i uppdrag att utreda behovet av samtliga
tjanster pa en forvaltningsovergripande niva, i syfte att utreda mojligheterna for farre
tjanstepersoner till férman for fler forskolliarare och mer pengar ut till verksamheterna.

Forskoleforvaltningens uppdrag dr att genomfora de beslut som férskolenimnden
fattar utifran reglementet, och férse nimnden med uppfoljningar, utredningar och
beslutsunderlag som nimnden efterfragar och beslutar om. Ansvarig for forvaltningens
organisation ar forskoledirektéren och tillika skolchef.

Forvaltningens bedémning ar att en lagre andel tjanstepersoner i stodfunktions-
avdelningarna riskerar att fa negativa konsekvenser f6r forskolorna i form av minskat
administrativt stod. Vidare édr det av vikt att fortsatt arbeta for att sidkerstalla processer
som moijliggdr att forvaltningens samlade resurser riktas utifran prioriterade behov i
syfte att nd en likvardig kvalitet 1 stadens férskolor.

Forvaltningen utvirderar 16pande under édret verksamhetens utfall, tillkommande
uppdrag, avvecklingar och andra mer ingripande férandringar for att sikerstilla att
organisationen dr resurssatt pa basta sitt utifran férvaltningens uppdrag och nimndens
ansvar.

Forslag till beslut
1. Forskolenimnden godkinner redovisningen.
Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 240614 Utredning gillande behovet av
samtliga tjanster pa en forvaltningsévergripande nivaillande behovet av samtliga

e Rapport forvaltningsévergripande tjanster
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Beslutsplanering
Ordférandeberedning FSKIN 2024-06-03
Forskolenamnden 2024-06-12

Arendet

Forskolenimnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att utreda behovet av samtliga
tjanster pd en forvaltningsévergripande niva, 1 syfte att utreda mojligheterna for firre
tjanstepersoner till férman for forskollirare och mer pengar ut till verksamheterna.
Utifran nimndens uppdrag ar forvaltningens utgangspunkt att sawztliga tianster pd en
forvaltningsovergripande niva motsvaras av de forvaltningsdvergripande resurser som ar

organiserade inom foérvaltningens stodfunktionsavdelningar.

Stédfunktionsavdelningarna utgér férvaltningens gemensamma administration. For att
ha en gemensam bild av vad begreppet administration innehéller och syftar pa utgar
utredningen fran den definition SKR tagit fram fran rapporten Metodstid — Fiorenklad och

¢ffektivare administration:

All insamling, skapande, bearbetning, sammanstillning och rapportering av information riktad till
olika intressenter (nationell niva, huvudmdn, politisk ledning, forvaltningsledning, personal, media,
medborgare, brukare, etc.) och som syftar till att uppritthalla, samordna, styra och kontrollera den

kommunala organisationen.

I bifogad rapport framgar den komplexitet som finns 1 forskolenimndens uppdrag.
Rapporten visar att resursfordelningen till f6rvaltningens 6vergripande stodfunktioner
uppgar till cirka 3 procent av férskolenimndens totala budget. I en jamférelse med
andra kommuner och forvaltningar i Malmo stad med liknande uppdrag kan
forvaltningen konstatera att dessa ligger pa en liknande niva. Utover att sakerstilla
karnuppdraget ska forvaltningen tillgodose mal och beslut gillande nimndens
verksamhet frin kommunfullmiktige samt radande lagkrav, forfattningar, krav fran
statliga myndigheter och instanser for tillsyn. Férvaltningens administration 1 dessa
delar dr omfattande och kan inte bortprioriteras da brister i ataganden kan medfora
foreliggande, skadestand eller vite. En brist 1 dtagande kan dven leda till skada i

fortroende och tillit till forskolenimnden som ansvarig.

Det ar vidare viktigt att forvaltningen dven fortsittningsvis kan bemanna och organisera
de 6vergripande stodfunktionsavdelningarna i syfte att underlitta for forskolorna 1
planering, samordning och uppfdljning av verksamheten, samt i sa stor utstrickning
som moijligt avlasta rektor i chefsadministrativa uppgifter for att rektor ska ha mojlighet
att fokusera pa karnverksamheten. Forvaltningens bedomning ar att en ligre andel
tjanstepersoner 1 stodfunktionsavdelningarna riskerar att fa negativa konsekvenser for

forskolorna.
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Forvaltningen ser dock att det dr viktigt att fortsitta bedriva arbetet inom forvaltningen,
inom ramen for befintliga resurser, for att sikerstilla processer och strukturer inom
organisationen som mojliggor att forvaltningens samlade resurser riktas utifrin

prioriterade behov i syfte att na en likvardig kvalitet i stadens foérskolor.

Forvaltningen utvirderar vidare 16pande under aret verksamhetens utfall, tillkommande
uppdrag, avvecklingar och andra mer ingripande férindringar for att sikerstilla att
organisationen dr resurssatt pa bésta sitt utifran férvaltningens uppdrag och nimndens

ansvar.

Ansvariga
Annika Asberg Renman Avdelningschef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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