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Inledning

Forskoleforvaltningen har sedan tillkomsten 2013 stravat efter att kontinuerligt hoja kvaliteten
och 6ka likvardigheten i den utbildning som stadens forskolor erbjuder. Syftet har varit att ge alla
barn likvirdiga mojligheter till ledning, stéd och stimulans och dirmed f6rutsittningar att
utvecklas sa langt som moijligt inom ramen for liroplanens mal. Forskolan har i detta avseende ett

betydande kompensatoriskt uppdrag.

Forskoleforvaltningen inledde under 2022 ett arbete med att préva och utveckla metoder f6r
riktade insatser i syfte att stirka likviardigheten, sa kallade likvardighetsinsatser. Som en del av
detta arbete inrittades ett kompetensteam for att med hjilp av forskolldrare och specialpedagoger
forstirka kompetensen pa utvalda férskolor under en begransad period. Det direkta syftet med
insatsen 4r enligt direktivet (se bilaga 1) att stirka kvaliteten i arbetet med barnen pa de utvalda
torskolorna, samt att bidra i framtagandet av strategier for hallbarhet och bestiende positiva
effekter av insatsen. Foreliggande rapport redovisar den utvirdering som forskoleférvaltningen
har gjort av den riktade insatsen under 2022 och 2023. Det 6vergripande syftet med
utvirderingen dr att férdjupa forvaltningens kunskaper kring riktade insatser 1 syfte att stirka
likvirdigheten och férutsittningarna fo6r huvudmannens kompensatoriska uppdrag. For

ytterligare information om insatsen och utvirderingen, se bilaga 1-3.

Kort om kompetensteamet

Sammansattning

— En flexibel och mobil resurs som syftar till
att bidra med en kompetensforstarkning pa
forskolor som har haft svara forutsattningar
under en langre tid.

— 16 erfarna och yrkesskickliga forskollarare
(12) och specialpedagoger (4).

— Stddet ges integrerat i den pedagogiska
praktiken och i nara samverkan med 6vriga
medarbetare i det direkta arbetet med barnen.

Organisering

— Organiseras som en resurs inom enheten
pedagogisk utveckling. Tva av
sektionscheferna svarar for arbetsledning, dvs
intar rollen som narmaste chef.

— Har merparten av sin arbetstid forlagd till
utvalda forskolor for arbete i barngrupp. Viss
tid avsatts for kollegialt utbyte med 6vriga
medarbetare i kompetensteamet,
kompetensutveckling, planering och
reflektion.

— Insatsen har utgétt fran en bemanning med
minst tvd medarbetare frdn kompetensteamet.
| 6vrigt har dimensioneringen skett utifran
forskolans storlek och behov.

Uppdrag

— Utgar fran uppdragsbeskrivning for
forskollarare respektive specialpedagog med
en beskrivning av kompetensteamets
specifika uppdrag som komplement.

— Beskrivningen togs fram av
sektionscheferna i samverkan med HR.

Tidsomfattning

— Insatsen pa de utvalda forskolorna
inleddes i augusti och september 2022.

— Utgangspunkten ar att insatsen ska paga

under en langre period. | férsta omgangen
pagick den i cirka 1,5 ar.

Urval

— Arbetet med att rikta insatserna grundades
i likvardighetsanalyser.

— Urvalet av forskolor utgick fran ett underlag
bestaende av kvantitativa och kvalitativa data.
— Urvalet genomférdes av utbildningschefer,
sektionschefer, kvalitetsanalytiker och de
lokala ledningsgrupperna.

— Urvalsgrunderna dokumenterades dock
aldrig.
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Teoretisk bakgrund och centrala begrepp

For att forsta eller forklara insatsens betydelse tar rapporten utgangspunkt i tva teoretiska
begrepp, institutionell kultur samt mellanledarskap. Riktade insatser i form av kompetensteam
maste utga fran och ta hinsyn till den lokala institutionella kulturen pa férskolorna for att fa verkan.
Kompetensteamets roll som en slags wellanledare behéver likasa uppmarksammas i syfte att

tydliggtra deras roll. Nedan beskrivs de teoretiskt grundade utgangspunkterna i detta avseende.

Den lokala institutionella kulturens betydelse

Enligt Persson (2023) behover det férindringsarbete som initieras genom riktade insatser i form
av kompetensteam ta hinsyn till den lokala institutionella kultur som etablerats 6ver tid pa den
enskilda forskolan.' En institutionell kultur kan beskrivas som de gemensamma virden och
handlingar som uppritthaller det professionella och sociala ssammanhang som aktorerna
(forskollirarna, barnskétarna, rektorerna, barnen, forildrarna) verkar i.> Interaktionen mellan
aktorer formar en institutionell kultur genom att aktérerna forsoker forsta och agera i det
sammanhang som de dr en del av. Genom dessa processer ir aktérer bade skapade av och

skapare av institutionella kulturer.

Pa den enskilda forskolan dr den institutionella kulturen att betrakta som flytande och r6tlig och 1
hog grad baserad pd det som inte ér ifrdgasatt, det som tas for givet.” Den lokala institutionella
kulturen uppritthalls genom att vissa gemensamma varden tas for givna av medarbetarna.
Kirnan i den institutionella kulturen dr dirfér oftast outtalad och kriver stor lyhordhet av dem

som kommer “utifrin”.

De lokala institutionella kulturerna dr tréga” att forindra eftersom de utgar fran det
gemensamma-vi som byggts upp over en lingre tid. Det gir inte att genomf6ra snabba
forindringar om det inte finns en 6verenskommelse om vad som ska férindras och vad som ska

bevaras. Darmed ir tiden dven en faktor som dr avgérande for forandringsarbetet.

Forindringsarbete behéver samtidigt ha flera tidsaspekter i atanke, en utgangspunkt i datid-nutid-
framtid kan ddrfér vara anvindbar. Datid betecknar den férflutna tid som skapat den lokala
jordmanen for forindringsarbetet. Nutid 4r den aktuella situationen f6r kompetensteamets
insatser. Framtid dr den tidshorisont som anger varaktigheten for insatsen, och tar fasta pa att

planera f6r den tidsperiod som insatsen omfattar och hur den ska avslutas.

1 Persson, S. (2023). Forskning och teoretisk anknytning for att forsta framgangsfaktorer i riktade insatser.
Opublicerat arbetsmaterial. Se bilaga 5.

2 Lago, L., Persson, S. & Ackesjo, H. (2020). Forskoleklassens institutionella kulturer. Utbildning och demokrati.
29(1), 85-108.

3 Boden, D. (1994). The Business of Talk. Organizations in action. Cambridge: Polity Press;

Tengblad, S. (2006). Aktorer och institutionell teori. Géteborg: Grl. (s.9).
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Kompetensteamets roll som mellanledare

En annan utgangspunkt ér att kompetensteamets medarbetare ir att betrakta som en slags
mellanledare’, med utgingspunkt i Rénnerman m. fl. (2018).” Med mellanledare avses hir en
funktion som primart innebar att leda kollegors professionella lirande och utveckling och som
inte innefattar en formell ledarroll och en mingd administrativa uppgifter, som exempelvis ar
fallet for forvaltningens forste forskollarare. Det innebar att kompetensteamet som mellanledare
verkar den absoluta merparten av sin tid som forskollirare i barngrupp, och har hir en nyckelroll
nir det giller pedagogisk utveckling och implementering av liroplanen genom reflekterande
dialoger och kollegialt lirande. Likasa innebdr det att de har behévliga kunskaper om och ett
fokus pa kirnan i utbildningen — det vill sdga barns utveckling och lirande — och férmagan att

vidareutveckla den.

Med begreppet mellanledare avses inte karaktiren eller personliga egenskaper hos de forskolldrare
som agerar mellanledare. Fokus riktas 1 stillet mot vad som hinder i den praktik de leder varfor
Ronnerman och kollegor ofta anvinder begreppet mellanledande. Med det vill de fokusera pa vad
ett ledande pa mellanniva kan innefatta och hur det kan férstas. En utgangspunkt ar att
mellanledaren har en accepterad, om n inte formell, roll som ledare eller handledare. Utifran
deras forskning har nagra centrala praktiker f6r mellanledare fangats, som kan betraktas som
starkt relaterade till varandra och som utfors simultant. Mellanledarens roll kinnetecknas

toljaktligen av foljande:

o [ edande och undervisande, vilket innebir att visa vigen, att fora in nya kunskaper och
tillsammans med 6vriga medarbetare prova dem i praktiken,

o Oryganiserande och handledande, vilket innebir att skapa arenor och foérutsittningar for
kollegialt lirande genom att stilla nyfikna och generativa fragor, stédja, utmana och ge ett
stod f6r den understkande och lirande processen,

o Samarbetande och kommunicerande, vilket innebir att se till att alla kollegor involveras och att

var och ens engagemang tillvaratas.

Det handlar dirmed om att pa flera sitt bidra till utvecklingen av en professionell lirandekultur i
arbetslaget och pa férskolan, dir lirande sker genom deltagande i ett sampel mellan kompetenser
och erfarenheter. Denna lirandekultur handlar om att gemensamt utveckla sin professionella
identitet genom mangsidig reflektion 6ver handlingssitt och grunderna for detta, snarare dn
tormedling av hur en “riktig” yrkesutévning ser ut. Det handlar likasa om engagemang,
forestillning och anpassning samt att tillsammans, delvis genom att spegla, hirma eller efterlikna,
lira av och med varandra. Fokus riktas samtidigt genomgiende mot barnens behov och

forutsittningarna for deras lirande och utveckling.

4 Vi tar har utgangspunkt i den terminologi som Rénnerman m. fl. (2018) anvander. Den skiljer sig darmed fran
exempelvis skolutvecklingsforskarna Andy Hargreaves och Michael Fullan som med mellanledare avser ledare
som verkar utanfor skolkontexten, i en mer administrativ roll for att organisera spridning av kunskap och
samstammighet inom en region.

5 Ronnerman, K., Edwards-Groves, C. & Grootenboer, P. (2018). Att leda frAn mitten: |arare som driver
professionell utveckling. Stockholm: Lararforlaget.
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Centrala delmoment i utvarderingen

Utvirderingen har utgatt fran tre centrala fragestallningar:
e Vilka forutsittningar har kompetensteamet getts fOr att genomfora sitt uppdrag?
e Vilken betydelse har kompetensteamet haft for utvecklingen av det pedagogiska arbetet
pa forskolorna?

e Vilka forutsittningar har skapats fOr att insatsen ska fa langsiktig effekt?

Nedan ges en 6vergripande beskrivning av hur utvirderingen har utformats och genomfoérts. For
respektive del ges en redogorelse av vilken kunskap som respektive delmoment syftat till att bidra
med och vilka som medverkat i den aktuella delen av utvirderingen. For ytterligare information

om utvirderingsmomenten se projektplanen med bilagor.’

Enkatundersokning
Genomfdrande: Inledande enkét i november 2022 och uppfdljande enkat i april 2023.

Deltagare: Medarbetare i kompetensteamet, rektor och ett urval ordinarie medarbetare.

Svarsfrekvens: Alla rektorer besvarade enkat 1 och 2. Alla utom tvd medarbetare i
kompetensteamet besvarade enkat 1, och alla utom en besvarade enkat 2. 78 procent av
medarbetarna besvarade enkat 1 och 74 procent enkat tva. Total svarsfrekvens for enkat 1 var 83
procent och 78 procent for enkéat 2, vilket &r att betrakta som en mycket god svarsfrekvens.

Fragestallningar i fokus: Vilka forutsattningar har kompetensteamet getts for att genomféra sitt
uppdrag? Vilken betydelse har kompetensteamet haft for utvecklingen av det pedagogiska arbetet
pa forskolan?

Syfte: Att belysa de tva fragestallningarna, samt vilka arbetsuppgifter kompetensteamets
medarbetare haft, respondenternas upplevelse av samarbetet och vilka méjligheter respektive
utmaningar som de sag.

Kartlaggningsdialog med skattning

Genomfdrande: Inledande dialoger i september och oktober 2022 och uppféljande dialoger i maj
och juni 2023.

Deltagare: Observatorer, rektor, bitrddande rektor, forste forskollarare, medarbetare fran
kompetensteamet och ett urval av ordinarie medarbetare.

Fragestallning i fokus: Vilken betydelse har kompetensteamet haft for utvecklingen av det
pedagogiska arbetet pa forskolorna?

Syfte: Att fa en saval intern som "extern” beskrivning av utbildningens kvalitet, och att fa ett
underlag for analys av vilka eventuella forflyttningar som forskolan gjort, nar det géller kvaliteten i
arbetet med barnen. | samband med dialogerna genomférdes observationer samt en skattning av
ett urval forskolespecifika utvecklingsomraden med stod av férvaltningens skattningsverktyg.

6 Se bilaga 3-3.3
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Fokusgruppsinterviju
Genomfdrande: Semistrukturerade fokusgruppsintervjuer i september och oktober 2022.

Deltagare: Fem respondentgrupper i form av rektorer, bitradande rektorer och forste férskollarare,
medarbetare i kompetensteamet, ett urval ordinarie medarbetare samt fackliga representanter.

Fragestallningar i fokus: Vilka forutsattningar har kompetensteamet getts for att genomféra sitt
uppdrag? Vilken betydelse har kompetensteamet haft for utvecklingen av det pedagogiska arbetet
pa forskolorna? Vilka forutsattningar har skapats for att insatsen ska fa langsiktig effekt?

Syfte: Att fa en helhetsbeddmning av insatsens betydelse, samt att fa majlighet att félja upp och
fordjupa forstaelsen utifran vad som tidigare framkommit inom ramen for utvarderingen.

Ovriga moment

Utvarderingen har aven kompletterats av I6pande uppfdljning med sektionscheferna for
kompetensteamet, analys av kvalitetsrapporter, analys av statistiska indikatorer, dialog med
specialpedagogerna pa enheten pedagogisk utveckling samt aterkoppling av delresultat och
dialog med rektorer, néra ledare och kompetensteamet.

| utvarderingen har aven Sven Persson, professor emeritus vid Malmé universitet, deltagit. Sven
Persson har bland annat bidragit med skriftliga reflektioner, av vilka delar har vavts in i
rapporttexten.
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Resultat

I detta avsnitt redovisas resultaten av utvirderingen. Underlaget fran de olika delarna av
utvirderingen har analyserats som en helhet och tematiserats utifran de tre fragestallningarna. De
citat som finns 1 texten dr tinkta att illustrera ett resonemang snarare 4n att vara representativa

tor respektive respondentgrupp.

Vilka forutsattningar har kompetensteamet getts for att genomféra
sitt uppdrag?

Narhet och kontinuitet &r centrala grundférutsattningar

Insatsen som sdadan skiljer sig fran manga av férvaltningens Gvriga stodinsatser eftersom det dr en
insats som sker i barngrupp, som riktar sig till bide barn och medarbetare’, och som pigir under
en lingre tid. Det ar likasa dessa grundforutsattningar som ger insatsen dess sirskilda

kvalitetsutvecklande potential.

Kompetensteamet® har alltsa en nirhet till kvalitetens brinnpunkt eller kirna — métet mellan

medarbetare och barn — vilket en medarbetare stiller i relation till forste forskolldrarens roll:
"Var forste ar pa plats, kommer in i barngrupper. Men kompetensteamet ar dar hela dagen,
nara barnen. Forste behdver vara med pa reflektion och sen ar det en massa annat.” —
facklig representant pa en av forskolorna

Kompetensteamet kan dirmed inta en roll som en slags mellanledare som kan leda

utvecklingsarbetet inifrin, nira kirnan. Detta kan jimforas med forste forskollirare som 1 storre

utstrickning leder fran sidan eller uppifran, och har begransade forutsittningar att skapa den

nirhet och kontinuitet som krivs for att leda inifran, eller utvecklingspedagoger som snarare

leder utvecklingsarbetet fran sidan, i mer kortvariga insatser.

Att kontinuerligt stod ges under en lingre tidsperiod, tillsammans med att kompetensteamet
verkar nira barnen och medarbetarna, medfor dven att kompetensteamet har mojlighet att agera
som vigledande forebilder och att ge medarbetare I6pande feedback. En av medarbetarna i
kompetensteamet ger uttryck for det pa féljande sitt:
"Glada, trygga och hungriga pedagoger skapar en battre kvalitet i métet med barnet - och
da behover pedagogerna bekraftelse, ibland utmaningar, ibland forstadelse och ocksa fa
kénna gladje och gemenskap tillsammans.” — medarbetare i kompetensteamet
Vi kan forsta det som att insatsens grundforutsittningar innebar att kompetensteamet har
mojlighet att stétta medarbetarna kontinuerligt och ge feedback som ér grundad i de pedagogiska
relationer som utspelar sig i férskolans vardag. Samtidigt visar utvirderingen att detta inslag ar
nagot som har realiserats i olika utstrickning. En bidragande faktor tycks vara att ett antal andra

forutsittningar har brustit, ndgot vi aterkommer till nedan.

7 Begreppet medarbetare anvands genomgaende for att hanvisa till pedagogisk personal i barngrupp pa
forskolorna (dvs forskollarare, pedagoger samt barnskotare).

8 For att underlatta lasningen anvander vi genomgaende begreppet kompetensteamet i stéllet for medarbetare i
kompetensteamet pa utvalda forskolor.
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Urval, uppstart och identifierade utmaningar - avgorande for forstaelsen av
insatsen

Urval

Utvirderingen visar att ledning’, medarbetare och kompetensteamet anser att det varit alltfor
otydligt pa vilka grunder urval av férskolor har skett. Det har 6ver lag paverkat insatsen negativt,
om én i varierad utstrickning. Flertalet av medarbetarna har upplevt att rektorerna inte har
kunnat kommunicera varfor forskolan blev utvald for att fa ett kompetensteam. Vissa av
rektorerna har lyft att det varit oklart aven f6r dem, vilket har paverkat hur de har forvaltat
insatsen. Pa ett par forskolor har det fatt mindre betydelse att urvalet upplevts som otydligt, till
exempel nir rektor under tids gang har rett ut oklarheter och férankrat insatsen ytterligare.
Genom utvirderingen har det ocksa framkommit att vissa av foérskolorna har haft storre behov
av en insats 1 form av kompetensteam an andra, vilket indikerar att det dven finns behov av att

starka upp urvalsprocessen.

I brist pa transparent urval har dven bendmningen “kompetensteam” bidragit till att ett visst matt
av initialt motstand till insatsen, baserat endast pa namnet. P4 vissa férskolor tolkade
medarbetarna att insatsen handlade om att de sjilva inte hade tillricklig kompetens, vilket en av
medarbetarna ger uttryck for:
"Nar vi fick reda pa att kompetensteamet skulle komma tankte jag: Har vi daligt rykte?! Kan
vi inte utfoéra vart jobb?! [...]. Ska alla i utbildningsomradet fa det? Nej, bara vi. Vi trodde vi
var duktiga!” — medarbetare pa en av forskolorna
Citatet illustrerar betydelsen av att det tydligt anges varfor en forskola far kompetensteam. Det
kan i vissa fall handla om otillricklig kompetens och behov av en kompetenshojning. I andra fall
kan det snarare handla om en kompetensforstirkning. For andra medarbetare har namnet kénts
helt ritt, da det tillkommer kompetens pa férskolan via kompetensteamet. Det centrala ir att

medarbetarna forstar vilka utmaningar som ligger till grund for insatsen.

Uppstart
Nir kompetensteamet anstilldes hade de en gemensam uppstartsvecka tillsammans med sina
chefer samt tid for inldsning av relevanta dokument for att introduceras till uppdraget. Flera i
kompetensteamet upplevde att de var vl férberedda nir de kom till férskolorna, men att det
fanns en brist pa planering efter det:
"Da var det inte s& mycket planer och det fanns inte riktigt ndgon struktur hur det skulle ga
till. Det foérvanade mig, for att det var s himla strukturerat precis dar i bérjan.” —
medarbetare i kompetensteamet
Trots en strukturerad inledning f6r kompetensteamet, méttes de av medarbetare pa de
mottagande forskolorna som inte fatt motsvarande beredskap. Detta trots att férberedelserna
infor att kompetensteamet skulle borja pa férskolan foljde en framtagen arbetsgang, dar alla

relevanta parter triffades och informerades samt att syftet tydliggjordes. Utifran det som

9 Med ledning avses forskolans rektor, bitradande rektor och forste forskollarare.
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framkommit i empirin kan det bero pa allt f6r begrinsad tid att skapa gemensam forstaelse i den
lokala ledningsgruppen och att forankra insatsen bland medarbetare pa férskolan. Denna
diskrepans har paverkat hur métet mellan medarbetarna pa forskolan och kompetensteamet blev,
hur kompetensteamet har kunnat ta sig an sitt uppdrag samt den tid det tog innan
utvecklingsarbetet tog fart. Bristen pa forstaelse av uppdraget har dven lett till oklarheter kring

hur insatsen ska leda till kvalitetsh6jningar pa férskolan.

Utmaningar
Syftet var att insatsens inriktning initialt skulle tydliggoras utifran en inledande
kartligeningsdialog om styrkor och utmaningar pa de utvalda férskolorna. Dialogen blev dock av
alldeles for allmin karaktir och skattningsverktyget'’ anvindes inte for att identifiera
utmaningarna pa det satt som var tinkt. Savil medarbetare som kompetensteamet upplever
dirmed att forskolans utmaningar inte har varit tydligt formulerade och férankrade. Aven nira
ledare'' konstaterar att det hade varit férdelaktigt om de initialt hade identifierat styrkor och
utmaningar och utformat nigon form av handlingsplan utifran dessa:
"Vi tankte att vi tar fram vara skattningar kring sprak och kommunikation [...] Vad vill vi
utveckla? Vad behdver vi bli battre pa? Och, sa kanske plocka ut ett par-tre stycken och
sedan ha det som fokus. Hade vi fatt kompetensteamet nu sa hade vi gjort s&. Da hade det
blivit lite tydligare.” — néara ledare pa en av forskolorna
Det kan saledes konstateras att om man i ett tidigt skede fort en mer ingdende dialog om urval,
syfte, uppdrag och de utmaningar som foérskolorna har, sd ser alla parter att det hade gynnat

insatsen.

En forankrad beskrivning av uppdraget ar en viktig utgangspunkt

Beskrivning av uppdraget

Kompetensteamet har arbetat utifrain de uppdragsbeskrivningar som finns fér forskollirare
respektive specialpedagoger. De har dven verkat utifran ett antal tilligg som beskriver
kompetensteamets specifika uppdrag, som togs fram som stéd for att kommunicera uppdragets
sirskilda karaktir.'”” Kompetensteamet lyfter att beskrivningen av uppdraget har varit ett stod i att
skapa en fOrstaelse for uppdraget f6r dem sjilva. Diremot sa har den inte varit allmant kind pa

torskolorna, nigot som en av medarbetarna ger uttryck f6r nedan:

"Det finns sakert en uppdragsbeskrivning nagonstans pa kommunen som man hade kunnat
leta upp, men informationen fran ledningens hall var minst sagt luddig.” — medarbetare pa en
av forskolorna
Att beskrivningen inte har varit forankrad kan vara en av férklaringarna till att medarbetarna har
haft svart att f6rsta uppdraget. Alla parter lyfter att kompetensteamets uppdrag behéver

férankras och foérklaras initialt, och aterkommande under processens gang.

10| as mer om forskoleforvaltningens skattningsverktyg har: Utvecklingsbesok och sjalvskattning - Malmé stad

(malmo.se)

11 Med nara ledare avses bitradande rektor och forste forskollarare pa de utvalda forskolorna.
12 Se bilaga 4.
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Det har dven framkommit att vissa revideringar av den utvidgade beskrivningen av uppdraget
behovs. Framfor allt handlar det om att fortydliga hur kompetensteamet ska utgora ett stod till
ledningen, att férankra vad det innebir for kompetensteamet att vara en forebild samt i vilken
utstrickning kompetensteamet ska vara 1 barngrupp och arbeta utifran férskolans
utvecklingsomraden. Det handlar dven om att fortydliga specialpedagogens sirskilda uppdrag
som sker 1 barngrupp, till skillnad fran specialpedagogerna som arbetar 6vergripande och vars

uppdrag riktar sig till medarbetarna.

Sirskilt uppdrag i att stodja ledningen
Som nimnts behéver det fortydligas i beskrivningen av uppdraget pa vilket sitt kompetensteamet
har ett uppdrag att stodja ledningen. Hur uppdraget har tolkats och hur dialog och samarbete
sedan har organiserats mellan kompetensteamet och ledningen har skiljt sig at mellan férskolorna.
Inom forskolorna har samarbetet dven varierat Gver tid. Genom utvirderingen har det blivit
tydligt att dir och nir samarbetet och dialogen med ledningen har fungerat vil har det varit en
vasentlig forutsittning for att genomféra uppdraget och for insatsens reella betydelse.
Framgangsrikt samarbete har ofta karaktiriserats av kontinuerliga avstimningar. Aven en tydlig
ansvarsfordelning mellan kompetensteamet och forste forskollirare har upplevts som positivt
och frimjat samarbetet. Dir samarbetet med ledningen har fungerat mindre val har det varit en
utmaning, som en medarbetare 1 kompetensteamet uttrycker nedan:
"Det jag tanker pa ar samarbete med ledningen, att det blir annorlunda pa nagot satt. Att det
ar viktigt med tydligheten. Att vi far insyn i vad visionen &r. [...] Det saknar jag, den biten. Det
skulle varit mer systematiskt och strukturerat sa att det blir mer évergripande sa att vi blir en
del av deras vision, vad hander till exempel nér vi lamnar? Vilka spar ska vi lamna?” —
medarbetare fran kompetensteamet
Avsaknaden av samarbete med ledningen har dirmed emellanat gjort det svart att jobba
strategiskt. Fortsattningsvis bor samarbetet med de lokala ledningsgrupperna ses som en del av

insatsens grundforutsittningar.

Styrkan i kollegialt utbyte och behov av samarbetsforum

Tid for reflektion samt méjlighet till kollegialt utbyte som funnits med de andra kollegorna i
kompetensteamet lyfts fram som en framgangsfaktor. Kompetensteamet har triffats en heldag
varannan vecka med sina chefer. Pa respektive forskola har dven kompetensteamet i vissa fall
haft reflektion tillsammans cirka en gang i veckan. De framhaller att dessa triffar har varit av stor

betydelse och ett sitt att fa stod och inspiration i arbetet pa respektive férskola.

Utvecklingen av insatsen 6ver tid har dven varit beroende av samarbetet mellan kompetensteamet
och medarbetarna. Det tar tid att bygga relationer och alla i kompetensteamet lyfter att de lagt
mycket tid och kraft pa relationsbyggande. Att syftet med insatsen och kompetensteamets
uppdrag varit otydligt har f6rsvarat denna process, som en av medarbetarna i kompetensteamet

ger uttryck for:
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"Det tar tid for oss att skapa relationer. Det som vi skulle bidra till hade blivit &nnu battre om
det varit forberett frn borjan, da hade vi vunnit tvd manader, den tiden det tog for oss att
skapa relationer och forstaelse.” — medarbetare i kompetensteamet
Citatet visar pa att relationsbyggande dr nédvindigt och att det tar tid att bygga relationer, och
annu mer tid i de fall nir forberedelserna brister. Nir kompetensteamet har bytt avdelning har de
dessutom behovt bygga nya relationer, vilket indikerar att det krivs dialog och strategier kring

kompetensteamets uppdrag kontinuerligt, inte bara inledningsvis.

Utvirderingen visar dven att det inte varit uttalat vilka forum som kompetensteamet ska delta i,
béade pa forskolan med ordinarie medarbetare sa vil som med specialpedagogerna som arbetar pa
overgripande niva pa enheten pedagogisk utveckling. Relationer har 1 stillet varit avgérande for
att fa tilltrade till olika forum, sasom reflektioner i arbetslaget. Fram&ver behéver de forum som

kompetensteamet ska medverka 1 diskuteras och klargoras inledningsvis.

Vilken betydelse har kompetensteamet haft for utvecklingen av det
pedagogiska arbetet pa forskolorna?

Forandrat arbetssatt och forhallningssatt

Trots att vissa forutsittningar har brustit, visar utvirderingen dnda att en tydlig progression, det
vill sdga utveckling av utbildningens kvalitet, har skett pa de aktuella férskolorna under den tid de
har haft stod av kompetensteamet. Framfor allt kan det konstateras att insatsen som regel varit av
direkt betydelse for de berérda barnen. En rektor uttrycker det sa hir:

"Det har gjort en jattestor skillnad fér barnen, det ar ju en livraddning har och nu. Om man

bortser fran eventuella framtida avtryck, sa har de i alla fall kvalitetssékrat verksamheten har

och nu.” — rektor pa en av forskolorna
Rektorerna anger aven att medarbetarnas kompetens och forhallningssitt, samt utbildningens
kvalitet och de pedagogiska relationerna med barnen har utvecklats. Till exempel 1 diagrammet
fran den avslutande enkiten nedan, framgar det att alla fem rektorer anser att det stimmer helt
eller ganska vil att tillgangen till kompetensteamet har forbattrat forutsattningarna for
medarbetare att utféra sina uppdrag som helhet. De 60 medarbetare som svarat pa enkiten har
daremot varit mer tudelade, vilket ocksa framgar av bilden. De upplever inte heller alltid att deras

kompetens har utvecklats, vilket vi aterkommer till.
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Samtliga forskolor: Utféra uppdraget

Rektor

Genom tillgangen till medarbetare fran kompetensteamet har
forutsattningarna forbattrats fér den pedagogiska personalen att-100%
utféra sina uppdrag som helhet. (n=5)

100%  80%  60%  40%  20% 0%  20%  40%  60%  80%  100%
Medarbetare

Genom tillgangen till medarbetare fran kompetensteamet har
férutsattningarna forbattrats for vart arbetslag att utféra vart- 50% 45% 5%
uppdrag som helhet. (n=60)

100% 80%  60%  40%  20% 0%  20%  40%  60%  80%  100%

. Stammer helt Stammer ganska val Stammer inte séarskilt val . Stammer inte alls Vet inte

Diagram 1: Svarsférdelning pa fragan "Genom tillgangen till medarbetare fr&n kompetensteamet har
forutsattningarna forbattrats for den pedagogiska personalen/vart arbetslag att utgora sina/vara uppdrag som
helhet”, stallt till rektorer samt medarbetare pa férskolorna.

Kompetensteamet dr daremot eniga med rektorerna, och de beskriver likasa att medarbetarna har
utvecklats och aterger hur medarbetarnas férhallningssitt har forindrats. Det handlar till exempel
om att de dr mer nirvarande, har mer utrymme f6r dialog med barnen och har en mer tillitande
kultur som utgar fran barnens perspektiv. Detta kan bero bade pa att kompetensteamet har agerat
som forebilder och pa att insatsen faktiskt 6kat personaltitheten och dirmed forbittrat ordinarie
medarbetares moijlighet att vara nira och i dialog med barnen. Kompetensteamet ser dven att
barnens sprak har utvecklats, bade pa grund av 6msesidiga samtal och mer dialog sa vil som
interaktiv hoglisning. Vissa av férskolorna har sedan tidigare ett aktivt sprakutvecklande arbete,

dir kompetensteamet har kunnat forstirka och utvidga det arbetet.

Rektorerna lyfter dven att kompetensteamet har hjilpt till med struktur och organisering, och
utveckling av det pedagogiska arbetet, till exempel synliggjort liroplanen och skapat medvetenhet
kring dokumentationens betydelse. De framhaller ocksa att specialpedagogerna i
kompetensteamet bidragit till att det f6rebyggande arbetet med alla barns ritt till stod fatt en
skjuts och haft en direkt effekt. Ndgot som haft stor betydelse ér att specialpedagogen verkat nira
medarbetarna vilket gett medarbetarna moijlighet att lyfta och diskutera bade sma och stora fragor
i den pedagogiska vardagen. De beskrivs som en betydelsefull f6rlingd arm till
specialpedagogerna som arbetar 6vergripande pa enheten pedagogisk utveckling.

Kompetent bemanningsforstarkning

Medarbetarna dr som nimnt mer tudelade i sina bedémningar av kompetensteamets betydelse.
Vissa dr odelat positiva, andra mer tveksamma, ambivalenta eller negativa i sina bedomningar. Av
det empiriska materialet framgir att det fOr vissa medarbetare har varit svart att bedéma vilken
betydelse som kompetensteamets insatser har haft f6r det pedagogiska arbetet. Det kan vara sa

att de begrepp och redskap man har for att beskriva utvecklingen av det pedagogiska arbetet inte
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riktigt ricker till. Det kan ocksa handla om att det dr for tidigt f6r medarbetare att se effekter pa

sitt eget agerande.

Den mest uppenbara svirigheten i en virdering av kompetensteamets insats ar att synliggdra en
professionslogik. Den professionella expertisen i férskolan ér ofta situationsbaserad,
kontextberoende och tar fasta pa pedagogiska processer. Kompetensteamets paverkan pa de
pedagogiska processerna ir baserade pa den unika situationen i det konkreta métet med barnet.
Det kan vara ett tilltal, en dialog, nagot som sker i stunden, som inte alltid ar sa latt att aterge. Det
finns darfor en risk 1 att de insatser och kompetenser som kompetensteamet visar tillsammans

med medarbetarna blir obemirkta och osynliggjorda eftersom de ir situationsbundna processer. "

Svarigheten i att vardera kompetensteamets insats och den osikerhet som har funnits om syftet
och kompetensteamets uppdrag skapar en pataglig risk for att kompetensteamet i f6rsta hand ses
som extra personal. Nir det handlar om utvecklingen av det pedagogiska arbetet har
medarbetarna framfor allt markt av att insatsen inneburit en kompetent och vilbehovlig
bemanningsférstirkning, men exakt vad den lett till f6r den pedagogiska kvaliteten har de svarare
att sitta ord pa. Trots att grundtanken har varit att kompetensteamet inte ska inga 1
grundbemanningen, framgar det genomgaende att extra hiander har varit virdefullt — och

medarbetare papekar att det dr kompetenta hander:

"En extra pedagog gor att man har barnen i sma grupper, ser och hér barnen mer och hinner
planera och genomféra undervisningar eftersom det finns extra hander och de handerna ar
med kompetens inte bara en vikarie (med all respekt till vikarier).” — medarbetare pa en av
forskolorna
Insatsen har 6kat bemanningen med hjilp av kompetenta medarbetare i kompetensteamet, vilket
1 sig har haft en betydelse. Medarbetarna ger ytterligare exempel pa att de kunnat dela in barnen 1
mindre grupper, att det inneburit minskad stress och mer méjlighet till kollegialt utbyte. De har
dven fatt stod i att iordningsstalla undervisningssituationer och lirmiljéer, och kompetensteamet
har férberett material till dem. Dirtill har kompetensteamet haft ett virdefullt utifran-perspektiv.
De flesta av medarbetarna anser ocksa att kompetensteamet har varit goda och nirvarande
torebilder och att de dessutom har varit glidjespridare, ndgot som direkt gynnat barnen. Vissa av
medarbetarna menar likasa att kompetensteamets narvaro har bidragit till en 6kad arbetsglidje for
dem sjalva. Om kompetensteamet fortsattningsvis kan verka mer som mellanledare, verkligen
leda inifrdn, kan det sannolikt leda till att fler medarbetare kan se fordelarna med insatsen och

littare kunna bedéma sin egen utveckling.

Avgorande att skapa goda relationer...

Det har varit utmanande f6r kompetensteamet att skapa relationer och tillit till medarbetarna,
framfor allt eftersom det i manga fall har saknats en fOrstaelse f6r vad uppdraget innebar, som
tidigare namnts. P4 vissa forskolor har man trots det varit 6ppen for att ta emot

kompetensteamet, pa andra férskolorna har det framtritt att det funnits ett initialt motstand.

13 persson, Sven (2023), med hanvisning till Ahrenkiel, A., Schmidt, C., Nielsen, B. S., Sommer, F. & Warring, N.
(2013). Unnaticed professional competence in day care work. Nordic journal of working life studies, 3(2), 79.
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Utvirderingen visar att nir rektor och den nira ledningen varit positiva till insatsen har det Gver
lag dven genererat en mer positiv installning hos medarbetarna. Med tiden har dock goda

relationer etablerats pa samtliga utvalda férskolor, om én i varierad grad.

En del 1 att skapa goda relationer ar att kompetensteamet forstar forskolans institutionella kultur.
Nir kompetensteamet poingterar att de behéver préva sig fram och tolka ”situationen” pa
torskolan ger de uttryck for att forindringar maste baseras pa kunskap om och forstaelse f6r den

institutionella kultur som skapats pa férskolan.

"Jag tycker dven att det beror pa var man hamnar, hur man tolkar situationen. Vi ar ocksa
nya i yrkesrollen. Jag visste inte hur man skulle géra, utan man provade sig fram och sedan
tar det tid att etablera relationer som ar a och o. Hur gor jag nytta har?” — medarbetare i
kompetensteamet
For att kunna fungera som mellanledande ”férindringsagenter” behéver kompetensteamet med
andra ord forsta den lokala jordman som de arbetar i. Darmed ar tid en kritisk faktor for insatsen.
Eftersom lokala institutionella kulturer byggs upp 6ver en lingre tid pa de enskilda férskolorna
for att skapa ett gemensamt-vi (sa hir gor vi pa var forskola) kommer férindringar att tolkas
utifrin de institutionella virden och villkor som aktérerna vill behélla respektive forindra. Det
innebir att kompetensteamet behover fa insikt 1 vad som, enligt medarbetarna, lett fram till
nuvarande arbetssitt. De behover darfor skapa en dialog och kommunicera om vad som ar

viktigt att behdlla och vad som kan férindras pa den enskilda forskolan.'

Kompetensteamet kan inte forlita sig pa enbart formell legitimitet, de maste skaffa sig legitimitet
genom sina handlingar och sin nérvaro for att fa fortroende. I takt med att kompetensteamet
skapat sig en forstaelse for forskolans kontext, det vill siga den institutionella kulturen, har
professionella relationer byggts upp. Kompetensteamet upplever da att de har kunnat bli tydligare
och mer direkta, att de kunnat coacha och handleda medarbetare pa ett mer effektfullt sitt. Aven
nigra medarbetare lyfter att kompetensteamet blivit sikrare i sin roll 6ver tid. Over lag ser
kompetensteamet och medarbetarna positivt pa samarbetet sinsemellan, aven pa férskolorna dar

medarbetarna inte ser en uppenbar effekt av insatsen for egen del.

...och samtidigt vara en konstruktiv mellanledare

En viktig del i kompetensteamets betydelse for utvecklingen av det pedagogiska arbetet pa
torskolan dr att de kan arbeta som vigledande forebilder. Vissa medarbetare anser att
kompetensteamet har agerat som forebilder och stéd, medan andra lyfter att de saknat detta
inslag frain kompetensteamet. Pa vissa forskolor har de relationer som skapats virnats till den
grad att det paverkat mojligheten att vara en “vigvisare” och 1 forlingningen en konstruktiv
mellanledare. Vissa av medarbetarna pa dessa forskolor lyfter att man saknat att bli utmanad av

och att fa konstruktiv feedback frin kompetensteamet:

14 persson, S. (2023).
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"Och var kompetensteamsmedarbetare har sagt att hen lart sig fran oss, att sa har hen

aldrig jobbat. Sa det har varit valdigt mycket 'wow’ pa hur vi gor. Inget som vi kan goéra

annorlunda.” — medarbetare pa en av forskolorna
Avsaknaden av konstruktiv feedback gor att vissa medarbetare upplever att de inte ges mojlighet
att utvecklas med hjilp av kompetensteamet. Nir kompetensteamet har deltagit i olika
reflektionsforum, lyfter dven medarbetarna i vissa fall att de inte kdnner att det gett dem nagot.
Det kan dirmed behova tydliggoras hur kompetensteamet kan frimja kollegialt lirande, bade i
barngrupp och under reflektionstider. Vissa i kompetensteamet har sjilva efterfragat utbildning 1
till exempel handledning och coachande férhallningsitt. Det dr dock virt att notera att
medarbetarna pa forskolorna dir de inte upplever att kompetensteamet har agerat som foérebilder,

inda ser att insatsen har haft direkt betydelse f6r barnen.

Ansvaret och uppdraget behéver tydliggoras

Kompetensteamet dr en insats utéver den ordinarie bemanningen, och ska didrmed inte riknas
med i grundbemanningen. Det har inneburit att det varit otydligt for i stort sett alla medarbetare
hur omfattande kompetensteamets tillsynsansvar 4r. I manga fall har uppfattningen varit att de
inte har haft nagot tillsynsansvar alls. Det framkommer samtidigt i utvarderingen att
kompetensteamet har gjort olika avvigningar nir det giller tillsynsansvar. I vissa fall har de va/# att
ta ansvar i situationer dir de ser att det gynnar barnen och férskolans utveckling. I andra fall har
kompetensteamet behivt ta ett tillsynsansvar och dirmed franga sitt uppdrag, pa grund av till
exempel hog personalomsittning och/eller hog personalfrinvaro. En medatrbetare i

kompetensteamet berdttar om hur hen har hanterat olika situationer:

"Det har varit tillfallen nar [...] det har varit snavt med personal, som jag har sagt 'Ga ni pa
rast sa tar jag vilan’, for att det ska bli en bra situation. Men da &ar det uttalat, om jag kanner
att jag ska ta en roll som ordinarie personal sa ar jag tydlig med det. Att jag till exempel tar
det har matbordet idag, sa ni inte ska behdva trycka ihop atta barn pa ett bord, jag tar ett
eget bord. Eller ett tillfalle nar de skulle pa teater, men det fanns inte personal — ska vara
barn [...] missa det da? Nej, da gick vi och pratade med rektorn om det var okej att vi tog
barnen. Sjalvklart, barnen ska inte missa detta!” — medarbetare i kompetensteamet

Citatet ovan exemplifierar att det finns ett behov att se 6ver och tydliggora hur tillsynsansvaret

faktiskt bor se ut.

Upplevelsen fran medarbetarna dr dven att kompetensteamets uppdrag dar mycket flexibelt, att de
har goda méjligheter till reflektion och stort inflytande Gver sitt schema. Manga av medarbetarna
upplever detta som negativt pa grund av att det inte kommunicerats till dem var
kompetensteamet dr nér de inte 4r i barngrupp och vad de da gor, samt hur det ska leda till
utveckling pa férskolan. Det lyfts dessutom att kompetensteamet har arbetat i barngrupp i olika
utstrickning. Som riktad insats fran huvudmannen dr kompetensteamets sirart att de verkar i
barngruppen kontinuerligt under en lingre period. Fortsittningsvis ar det dirmed viktigt att
betona att uppdraget handlar om att vara ett verksamhetsnira stod, men dven att det ingar

kompetensutveckling pa olika sitt 1 uppdraget.



17 (22)

Malmo stad

Samverkande faktorer har paverkat utvecklingen pa forskolorna

Utvirderingen visar att kvalitetsutveckling har skett pa de aktuella forskolorna under den tid de
har haft stod av kompetensteamet. Som regel framhalls en rad samverkande faktorer som bidragit
till en progression. Det kan alltsa vara andra organisatoriska forindringar och utvecklingsinsatser
som har skett parallellt med att kompetensteamet verkat pa forskolorna. Samtidigt framtrader att
kompetensteamet medfort en pataglig forstirkning av pagaende utvecklingsarbete, nigot som

foljaktligen inneburit att utvecklingstakten som regel accelererats.

Vilka forutsattningar har skapats for att insatsen ska fa langsiktig
effekt?

Insatsen har potential men strategier for langsiktiga effekter saknas

Genom empirin framkommer att ledningen inte diskuterat strategier for lingsiktiga effekter pa ett
mer strukturerat sitt. Daremot lyfts manga tankar och forslag, men det handlar mycket om vad
man borde ha gjort och vad man vill gbra nista gang. Det framgar ocksa att det har funnits en
otydlighet 1 vems ansvar det 4r, hur det ska goras och hur férvintningarna ser ut. Dessutom har

insatsens omfattning i tid varit oklar.

Trots avsaknaden av strategier ger sjilva utformningen av insatsen, att kompetensteamet 4r i
barngrupp kontinuerligt, potential f6r att insatsen ska bidra till en kvalitetsh6jning. Samtidigt
krivs utarbetade strategier samt tydlig roll- och ansvarsférdelning for att insatsen ska fa
bestiende effekter. Trots att detta har saknats, kan det utrénas fran utvirderingen att strategier

behover finnas pa flera olika nivaer, vilken beskrivs nedan.

Strategier behovs pa flera nivaer

Forskolans rektor och nira ledare har en central roll i att skapa férutsittningar och strategier for
att insatsen ska fa langsiktig effekt och stirka forskolans egen forbittringskapacitet. Bade
ledningen och kompetensteamet lyfter att ledningen, tillsammans med kompetensteamet,
inledningsvis behéver synliggora de styrkor och utmaningar som férskolan har. De beh6ver dven
formulera malsittningar for kompetensteamets insatser, fOr att insatsen ska fa effekter efter att
kompetensteamet har lamnat férskolan. Dessa behover ocksa stimmas av kontinuerligt under

insatsens gang.

Samtidigt maste det dven inga i kompetensteamet uppdrag att arbeta strategiskt for att insatsen
ska fd bestdende effekter. Det innebir att de behdver fa mojligheter och ett tydligt mandat att
verka som mellanledare. Rollen som mellanledare ir inte ndgot som kommunicerats som ett
uttalat uppdrag f6r kompetensteamet, men det skulle kunna ge ett stod for fortsatt utveckling av

kompetensteamets roll.

Aven medarbetarna, i synnerhet forskollirarna som har ett ansvar att leda undervisningen, spelar
en viktig roll i att gbra insatsen bestaende. Flera i kompetensteamet identifierar de ordinarie
medarbetarnas dgandeskap 6ver forindringarna som centralt, sd att det dven nar

kompetensteamet limnar forskolan finns bérare av utvecklingen kvar. Ledningen har ett ansvar
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att forankra insatsen hos medarbetarna och kompetensteamet har ett ansvar att involvera och ta

vara pa medarbetarnas engagemang.

Vidare lyfts det av medarbetarna och kompetensteamet att utvecklingsarbetet sker inom ramen
tor de forutsittningar som finns pa forskolan, vilket innebar att det behovs strategier dven for att
hantera dessa. Medarbetarna menar att det faktum att det finns bemanning, reflektionstid f6r
ordinarie medarbetare, férutsittningar for kompetensutveckling och struktur dr a och o for att

effekterna av en sidan hir insats ska bli bestdende.

Samtidigt visar utvirderingen att i vissa fall har forutsittningarna inom dessa omraden forbattrats
pa forskolorna med stéd av kompetensteamet. Till exempel pa en av férskolorna har
kompetensteamet uppmarksammat det faktum att vissa ordinarie medarbetare inte haft sin
reflektionstid. Kompetensteamet pd en av de andra férskolorna framhaller ocksa att nir de kom
till forskolan bedomdes manga barn vara i behov av sirskilt stod, men med hjilp av
kartliggningar och anpassningar i grundverksamheten har antalet barn som bedémts vara i behov
av sirskilt stod minskat. En av specialpedagogerna i kompetensteamet berittar om férindringar

som skett i barngruppen:

"Men nar man ser hur mycket man kan goéra i den ordinarie undervisningen. Med sméa medel
kunde du f& manga barn att hanga med i verksamheten. Genom tex bildstdd, att anvanda
TAKK, vara narvarande pedagog, organiserade larmiljder.” — medarbetare i
kompetensteamet
Citatet ovan visar att kompetensteamets narvaro kan paverka, och inte bara paverkas av, de
forutsittningar som utvecklingsarbetet sker inom. Samtidigt 4r det virt att notera att eftersom
insatsen kompetensteam har inneburit att bemanningen har hojts pa férskolorna, bor det beaktas

nir insatsen avslutas. Det stiller bland annat krav pa en genomtinkt avvecklingsprocess.

Forvaltningen har dven ett ansvar att skapa 6vergripande forutsittningar for att insatsen ska fa
langsiktiga effekter. Det handlar om att skapa férutsittningar fOr att gora ett triffsikert urval,
utifrin tydliga utgangspunkter for urval och ett stéd i hur man analyserar férskolornas behov. Ett
stddmaterial behover likasa tas fram i syfte att stotta implementering, genomférande och
avveckling av insatsen, dartill tydliggora roll- och ansvarsfordelning. For att detta ska fa

genomslag, krivs det dock att alla parter agerar inom sitt ansvarsomrade.

Det kan dven handla om att ytterligare rusta kompetensteamet med en gemensam inriktning och
bas, till exempel kompetensutveckling i coachning och handledning, for att stirka deras roll som
mellanledare. Framfor allt dr det viktigt att tydliggora att kompetensteamets uppdrag primart
handlar om att stddja och stirka férskolans egen forbittringskapacitet. Kompetensteamet
behover utifrin detta ha en sirskild kompetens i hur pedagogiska utvecklingsprocesser genereras
i barngrupp. Hir kan nimnas att en utprovad metodik finns i form av aktionsldrande cykler, som

ger ett stod for att utveckla beprovad erfarenhet inom ramen for det systematiska
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kvalitetsarbetet.” Det ir ett exempel pa inslag som skulle kunna leva vidare efter genomférd
insats. Genom en tydlig gemensam inriktning och bas kan det dven bli littare f6r medarbetarna
att forstd att kompetensteamet dr dar for att vara vigledande forebilder och stotta dem 1 deras

utmaningar.

Slutsatser och rekommendationer

Slutsatser av utvarderingen

Det kan konstateras att insatsen i sig har god potential och trots att det funnits vissa initiala
utmaningar, visar det samlade underlaget att en tydlig progression, det vill sdga utveckling av
utbildningens kvalitet, har skett pa de utvalda férskolorna. Framfor allt har insatsen varit av direkt
betydelse for de berorda barnen. Det framhalls att den skillnad som kompetensteamet gor har
och nu ir en betydelsefull kvalitetssikring i stunden. Rektorer tillsammans med kompetensteamet
ser dven att medarbetarnas kompetens och forhallningssatt har utvecklats, medan medarbetarna

varit mer tudelade i sin bedémning.

Avgorande for insatsens kvalitetsutvecklande potential ir att den pagar kontinuerligt under en
lingre tid, att det finns en narhet till kvalitetens brannpunkt, och att det skapas ett kollegialt
samspel och professionellt lirande. En central férutsittning for insatsen ar ddrmed rektors och
de nira ledarnas forhallningssatt och deras mojlighet att skapa forstaelse och 6ppenhet for stodet
hos medarbetarna, samt deras strategiska planering for att sikra forutsittningarna och fullfélja
pabotjat utvecklingsarbete. Utifran utvirderingens resultat kan det konstateras att om féljande

faktorer hade funnits hade insatsen sannolikt fatt ytterligare effekt:

Implementering av insatsen
e Tydliga samt forankrade utgangspunkter for urval
e Tydlig roll- och ansvarsfordelning
e Tillrickliga forberedelser for att skapa forstaelse for syftet och uppdraget
e En férankrad uppdragsbeskrivning
e Identifierade och kommunicerade styrkor och utmaningar
e En tydlig forvintan pa ledning att skapa strategier for langsiktiga effekter genom att

synliggdra utmaningar samt formulera malsittningar

Genomfbrande av insatsen
e Ett tydligt uppdrag f6r kompetensteamet att verka som mellanledare och en gemensam
inriktning och bas att verka utifran
e Tydliga samarbetsforum mellan kompetensteamet och medarbetarna pa férskolorna samt
specialpedagogerna som arbetar pa dvergripande niva
e [Fitt strategiskt och kontinuerligt samarbete mellan kompetensteamet och de lokala

ledningsgrupperna

15 Persson, S. (2023).
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e En gemensam forstielse for hur och nir kompetensteamet har tillsynsansvar
e Tydligare kommunikation kring kompetensteamets uppdrag utanfor barngrupp

¢ En kontinuerlig uppfoljning av insatsen inklusive en tydlig plan f6r avveckling

Det ar saledes tydligt att vissa justeringar dr nodvindiga for att sikerstilla att insatsen far den
onskade effekten. Det handlar om att se 6ver urvalsprocessen och ta fram ett analysstéd, som
siakerstiller att insatsen riktas ritt och att urvalsgrunderna blir transparenta. Det handlar ocksa
om att revidera beskrivningen av uppdraget. Till sist behover dven ett stodmaterial tas fram, 1

syfte att st6tta implementering, genomférande och avveckling av insatsen.

Vad giller tiden kan det konstateras att den nuvarande tidsomfattningen pa minst sex manader
upp till tva ar bor beaktas fran forskola till forskola, dock rekommenderas att insatsen pagar
minst ett ar for att rektor och lokal ledning, tillsammans med sina medarbetare, ska ges goda

torutsittningar att bygga hallbara strukturer och processer for utvecklingsarbetet.

Behov av f6rlingd uppfoljning

Det kan dven finnas anledning att i férenklad form félja upp utvecklingen pa de utvalda
forskolorna efter att kompetensteamet har avslutat uppdraget pa férskolan med en enkit till
rektor och medarbetare, d4 insatsen fortfarande pagick vid utvirderingen slut. Aven om
utvirderingen konstaterar att en progression har skett, ar ytterligare kunskap om eventuella

langsiktiga effekter av intresse.

Forslagsvis kan dven de enkiter som anvints inom ramen for utvirderingen under det férsta dret

ater tas 1 bruk f6r en uppféljning av insatsens betydelse av forskolor 1 den andra omgangen.

Rekommendationer for framtida riktade insatser
Det finns lirdomar att dra frin denna insats som kan anvindas i planering av framtida riktade

insatser:

e Utvecklingsinsatser som kan ske i barngrupp, bor ske i barngrupp

Kompetensteam ir en insats som premierar utvecklingsarbete direkt i barngrupp. Att arbetet sker
1 barngrupp hojer kvaliteten for barn och medarbetare i stunden, och det forstirker mojligheterna
for att det ska kunna leda till langsiktiga effekter.

e Utvecklingsinsatser bor féregis av en tydlig urvalsprocess
Det ar viktigt att insatser initieras fran tydliga principer, for att sikerstalla att ritt forskola far ratt
insats. Det beh6ver dven finnas en etablerad, transparent och kommunicerad urvalsprocess, for

att skapa en forstaelse av insatsen.

e Utvecklingsinsatser bor vigledas av en tydlig plan
For att en insats ska fa maximal effekt, behéver nagon form av handlingsplan finnas, som pa ett
enkelt sitt tydliggor syfte, malsattningar, roll- och ansvarsférdelning, implementering,

genomférande, avveckling och uppféljning.
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e Rekrytering i grupp och goda méjligheter till kollegialt lirande stirker moéjligheten
till kompetensforsérjning

Att kompetensteamet har kunnat jobba 1 par och fatt mojlighet till ett kollegialt utbyte med fokus

pé pedagogisk utveckling, bade pa férskolan och tillsammans med de andra i kompetensteamet,

har bade gett insatsen god effekt och gjort tjansten attraktiv. Utifran ett

kompetensforsorjningsperspektiv bor detta has i dtanke.

Ovanstaende rekommendationer bor beaktas i framtida riktade insatser. Virt att notera dr att det
finns slutsatser frain andra underlag som gar i linje med dessa, exempelvis den uppfoljning som
gjorts av Alla barns ritt till stod, det utvecklingsarbete som bedrivits inom PLUS-projektet samt

mer 6vergripande i ligesbedomningen, vilket bor tas hinsyn till i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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