Redovisning av hur
kompetensteamet kan utvecklas
och utokas
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Uppdraget fran namnden

Forskolenamnden har gett forvaltningen i uppdrag att aterkomma till namnden med en redovisning av hur
kompetensteamet kan utvecklas och utokas.

Kompetensteamet borjade hdsten 2022 pa fem férskolor och samtidigt inleddes en utvardering av
insatsen som pagatt till och med december 2023. | denna presentation beskrivs utvarderingen,
slutsatserna, den utveckling av insatsen som gjorts samt hur behovet av kompetensteam ser ut i nulaget.
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Bakgrund till
kompetensteamet

Kvalitetsskillnader och likvardighetsbrister

Forskoleforvaltningen har sedan tillkomsten 2013 stravat efter att hoja kvaliteten och oka likvardigheten i
den utbildning som stadens forskolor erbjuder. Syftet har varit att ge alla barn en utbildning av hog
kvalitet och att ge barnen férutsattningar att utvecklas sa langt som maijligt inom ramen for laroplanens
mal. Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag och ska verka for att utjamna skillnader genom att aktivt
stotta mest dar behoven ar som storst pa individ- grupp- och organisationsniva, dvs for enskilda barn,
barngrupper och forskolor.

Prova och utveckla metoder for riktade insatser i syfte att starka likvardigheten

Forskoleforvaltningen inledde under 2022 ett arbete med att prova och utveckla metoder for att rikta

insatser dar behoven var som storst i syfte att starka likvardigheten, sa kallade likvardighetsinsatser. Som

en del av detta arbete inrattades ett kompetensteam for att med hjalp av férskollarare och

specialpedagoger starka kunskapen och det pedagogiska arbetet pa utvalda férskolor under en

begransad period. Under den period som kompetensteamet ar dar ges forskolan stod och tillfalligt starkta
forutsattningar att synliggora och utveckla arbetssatt, larmiljoer, rutiner, roll och ansvarsférdelning.

Darmed bidrar kompetensteamet till att forskolans féormaga att fullfélja det utvecklingsarbete som

pabdrjats starks. "
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Om insatsen

Kompetensteamet ar en insats som syftar till att stodja forskolan i deras arbete med att starka kvaliteten i
arbetet med barnen pa de forskolor de verkar pa.

Medarbetarna i kompetensteamet har sin anstallning pa avdelning kvalitet och utveckling, men arbetar pa
forskolor som identifierats ha behov av kompetens-/kunskapsforstarkning inom omraden som framkommit i
kvalitetsarbetet.

Kompetensteamet har merparten av sin arbetstid forlagd till arbete i barngrupp. De raknas inte in |
grundbemanningen, men ska arbeta tillsammans med arbetslaget. De arbetar integrerat i den pedagogiska
praktiken, i nara samverkan med ovriga medarbetare i det direkta arbetet med barnen, for att pa sa vis overfora
kunskaper om arbetssatt och metoder under en langre period pa sadant satt att forskolans medarbetare sjalva
blir barare av dessa och darmed kan fullfolja och vidareutveckla det arbete som pabdrjats med stod av
kompetensteamet.

Medarbetarna i kompetensteamet har ocksa viss tid avsatt for kollegialt utbyte med andra medarbetare i
kompetensteamet samt for kompetensutveckling och reflektionstid.

Teamet bestar av 12 forskollarare och 4 specialpedagoger.

Insatsen pagar i minst 6 manader, upp till tva ar. | forsta omgangen har kompetensteamet varit pa fem forskolor a

i cirka 1,5 ar.
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Om utvarderingen

| samband med att insatsen startade 2022 sa pabdrjades aven en utvardering av insatsen.

Syftet med utvarderingen var att fordjupa forvaltningens kunskaper kring riktade insatser i syfte att starka
likvardigheten, sa kallade likvardighetsinsatser, som en del av huvudmannens kompensatoriska uppdrag.

| utvarderingen har bland annat metoder som sjalvskattningar, enkater och intervjuer anvants.
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Slutsatser fran utvarderingen

Det kan konstateras att kompetensteamsinsatsen i sig har goda mojligheter att starka utbildningens
kvalitet, vilket utvarderingen ocksa visar har skett vid de férskolor som haft kompetensteam.

Framfor allt har insatsen varit av betydelse for de berdrda barnen. Det framhalls att den skillnad som
kompetensteamet gor ar av betydelse for barnen har och nu. Rektorer och medarbetarna i
kompetensteamet ser forskolepersonalens kunskap, arbetssatt och forhallningssatt har utvecklats.
Forskolepersonalen sjalva har daremot varit mer tudelade i sin bedomning av vad kompetensteamen
bidragit till.

Avgorande for om insatsen lyckas hdja kvaliteten i undervisningen ar att den pagar under en langre tid,
att den genomfors i barngruppen dar motet sker mellan barn och pedagog, och att det skapas ett
samspel och professionellt larande mellan personalen pa forskolan och kompetensteamets personal.

En annan viktig forutsattning for hur lyckad insatsen blir ar om ledningen sjalva valkomnar och ser

fordelarna med att ha ett kompetensteam pa forskolan och hur val ledningen lyckas skapa en forstaelse

och 6ppenhet for insatsen hos forskolans medarbetare. Avgorande for hur effekterna av insatserna blir ar

vad som ar av betydelse att beakta och planera for i samband med att insatsen ska

inforas/implementeras vid en forskola, hur genomférandet ska ga till och vad som ar av betydelse att s
beakta och skapa forutsattningar for under tiden kompetensteamet ar pa plats samt nar och hur insatsen
ska avslutas vid forskolan. I*i
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Utveckling av insatsen

Utifran slutsatserna av utvarderingen har en urvalsprocess, ett analysverktyg och ett stddmaterial
utvecklats:

Urvalsprocess

| utvarderingen framkom det att det varit otydligt pa vilka grunder forskolor valts ut nar det gallde att fa
tillgang till kompetensteam. Darfor har en urvalsprocess och ett analysverktyg tagits fram.
Urvalsprocessen sakerstaller att det framat ar tydligt pa vilka grunder en forskola far tillgang till
kompetensteam som insats. Analysverktyget sakerstaller att kompetensteam som insats matchas eller
riktas ratt i forhallande till forskolans behov. Urvalsprocessen genomfors som en del i
forskoleforvaltningens kvalitetsarbete.

Analysverktyg

Med hjalp av ett nytt analysverktyg ska det tydliggoras vilka utmaningar forskolorna har, orsakerna till
utmaningarna och omfattningen av behoven, i relation till undervisningens kvalitet. Utifran behoven som

visar sig ska det tas reda pa vilken typ av likvardighetsinsats som kan matcha behoven. Det ar viktigt att

forskolans utmaningar och grundorsakerna till att en tiliracklig kvalitet inte uppnas matchas med ratt typ

av insats. Om inte matchningen blir ratt, det vill sdga en insats satts in som egentligen inte kan paverka )
grundorsaken till forskolans utmaningar, finns det risk att det inte blir en positiv utveckling av forskolans I’
kvalitet. *i
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Utveckling av Iinsatsen, forts.

Stodmaterial

Det fanns ett behov av ett stodmaterial for att tydliggora implementeringen, genomforandet och

avvecklingen av insatsen. Detta for att ledningen, medarbetarna pa forskolan och kompetensteamet ska

fa en gemensam forstaelse for behoven och uppdraget pa den specifika forskolan. Stédmaterialet hjalper

till att:

@ tydliggora roll- och ansvarsfordelning.

@ sakerstalla att tid finns for forberedelser for att skapa forstaelse for kompetensteamets uppdrag.

@ tydliggora samarbetet mellan kompetensteamet och forskolans medarbetare, samt den lokala
ledningen.
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Urvalsprocessen

Prioritering av vilka forskolor som ar aktuella for kompetensteam eller andra likvardighetsinsatser under
den kommande perioden har skett pa féljande satt:

Kvalitetsdialoger
Kvalitetsdialoger inom respektive forskoleomrade dar en bedémning av maluppfyllelse kopplad till
undervisningens kvalitet gjordes.

Prioritering av forskolor
Utifran kvalitetsdialogerna och utifran analys av forskolornas olika behov valdes de forskolor ut som har
behov av likvardighetsinsatser.

Matchning av insats mot behov

| sarskilda dialoger mellan utbildningschef och berord rektor gjordes en analys av forskolornas behov,
med hjalp av det nya analysverktyget. Forvaltningsledningen har darefter analyserat vilka
grundorsakerna och behoven ar vid de forskolor som prioriterats av forvaltningens samtliga forskolor och
sedan fattat beslut om likvardighetsinsatser som matchar berorda forskolors behov. | ar konstaterades
det att fem forskolor har behov av kompetensteam. Andra forskolor ar i behov av andra typer av riktade
insatser for att mota deras behov, vilket analysverktyget var ett bra stod for att klarlagga.
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Eventuell utokning av insatsen utifran
namndens uppdrag

Kompetensteamet nuvarande omfattning tacker behoven

Viktigast for att sakerstalla en hog kvalitet i undervisningen och motet mellan barn och pedagog ar en
god kompetens hos forskolornas grundbemanning. Forst da finns det goda forutsattningar for att insatser
av olika slag ska kunna omsattas i undervisnings- och omsorgspraktiken har och nu och framat av den
personal som moter barnen dagligen i forskolan.

Mot bakgrund av detta har det tagits beslut om mal, insatser och olika uppdrag inom ramen for
kompetensforsorjningsplanen i syfte att starka forskolornas grundbemanning till att andelen forskollarare
ska uppga till 30 procent. Detta arbete bor prioriteras for att skapa en langsiktighet i
kompetensforsorjningen och darmed kvaliteten pa forskolorna.

Utifran den analys som gjorts pa de prioriterade forskolorna, som anses vara i behov

av likvardighetsinsatser, sa framkommer det att det finns behov av insatser av olika karaktar. Pa de

forskolor dar det finns behov av kompetensteam kommer kompetensteam att tillsattas. Ovriga férskolor

som ar i behov av andra insatser far dessa tillgodosedda, utifran de behov som konstaterats med stod

av analysverktyget. Mot bakgrund av att de forskolor som ar i behov av kompetensteam far tillgang till

det, ar bedomningen i nulaget att det inte finns ett behov av att utoka kompetensteamet, utan behalla det a2

i dess befintliga omfattning. I* i
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Eventuell utokning av insatsen,
forts.

Starka grundbemanningen

Att starka grundbemanningen och andelen forskollarare pa forskoleenheterna ar det viktigaste for en
hdg och langsiktigt hallbar kvalitet i undervisningen. Kompetensteamet ar en insats for att

starka kunskapen hos, och forutsattningarna for, ledningen och personalen pa férskolan genom att under
en period delta i vardagen, fora over kunskap, stotta med metoder och hjalpa till att bygga
strukturer/rutiner for att pa sa vis hdja undervisningens kvalitet. Kompetensteamet ar med andra ord inte
ett satt att ka bemanningen pa férskolan eller andelen forskollarare langsiktigt. Snarare har
kompetensutvecklingsinsatser oavsett form svart att fa bestaende effekt om pedagogiskt utbildad
personal pa forskoleenheten saknas. Parallellt med att kompetensteamet arbetar med kunskapshdjning,
behover ett arbete goras for att rekrytera en god grundkompetens, detta for att sakerstalla att de ratta
forutsattningarna finns pa plats nar kompetensteamet sedan lamnar férskolan. Om en satsning goérs pa
att utdka kompetensteamet finns det ocksa en risk att den centrala rekryteringen till kompetensteamet
konkurrerar med majligheten att rekrytera forskollarare lokalt, vilket kan vara kontraproduktivt i
sammanhanget.

Finansiering a0
Kompetensteamet finansieras idag av statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder. Om analysen framover Ii
identifierar fler forskolor som har behov av kompetensteam, behover finansiering sakerstallas for att det Nl
ska vara majligt att utoka kompetensteamet.
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Det fortsatta arbetet

Rekommendationer for framtida riktade insatser
Utvarderingen visar aven att det finns lardomar att dra fran denna insats som kan anvandas i planering
av framtida riktade insatser och kompetensforsorjning.

Aven om kompetensteamet i sig inte bedoms behova utdkas just nu, kan lardomar fran insatsen féras
over till andra omraden. Det handlar bland annat om att rekrytera i grupp och att arbeta med strategisk
bemanningsplanering overlag sasom superstruktur i schema vilket maojliggora planerings- och
reflektionstid, att fOlja upp barns narvaro och organisera personalen i forhallande till detta, arbeta med
mentorskap etc. Nar goda forutsattningar pa forskolor rader, sprids detta, vilket gynnar mojligheterna att
rekrytera.
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