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Sammanfattning

Forskolenimnden har gett forskoleforvaltningen i uppdrag att aterkomma till nimnden
med en redovisning av hur kompetensteamen kan utvecklas och utékas. Under hosten
2022 till och med december 2023 har en utvirdering av likvirdighetsinsatsen
kompetensteam genomforts. Utifran slutsatserna i utvirderingen har insatsen
utvecklats. Bland annat har en urvalsprocess samt ett analysverktyg tagits fram, for att
identifiera vilka forskolor som har behov av kompetensteam, eller andra former av
likvirdighetsinsatser. Utifran urvalsprocessen och analysen har det konstaterats att
kompetensteamets nuvarande omfattning ticker behoven, det finns alltsa inga forskolor
med behov av kompetensteam som inte har fitt insatsen, dirmed 4r bedémningen att
kompetensteamets omfattning inte behéver utékas 1 nuldget.

Forslag till beslut
1. Forskolenimnden godkinner férvaltningens forslag om att kompetensteamet inte
behover utdkas i nuldget.

Beslutsunderlag
e Redovisning av hur kompetensteamet kan utvecklas och utokas, 240424

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 240424 Redovisning av hur
kompetensteamet kan utvecklas och utokas

Beslutsplanering
Ordférandeberedning FSKIN 2024-03-11
Forskolenimnden 2024-03-20
Ordférandeberedning FSKN 2024-04-15
Forskolenimnden 2024-04-24

SIGNERAD
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Arendet

Forskolenamnden har gett forskoleforvaltningen 1 uppdrag att aterkomma till nimnden
med en redovisning av hur kompetensteamen kan utvecklas och utokas.
Kompetensteamen inférdes som insats pa fem férskolor hésten 2022. Samtidigt som
insatsen startade sa inleddes en utvirdering av insatsen som pagatt till och med
december 2023.

Utifran slutsatserna i utvirderingen har insatsen utvecklats, for att sikerstilla att
insatsen riktas dit den behdvs och far 6nskad effekt. For att grunderna f6r urval av vilka
forskolor som behover kompetensteamet ska bli tydliga och kompetensteamet ska
riktas dit det bast beh6vs, har en urvalsprocess och ett analysverktyg tagits fram.
Analysverktyget hjilper till att forsta utmaningarna som forskolorna har, orsakerna till
dem och omfattningen av behoven, i relation till undervisningens kvalitet. Utifrain den
djupare forstdelsen av forskolans behov, sker sedan en matchning med limplig insats
for att 6ka likvirdigheten och kvaliteten 1 undervisningen. Kompetensteamet r en av
flera olika sadana likvirdighetsinsatser. Det dr viktigt att férskolans behov matchas med
ritt typ av insats, annars 6kar inte kvaliteten 1 undervisningen. Malet ér att

forskoleforvaltningen ska ha en hég och likvirdig kvalitet mellan stadens férskolor.

Nir det dr beslutat att en forskola ska fa ett kompetensteam har ett stddmaterial tagits
fram for att tydliggora implementeringen, genomférandet och avvecklingen av insatsen.
Detta for att ledningen och medarbetarna pa forskolan och kompetensteamet ska fa en

gemensam forstdelse f6r behoven och uppdraget pa den specifika forskolan.

Prioritering av vilka forskolor som ir aktuella f6r kompetensteam eller andra
likvirdighetsinsatser under 2024 har f6ljt denna urvalsprocess. Urvalsprocessen ar en
del av forvaltningens kvalitetsarbete dir en beddmning av maluppfyllelse och

undervisningens kvalitet gors.

Utifran kvalitetsdialogerna och utifran analys av forskolornas olika forutsittningar
identifierades forskolor som har behov av kompensatoriska insatser for att Oka
kvaliteten 1 undervisningen och utjamna skillnader i kvaliteten inom
forskoleforvaltningens forskolor. I sirskilda dialoger mellan utbildningschef och berérd
rektor har en analys gjorts av forskolornas behov, med stéd av det nya analysverktyget.
Forvaltningsledningen har darefter analyserat behoven hos prioriterade forskolor och
fattat beslut om fordelning av likvirdighetsinsatser. I ar konstaterades det att fem
forskolor har behov av kompetensteam. Andra forskolor behover andra typer av

riktade insatser fOr att mota deras behov.

Utifran den analys som gjorts pa de prioriterade férskolorna som anses vara i behov av
likvirdighetsinsatser, sa framkommer det att det finns behov av insatser av olika

karaktir. Pa de forskolor dir det finns behov av kompetensteam kommer
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kompetensteam att tillsittas. Ovriga férskolor som ir i behov av andra insatser far
dessa tillgodosedda, utifrain de behov som konstaterats med stod av analysverktyget.
Exempel pa saidana andra riktade likvardighetsinsatser ar prioriterad tillgang till
Boktridgarden, riktat stéd till lokal ledningsgrupp kring analys och prioriterad tillgang
till workshops pa Lagret (fore detta Kreativt lircentrum). Mot bakgrund av att de
forskolor som dr i behov av kompetensteam fir tillgang till det, 4r bedémningen i
nuldget att det inte finns ett behov av att utbka kompetensteamet, utan behalla det i

dess befintliga omfattning.

Viktigast for att sikerstilla en hog kvalitet 1 undervisningen och métet mellan barn och
pedagog ir en god kompetens hos férskolornas grundbemanning och att andelen
forskollirare uppgar till 30 procent. Forst da finns det goda forutsittningar for att
insatser av olika slag ska kunna omsittas i undervisnings- och omsorgspraktiken hir

och nu och framat av den personal som moter barnen dagligen i férskolan.

Mot bakgrund av detta har det tagits beslut om mal, insatser och olika uppdrag inom
ramen f6r kompetensférsorjningsplanen 1 syfte att stirka férskolornas grundbemanning
och andelen forskollirare. Detta arbete bor prioriteras for att skapa en langsiktighet 1

kompetensférsorjningen och dirmed kvaliteten pa férskolorna.

Att stirka grundbemanningen och andelen férskollirare pa forskoleenheterna ar det
viktigaste f6r en hég och langsiktigt héillbar kvalitet 1 undervisningen. Kompetensteamet
ar en insats fOr att stirka kunskapen hos, och forutsittningarna for, ledningen och
personalen pa forskolan genom att under en period delta i vardagen, féra 6ver kunskap,
stotta med metoder och hjilpa till att bygga strukturer/rutiner for att pd sa vis hoja
undervisningens kvalitet. Kompetensteamet dr med andra ord inte ett sitt att 6ka
bemanningen pa férskolan eller andelen forskollarare langsiktigt. Det kan till och med
vara sa att om en satsning gors pa att utdka kompetensteamet kan den centrala
rekryteringen till kompetensteamet konkurrera med méjligheterna att rekrytera

forskollarare totalt.

Kompetensteamet finansieras idag av statsbidrag for kvalitetshéjande dtgirder. Om
analysen framover identifierar fler férskolor som har behov av kompetensteam,

behover finansiering sikerstallas for att det ska vara moéjligt att utéka kompetensteamet.

Utvirderingen visar daven att det finns lairdomar att dra fran denna insats som kan
anvindas i planering av framtida riktade insatser och kompetensférsorjning. Aven om
kompetensteamet i sig inte bedéms beh6va utokas just nu, kan lirdomar fran insatsen
foras over till andra omraden. Det handlar bland annat om att rekrytera i grupp och att
skapa goda forutsittningar pa forskoleenheterna. Om goda forutsittningar rader, sprids

detta, vilket gynnar méjligheten att rekrytera utbildad personal.
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Ansvariga

Moa Morin Enhetschef

Linda Abrahamsson Avdelningschef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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