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Sammanfattning

Forskolendimnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en modell f6r
kompetensutbyten mellan olika geografiska omraden och férskoleenheter inom
kommunen, i enlighet med de tidigare beslut nimnden tagit pa omradet.

Som en férklarande bakgrund till nuvarande drende finns forskoleférvaltningens
rapport Kompetensforsorjning 2023 och Ldgesbedomning 2023. Rapporterna beskriver den
utmaning som finns i férskolendmndens verksamhet utifran det konstaterade
kompetensgapet, gapet mellan verksamheternas behov av kompetens och den
tilledngliga kompetens som finns inom stadens férskolor.

Kompetensutbyten sker redan idag frimst utifran det kollegiala lirandet. Férskolornas
ledningsfunktioner bejakar och tar ansvar f6r det kollegiala lirandet genom att stodja
och stimulera till en mangfald av initiativ. Detta for att moéjliggora f6r medarbetarna att
dela varandras erfarenheter och kompetens i olika motesforum/nitverk.

For att Oka forutsittningarna for utbyten av kompetens foreslar forvaltningen en tydlig,
strukturerad modell som inkluderar utbyten dven pa nista niva i organisationen, det vill
siga mellan forskoleomriaden. Modellen beskriver arbetet i olika steg och grundar sig i
processen for gapanalys som redan idag gors pa enhets-, och foérvaltningsniva. I
modellen f6r kompetensutbyten dr det en systematisk och aterkommande dialog mellan
rektorerna pa férskoleomradesniva som dr ett nytt och avgorande steg 1 processen. Att
hitta arenor f6r denna dialog och att ha ett prévande forhallningssitt till olika metoder
for utbyten lyfts fram som viktiga framgangsfaktorer.

I tjansteskrivelsen beskrivs de kompetensutbyten som redan pagar med frimst kollegialt
lirande som bas samt en strategisk modell f6r kompetensutbyten pa nista niva i
organisationen.
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Forslag till beslut

1. Forskolenimnden har tagit del av informationen.
2. Forskolenimnden uppdrar at forvaltningen att arbeta vidare utifran forslagen modell.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 240424 Modell f6r kompetensutbyten
mellan olika omrdden och forskoleenheter inom kommunen

e Strategisk modell f6r kompetensutbyten bilaga till tjainsteskrivelse FSKF-2024-
4275

Beslutsplanering
Ordférandeberedning FSKIN 2024-04-15
Forskolenimnden 2024-04-24

Arendet

Forskolenamnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en att ta fram en modell
for kompetensutbyten mellan olika geografiska omraden och forskoleenheter inom
kommunen, i enlighet med de tidigare beslut nimnden tagit pa omradet.

Utdrag ur 1 férskolendimndens budget 2021: ”Under 2021 ska nimnden se 6ver hur
kommunovergripande kompetensutbyten f6r forskolldrare inom Malmos forskolor
skulle kunna fungera, dir erfarna forskollirare under begrinsade tidsperioder stottar
upp i omraden med stérre utmaningar, 1 syfte att hoja kvaliteten och stédja forskolldrare
som jobbar med simre forutsittningar.”

Utdrag ur forskolenimndens budget 2023: “Utdver en fortsatt satsning pa
kompetensteam ska forvaltningen under édret aterigen se 6ver mojligheterna att
genomfora kompetensutbyten.”

Flera underlag och rapporter som tagits fram av forskoleférvaltningen
(Kompetenstorsorjning 2023 och Lagesbedomning 2023) redogor £6r hur kompetensen
ar fordelad mellan forskolor i staden och den utmaning som finns i férskolenamndens
verksamhet utifran det konstaterade kompetensgapet, gapet mellan verksamheternas
behov av kompetens och den tillgingliga kompetens som finns inom forvaltningens
forskolor. Variationerna i den formella kompetensen mellan férskolor i olika delar av
staden och mellan kommunens férskolor dr faktorer som kan paverka forutsittningarna
for likvardighet. Tillgang till utbildade medarbetare och forskollirare ar sarskilt
betydelsefullt pa forskolor dir behovet av olika typer av kompensatoriska insatser och
stod for barnens utveckling och lirande ér stort.

Enligt skollagen ska forskolan vara likvirdig och erbjuda alla barn en utbildning av hég
kvalitet. En likvirdighet som baseras pa en analys av hur barns olika villkor kan métas
av en forskoleverksamhet dar alla barn kan utnyttja sin potential (Vetenskapsradet



rapport En likvdrdig forskola for alla barn 2015). Dir begreppet likvirdighet bottnar i FN:s
konvention om barns rittigheter 1 enlighet med artikel 2, 3, 4 och 6.

For att na framgang 1 arbetet f6r en mer likvirdig férskola i Malmoé med en mer jaimnt
tordelad kompetens i stadens foérskolor utgér kompetensutbyten i olika former mellan
omraden och forskoleenheter en viktig del. Kompetensutbyte mellan férskolor och
forskoleomraden bedrivs pa flera olika sitt. Rektors kompetens och forstaelse for det
kompensatoriska uppdraget samt f6rmaga att leda i riktning mot en 6kad likvardighet
inom férskoleomridet men dven inom Malmé stads forskolor dr avgérande for att
stimulera till kompetensutbyten mellan olika omraden och férskoleenheter inom
kommunen.

Ett strategiskt arbete kring kompetensutbyte behéver bygga pa analys och kunskap om
hur kompetensbrist paverkar hela férvaltningen. Ledningens framgang i att motivera
medarbetare att bidra med sina kompetenser pa ritt plats i organisationen kan ocksa
paverka. En forutsittning for kompetensutbyten dr dven att hantera och ta hansyn till
den lagstiftning som finns inom arbetsritt och arbetsmiljo.

Kollegialt lirande och kompetensutbyten

Det kollegiala lirandet beskrivs av Skolverket som ett samlingsbegrepp for olika former
av strukturerat, gemensamt arbete, dir kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det
g0rs bade genom att lira av egna och varandras erfarenheter och genom att ta tillvara
befintlig kunskap, till exempel aktuell forskning, inom omradet.

Forskolenimnden dr en organisation dér kollegialt lirande dr vigledande och har statt i
centrum sedan starten av nimnden 2013. Rektorerna har helhetsansvaret for att
liroplansuppdraget och skollagen realiseras pa respektive forskola. I och med detta har
de dven ett sirskilt ansvar for att den pedagogiska personalen fir den
kompetensutveckling och lirande som krivs for att de professionellt ska kunna utfora
sina uppgifter.

Det kollegiala lirandet kan ske i strukturerad form men det finns dven utrymme f6r
spontan organisering. Forskolornas ledningsfunktioner bejakar och tar ansvar f6r det
kollegiala lirandet genom att stodja och stimulera till en mangfald av initiativ. Detta for
att mojliggora f6r medarbetarna att dela varandras erfarenheter och kompetens i olika
motesformer/nitverk. Inom forskoleférvaltningens organisation finns flera nitverk
som ger forutsittningar 1 det kollegiala lirandet och dir erfarenheter och kompetens
delas kollegor emellan.

En annan faktor som stimulerar kompetensutbyten i foérskolendmndens verksamhet ar
att sitta samman forskoleomraden utifran férskolor som finns i olika kontexter i
staden. I detta arbete har férskoleférvaltningen sett att det bidragit till ett 6kat kollegialt
utbyte mellan foérskolor i olika geografiska delar av staden. Medarbetare frin forskolor
som ligger i olika socioekonomiska kontexter, méts da mer regelbundet. Rektor och
nira ledning som har forutsittningar att arbeta for att en forflyttning av kompetens
inom foérskoleomradet gagnar helheten. Forskolor som har simre férutsattningar att
rekrytera personal, till exempel utifran att lokalerna ir bristfalliga och dirmed mindre
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attraktiva, kan da fa till en forflyttning av kompetens fran andra férskolor inom
forskoleomradet.

En insats som varit i gang sedan 2022 ir de kompetensteam som riktar sig till olika
omréden i staden och till f6rskolor som har utmaningar kring likvardighet i sina
verksamheter. Genom teamen kan forskoleforvaltningen rikta kompetens som dr
stadigvarande och kontinuerlig, 6ver en begrinsad tidsperiod till berérda férskolor. Det
kan rora sig om forskolor som har en hég omsittning bland personalen, lag andel
forskollrare, storre andel barn i behov av sirskilt stod, hog andel barn med spraklig
sarbarhet eller att teamen stottar upp med att héja den pedagogiska kvaliteten pa berdrd
forskola.

En annan metod ir mentorsar vid introduktionen av nyexaminerade forskollarare. Till
mentorsaret finns ett uppligg didr medarbetarna har regelbundna méten med sin rektor,
med forste forskollirare och med en erfaren forskollirare som har uppdraget som
mentor for den nyexaminerade forskolldraren. I ett utbildningsomrade provas att ge
nyexaminerade forskollirare en utékad introduktion dir de arbetar bredvid en erfaren
forskollirare under 6 manader. Efter dessa manader flyttar de 6ver till en annan
forskola och kliver in i rollen som férskolldrare med det fulla ansvaret f6r avdelningen.
Detta ger vara erfarna forskollirare mojlighet att anvinda sin kompetens och erfarenhet
for att bidra till kollektivet och ge vara nyexaminerade férskollirare goda
forutsittningar att introduceras 1 sitt nya uppdrag.

Strategisk modell f6r kompetensutbyten

Genom att anvinda resultatet av gapanalysen pa enhetsnivd och aggregera den till nasta
niva i organisationen ges nya forutsittningar for dialog och beslut utifran likvirdig
tordelning av kompetens. Pé detta sitt skapar underlagen och dialogen en tydligare
definierad modell f6r kompetensutbyten.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa en modell £6r kompetensutbyten som
beskrivs 1 olika steg nedan (beskrivs dven 1 bild 1 bilagan till tjansteskrivelsen):

1. Gapanalys pa enhetsniva.

2. Aktivitetsplan pa enhetsniva per forskoleomrade. Dialog utifran att kunna
kompetensforflytta/utbyta mellan enheter inom férskoleomridet.

3. Dialog om behov och forutsittningar pa utbildningsomradesniva som ger
moijligheter till kompetensforflyttning/utbyten mellan férskoleomraden inom
utbildningsomradet (nytt steg i processen).

4. Gapanalys pa forvaltningsniva, beslut om prioriteringar och insatser.

Modellen grundar sig 1 processen f6r gapanalys som redan gors systematiskt pa enhets-
och forvaltningsniva (steg 1 och steg 4). Under de senaste aren har arbetet med
gapanalyserna utvecklats 1 syfte att bli en naturlig del av det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning pa enhetsniva och per férskoleomrade (steg 1 och steg 2). 1
modellen f6r kompetensutbyten dr det en systematisk och aterkommande dialog mellan
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rektorerna inom respektive utbildningsomrade som ir ett nytt och avgorande steg i
processen (steg 3). Dialogen som handlar om behov av kompetens i relation till
befintlig kompetens och kompetensfordelning, skapar foérutsattningar och ger
mojligheter till kompetensutbyten mellan férskolor och mellan forskoleomraden. Att
hitta arenor f6r denna dialog och att ha ett prévande forhallningssitt till olika metoder
for utbyten dr viktiga framgangsfaktorer, liksom ledningens férmaga att pa olika satt
motivera medarbetare att bidra med sina kompetenser pa ritt plats i organisationen.

Arbetet med modellen férvintas ge effekter genom att till exempel erfarna forskollarare
eller barnskotare under begrinsade tidsperioder stottar upp forskolor med storre
utmaningar eller att kompetens mer varaktigt flyttas till dessa férskolor.

Arbetet med gapanalys f6ljs upp systematiskt vartannat ar pa alla nivder i organisationen
och genom detta kommer dven effekterna av kompetensutbytena synliggoras.

Ansvariga
Annika Niehoff HR-chef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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