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Sammanfattning

Sverigedemokraterna har inkommit med ett nimndinitiativ som avser
hedersproblematik i forskolan. Sverigedemokraterna har 1 sitt initiativ sex férslag pa
insatser som de foreslar att forskolenaimnden beslutar om. Forskolenimnden beslutade
vid sitt sammantride 2024-02-21 § 53 att uppdra it forskoleforvaltningen att bereda
drendet till ett kommande nimndsammantride.

Forskoleforvaltningen delar bedémningen att férskolan har en viktig roll 1 arbetet for
att sikerstilla barns rittigheter och att det i vissa delar kvarstar ett arbete att gora fOr att
inom ramen for férskolans uppdrag ytterligare bidra till att f6rebygga hedersfortryck i
samhillet. Forvaltningen gor ocksa bedomningen att arbetet kan genomféras bade
genom pagaende utvecklingsarbete inom ramen for liroplans- och virdegrundsarbetet
samt genom de atgirder som pagar och ir planerade utifran stadsrevisionens
rekommendationer (FSKF-2024-1445).

Forslag till beslut

1. Forskolenaimnden beslutar att anse nimndinitiativets forsta att-sats besvarad om att
forskolenimnden ger forvaltningen i uppdrag att tydligt signalera till medarbetare att de
ska f6lja lagstiftningen och uppritta orosanmilningar kopplat till hedersfértryck med
hinvisning till det som framkommer i drendet.

2. Forskolenimnden beslutar att anse nimndinitiativets andra att-sats besvarad om att
forskolenimnden ger forvaltningen i uppdrag att tydliggora fo6r medarbetare att hotfulla
forildrar ska anmalas till Polismyndigheten med hanvisning till det som framkommer 1
drendet.

3. Forskolenimnden beslutar att anse nimndinitiativets tredje att-sats besvarad om att
forskolenimnden ger forvaltningen i uppdrag att tydligt signalera arbetsgivarens
helhjirtade stod till medarbetare, for att de ska kdnna sig trygga med att uppritta
orosanmilningar betriffande barn som lever under hedersfortryck och for att de ska
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kinna sig trygga med att anmaila hotfulla féréildrar till Polismyndigheten med hinvisning
till det som framkommer 1 drendet.

4. Forskolenimnden beslutar att anse nimndinitiativets fjarde att-sats besvarad om att
forskolenimnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram stodjande dtgardsprogram till
medarbetare som inte vagar uppritta orosanmilningar eller polisanmilningar av
anhoriga med hinvisning till det som framkommer i drendet.

5. Forskolenimnden beslutar att anse namndinitiativets femte att-sats besvarad om att
forskolenimnden ger forvaltningen i uppdrag att tilldela medarbetare, som uppritthaller
hedersnormer i tjansten, en erinran med hinvisning till det som framkommer i drendet.

6. Forskolenimnden beslutar att anse nimndinitiativets sjdtte att-sats besvarad om att
forskolenamnden ger forvaltningen 1 uppdrag att gora utbildningar om hedersfortryck
obligatoriska f6r medarbetare som arbetar nira férskolebarn med hinvisning till det
som framkommer i drendet.

Beslutsunderlag

e Nimndinitiativ frain Sverigedemokraterna gillande Hedersproblematiken 1
forskolan

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 240320 Namndinitiativ frin
Sverigedemokraterna gillande hedersproblematiken i férskolan

Beslutsplanering
Forskolenimnden 2024-02-21
Ordférandeberedning FSKIN 2024-03-11
Forskolenimnden 2024-03-20

Arendet

Sverigedemokraterna har inkommit med ett nimndinitiativ som avser
hedersproblematik i férskolan. Sverigedemokraterna har 1 sitt initiativ sex forslag pa
insatser som de foreslar att forskolendimnden beslutar om. Forskolenimnden beslutade
vid sitt ssmmantrade 2024-02-21 § 53 att uppdra at forskoleforvaltningen att bereda
darendet till ett kommande nimndsammantride.

Forskoleforvaltningen delar bedomningen att forskolan har en viktig roll i arbetet for
att sikerstilla barns rittigheter och att det i vissa delar kvarstar ett arbete att gora for att
inom ramen for férskolans uppdrag ytterligare bidra till att f6rebygga hedersfortryck i
samhillet. Forvaltningen gbr ocksd bedomningen att arbetet kan genomféras bade
genom pagaende utvecklingsarbete inom ramen for liroplans- och virdegrundsarbetet
samt genom de atgirder som pagar och ir planerade utifran stadsrevisionens
rekommendationer (FSKF-2024-1445).

Forskoleforvaltningens svar pa namndinitiativets férslag:



1. Att ge forvaltningen i uppdrag att tydligt signalera till medarbetare att de ska filja lagstifiningen och
uppratta orosanmdlningar kopplat till hedersfortryck

Utifran pagaende utvecklingsarbete och de ytterligare insatser som ar planerade utifran
stadsrevisionens rekommendationer bedomer forvaltningen att det redan pagar ett
arbete som syftar till att samtliga rektorer och medarbetare har korrekt information om
skyldigheterna kring och rutinen f6r orosanmilan. Pagiende utvecklingsarbete syftar
ocksa till att stodja kollegial samverkan gallande tidiga tecken och olika grunder f6r oro
och orosanmalan. Utifran ovan foreslar forskoleforvaltningen att denna att-sats ska

anses besvarad.

2. Att ge forvaltningen i uppdrag att tydliggora for medarbetare att hotfulla forildrar ska anmidilas till
Polismyndigheten.
I Malmé stads riktlinjer vid véald och hot (STK-2023-773) star angdende

polisanmalningar foljande:

”Vid allvarligare situationer innehallande vald och hot mot medarbetare ar

utgangspunkten att polisanmalan ska goras.

Vem som gor polisanmailan fir avgoras 1 det enskilda fallet, det kan géras av den utsatte
medarbetaren eller av ansvarig chef. Om en polisanmalan ska goras ar det chefen som

ska ta ansvar for att det blir gjort.

Sarskild hinsyn ska dock tas till den enskildes instillning kring anmalan da det alltid ar
den utsatte medarbetaren som blir malsigare dven i de fall det 4r chefen som gor
anmailan. Hinsyn ska ocksa tas till att den utsatte kan befinna sig i chock eller pa annat
sitt vara forhindrad att fatta rationella beslut den nirmaste tiden efter hiandelsen. Vid en
polisanmilan dr det viktigt att erbjuda st6d till den utsatta/maélsdgaren under hela

rattsprocessen.”

Vidare finns f6r narvarande Malmo stads Rutiner vid vald och hot 1 vilka det framgar bland

annat foljande:

”Vid allvarligare situationer innehallande vald och hot mot medarbetare ir
utgangspunkten att polisanmalan ska goras. Sarskild hidnsyn ska dock tas till den
enskildes instillning kring anmilan. Om en polisanmilan ska goras dr det den som ar
ansvarig for arbetsplatsen som ska ta ansvar for att det gérs. Vem som gor
polisanmailan far avgoras 1 det enskilda fallet. Vid fragor om polisanmilan kontakta

forvaltningens HR-avdelning.”

Dessa rutiner kompletteras i férskoleférvaltningen av en férvaltningsspecifik FAQ-sida

pa intranatet Komin som beskriver vad forvaltningen som arbetsgivare ska tinka pa
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gillande polisanmalningar, bade utifran ett medarbetar- och barnperspektiv. Pa sidan

star bland annat féljande:

”Vid allvarligare situationer da medarbetare utsitts for hot och/eller vald dr
utgangspunkten att polisanmalan ska goras. Da det kan ses som ett brott mot
verksamheten ansvarar chefen for att anmalan gors men det ar den som blivit utsatt for
brottet som blir malsigande, enligt rittsbalken. Det dr darfor viktigt att arbetsgivaren
tar sarskild hinsyn till den utsatta medarbetarens instillning till anmalan. Vem som gor
polisanmalan far avgoras 1 det enskilda fallet. Vid fragor om polisanmalan kontakta

forvaltningens sikerhetssamordnare.”

I sammanhanget ska framhallas att det finns ett pagiende arbete med att ta fram en
forvaltningsspecifik rutin att anvindas vid situationer innefattande vald och hot. I
denna rutin kommer frigan om polisanmalningar att inga. Arbetet utgar fran ett Malméo

stadovergripande material framtaget av Stadskontorets HR-avdelning.
Utifran ovan foreslar forskoleférvaltningen att denna att-sats ska anses besvarad.

3. Att ge forvaltningen i uppdrag att tydligt signalera arbetsgivarens helbjartade stod till medarbetare,
for att de ska kéinna sig trygga med att uppritta orosanmdlningar betrdffande barn som lever under
hedersfortryck och for att de ska kdnna sig trygga med att anmdla hotfulla fordldrar til]
Polismyndigheten.

Utifran det utvecklingsarbete som redan pagar och de ytterligare insatser som ér
planerade utifran stadsrevisionens rekommendationer bedomer forvaltningen att det
redan finns stodstrukturer samt pagar ytterligare utvecklingsarbete som syftar till att
stodja forskolorna i det kontinuerliga arbetet att tillsammans med medarbetarna
aktualisera skyldigheten att orosanmala och informera om vad som giller vid vald och
hot (se forvaltningens svar pa den andra att-satsen) men ocksa i fortbildande syfte
stodja kollegial samverkan gillande tidiga tecken och olika grunder f6r oro och
orosanmilan. Utifran ovan foreslar forskoleférvaltningen att denna att-sats ska anses

besvarad.

4. Att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram stodjande atgardsprogram till medarbetare som inte vagar
uppritta orosanmdlningar eller polisanmdlningar av anhiriga.

Utifran det utvecklingsarbete som redan pagar och de ytterligare insatser som ér
planerade utifran stadsrevisionens rekommendationer bedomer forvaltningen att det
redan pagar ett arbete som syftar till att stodja férskolorna i det kontinuerliga arbetet att
tillsammans med medarbetarna aktualisera skyldigheten att orosanmala men ocksa i
fortbildande syfte stédja kollegial samverkan gillande tidiga tecken och olika grunder
for oro och orosanmilan. Dirfor foreslar forskoleférvaltningen att denna att-sats ska

anses besvarad.
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5. Att ge forvaltningen i uppdrag att tilldela medarbetare, som upprétthaller hedersnormer i tidnsten,
en erinran.

Det finns tydliga riktlinjer och rutiner i Malmo stad samt lagstiftning (Allminna
bestimmelser) att forhalla sig till ndr det giller hur férskoleférvaltningen hanterar
arbetstagare som misstinks ha begatt fel eller férsummelse 1 sitt arbete. Nir en chef har
fatt kinnedom om att en arbetstagare har begatt fel eller forsummelse i sitt arbete ska

hen skyndsamt gora en saklig utredning.

For att arbetsgivaren ska kunna agera arbetsrattsligt kriavs en noggrann utredning. Vad
som har hint, varfor, speciella omstindigheter, vad arbetsgivaren har informerat om,
upprittade rutiner, bevis, vittnen och medarbetarens stillning ér olika omstindigheter
som maste beaktas. Ofta maste olika personer horas och yttra sig, si som medarbetaren
sjalv, skyddsombud, vardnadshavare, barn, kollegor och fackliga foretradare, for att fa
en heltickande bild av hindelseférloppet och eventuella fel eller férsummelser.
Dokumentation av utredningen ar mycket viktig och ska vara objektiv, saklig och

konkret. Samtliga incidenter, kontakter, bevis och samtal ska dokumenteras.

Beroende pa vad som framkommer i utredningen kan olika atgirder bli aktuella. Vid fel
eller f6rsummelser som inte foranleder allvarligare atgird dr det viktigt att det halls ett
formellt samtal (klargérande samtal) med medarbetaren som ska dokumenteras.
Medarbetaren maste pa ett tidigt stadium fa mojlighet till att foriandra sitt icke

onskvarda beteende.

Den enda disciplinpaféljd som finns tillgianglig enligt lagstiftningen (Allmdnna

bestimmelser) dr skriftlig varning.

Arbetsgivarens mojlighet att tilldela en skriftlig varning ar tillimplig om en medarbetare
g0r sig skyldig till fel eller férsummelse 1 arbetet. For att det ska vara fraga om fel eller
férsummelse maste medarbetaren ha brutit mot regler for hur arbetet ska utféras,

ordningen pa arbetsplatsen eller pa annat sitt brustit i sina skyldigheter.

Da skriftlig varning dr en form av bestraffning dr det av storsta vikt att de faktiska
omstindigheterna i samband med en forseelse dr omsorgsfullt och objektivt utredda
innan arbetsgivaren fattar beslut om disciplinpaféljd. I hindelse av rittslig provning ska
arbetsgivaren kunna styrka den pastidda hindelsen genom vittnen eller annan

bevisning.
Utifran ovan foreslar forskoleférvaltningen att denna att-sats ska anses besvarad.

6. Att ge forvaltningen i uppdrag att gora utbildningar om hedersfortryck obligatoriska for medarbetare
som arbetar nara forskolebarn.
Forskoleforvaltningen har i februari 2024 genomfort dialog och uppféljning av plan for

kompetensutveckling, orosanmalningar samt sekretessregler i varje utbildningschefs
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ledningsgrupp. Dialoger i respektive utbildningsomride visar att en majoritet av
férskolorna har genomfért kompetensutvecklingsinsatser kring heder f6r
ledningsgrupper och medarbetare sedan 2019. Dartill planerar forvaltningen utifrin
stadsrevisionens rekommendationer att genomféra en kommunikationsinsats kopplat
till befintligt stddmaterial och de stédresurser som finns tillgidngliga fran bada
forvaltningar samt en fordjupad uppfoljning av plan for kompetensutveckling. Syftet ar
att samtliga rektorer, chefer och medarbetare har korrekt information om tillgangliga
stodstrukturer, material och resurser for arbetet som finns i bade férskoleforvaltningen
och arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt att sikerstilla att forskolorna har
tagit del av stodet 1 arbetet mot hedersproblematik och att all personal har genomgatt
utbildning. Utifran ovan foreslar férskoleférvaltningen att denna att-sats ska anses

besvarad.

Ansvariga
Linda Abrahamsson Avdelningschef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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