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Inledning

Malm¢ stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden fr ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Utifran ledningssystemet analyserar férskolenimnden
vartannat ar verksamheternas behov av kompetens och tillginglig kompetens i verksamheten. Genom att
jimfora behovet med tillgdngen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet
redovisas pa 2-5 drs sikt. Analysen gors bade kvantitativt, det vill siga hur manga inom en yrkesgrupp och
kvalitativt det vill sdga vilken niva pa kompetens. Nir kompetensgapet dr identifierat upprittas
kompetensmal, riskanalyser och kompetensforsorjningsplaner for att dtgirda kompetensgapet.

Kompetensforsorjningsplanerna innehaller atgirder inom omradena, attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla/motivera och avveckla. I denna rapport redovisas nimndens samlade resultat. Syftet med
sammanstillningen dr att beskriva nimndens prognostiserade kompetensgap, identifierade risker utifran
kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka atgirder nimnderna &vergripande ska vidta. Den
gemensamma bilden 6ver ndimndens utmaningar och planer underlittar och stédjer infér samarbete,
prioriteringar, kommunikation och ger underlag till beslut och samverkan.

Forskolenimnden dteremitterade forslaget till kompetenstérsorjningsplan 2023-12-13 § 171 1 syfte att
frimst tydliggdra vilka nya insatser, pa olika nivaer, som planeras att genomféras £f6r att uppna hégre

kompetens, samt att tydliggbra mélen i relation till verksamhetens utmaningar.” Forslaget till plan har
kompletterats vad giller inriktningen f6r kompetensférsorjningsarbetet 2024 samt fértydliganden om
insatserna 1 handlingsplanen.

Nimndens inriktning f6r kompetensférsorjningsarbetet

Med utgiangspunkt i den formella kompetensnivin och variationen som finns kring kompetens mellan
kommunens férskolor har férskolendimnden faststillt inriktningar f6r yrkesgrupperna nirmast barnen som
gillt under 2023. Onskad utveckling nir det giller forskollirare respektive pedagoger med inriktning
térskola har utgatt fran andelen per férskoleomride. Nir det giller barnskétare med formell kompetens
har den 6nskade utvecklingen baserats pa hur stor andel inom yrkesgruppen som har formell utbildning.

Med bérjan 2024 tydliggdrs férskolendimndens inriktning ytterligare. Den nya inriktningen fokuserar pa de
kompetensmaissiga forutsittningarna for varje férskola och innebir att:

e  Pi varje forskola dr minst 30 procent av den pedagogiska personalen férskolldrare
e Alla barnskétare som dr anstillda inom férskoleférvaltningen har en formell utbildning

En viktig del av det fortsatta arbetet 4r att ta fram f6rslag kring kompletterande kompetenser utifran de
specifika behov som finns i férvaltningen. I enlighet med kommunfullmiktiges inriktning sker
kompetensférsoériningsarbetet utifrdn inkludering och méngfald.

Nir det giller bedémning av kvalitativ kompetens ska arbetet under mandatperioden skapa en forflyttning
fran viss kompetens till god, hég och mycket hég kompetens inom arbetslagen. Andelen pedagogisk
personal med god, hég och mycket hég kompetens 1 kommunens férskolor ska vara minst 90 procent.

Tillsammans med formell och hég kompetens dr en god arbetsmiljé och ett aktivt arbete f6r att fortsatt
minska sjukfrinvaron av stor betydelse for kontinuiteten for barnen. Det har ocksa biring pa
torskolendimndens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och f6r medarbetarnas méjligheter till ett
héllbart arbetsliv. Forskolendmnden har faststillt att korttidssjukfranvaron ska vara hégst 3 procent och
lingtidssjukfranvaron ska minska.

Det nationella professionsprogram som triader i kraft 1 januari 2025, dr av stor vikt i nimndens fortsatta
arbete med kompetensférsorjning. Programmets syfte dr att stirka rektorers, lirares och forskolldrares
professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet vilket 1 f6rldingningen
bidrar till att 6ka likvirdigheten i utbildningen. Under 2024 intensifieras arbetet for att kunna tillvarata de
méjligheter och méta de krav som programmet stiller. Det innebir ett proaktivt och strategiskt arbete
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med planering samt férberedelser genom bland annat kartliggning av behov och utbildningsméjlicheter
infOr meriteringsprocessen.

Forskolenimndens analys och bedomningar

Forskolenimndens analyser av kompetensbehovet och de atgirder som f6ljer av behovsbedémningarna
beskrivs i denna kompetensférsorjningsplan. I inledningen beskrivs i korthet resultatet av gapanalysen
2023, handlingsplanen med insatser och utvecklingsomraden f6r att minska det konstaterade
kompetensgapet och slutligen forutsittningar f6r kompetensférsorjning i kommunens férskolor.

Resultat av Gapanalys 2023

2023 ars gapanalys och bedémning av kompetensbehovet pa kort och lang sikt visar att andelen
medarbetare med hég och mycket hég kompetens inom yrkesgrupperna barnskétare, férskollidrare och
pedagoger med inriktning férskola behdver 6ka. Samma bedémning gjordes 1 gapanalysen 2021. Analysen
visar ocksi en skillnad 1 kompetensniva mellan de olika utbildningsomradena i férvaltningen vilket
bekriftar bilden i Lagesbedomning 2023 om att det finns olika forutsittningar f6r férskolorna att erbjuda
barnen i Malmé stad en likvirdig férskola med hog kvalitet. I drets gapanalys finns dessutom ett
kvantitativt kompetensgap.

Det kvantitativa gapet 2023 visar ett behov av fler férskolldrare och firre barnskétare pd bade kort och
ling sikt. Behovet dr bedomt efter kinda férutsittningar vilket gor att vetskapen om exempelvis den
nationella bristen pa férskolldrare kan paverka i vilken man verksamheten har tagit héjd i bedémningarna.
Behovet av en storre andel forskollirare av den pedagogiska personalen kvarstar inom férskolendimndens
verksambhet sett utifrin att tillgdngen till férskolldrare 1 Malmo stads forskolor dr lag i férhallande till savil
andra storstider som riket som helhet. Befolkningsprognosen pekar pa firre barn i férskolealdern de
ndrmaste dren och det finns inget behov av utbyggnad av verksamheten eller av fler medarbetare inom
férskolorna i Malmé stad rent statistiskt utifrin personalframskrivningen. I personalframskrivningen gors
dven en prognos for pensionsavgangar och personalomsittning som ger en bild av kommande
rekryteringsbehov for att ersitta medarbetare som slutar inom yrkesgrupperna barnskétare, férskolldrare
och pedagoger med inriktning férskola, forste férskolldrare, bitridande rektor och rektor. Nar
medarbetare ska ersittas finns mojlighet att f6rflytta kompetens genom att rekrytera inom en annan
yrkesgrupp eller utifran en annan kravprofil. Personalomsittningen som minskade under Coronapandemin
6kade ndgot igen ar 2022 men nivan ér fortfarande ligre in 2019.

Sedan férskolenimnden startade arbetet med bedémning av den kvalitativa kompetensnivan har andelen
medarbetare med god, hég och mycket hég kompetens 6kat fran 81 procent fran 2019 till 87 procent
2023. Bedémningen ir att detta 4r ett resultat av ett malinriktat och langsiktigt arbete med olika
kompetensférsoérjningsinsatser. Det kvalitativa kompetensgapet ar 2023 pa bade kort och ling sikt visar ett
behov att minska andelen medarbetare med viss och god kompetens och att 6ka andelen medarbetare
med hdg och mycket hég kompetens bade totalt f6r den pedagogiska personalen och inom respektive
yrkesgrupp. Den totala andelen pedagogisk personal (barnskétare, férskolldrare, pedagoger med inriktning
térskola) med god, hég och mycket hég kompetens har 6kat fran 85 procent 2021 till 87 procent 2023.
Andelen utbildade barnskétare inom forskoleférvaltningen har 6kat frin 61 procent i juni 2021 till 67
procent i juni 2023.

Handlingsplan

Mot bakgrund av det konstaterade kompetensgapet, slutsatserna i Ligesbedémning 2023 samt av
forskolenamndens prioritering att stirka kompetensforsorjning och ledning och styrning nir det galler
kompetenstorsérjningsarbetet finns ett antal vergripande insatser och utvecklingsomriden i nimndens
handlingsplan f6r de kommande tva dren. Kompetenstérsérjning dr mangfacetterat och det krivs ofta ett
langsiktigt perspektiv 1 det strategiska férandrings- och utvecklingsarbetet. I handlingsplanen finns savil
lingsiktiga och pagiende insatser som nya insatser och utvecklingsomraden.

Insatserna och utvecklingsomridena syftar till att minska kompetensgapet genom att héja kompetensnivan
och didrmed ocksd 6ka kvaliteten och likvirdigheten f6r barnen i férskolan. Det handlar om att behalla
medarbetare med hog kompetens och om att utveckla medarbetarnas kompetens. Det ér ocksa viktigt
med insatser som attraherar sdkande till férskolans yrken och till férskoleférvaltningen 1 Malmo stad.
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Utifran kollektivavtalet HOK21 har forvaltningen ett pagiende partsgemensamt arbete dir fokus ligger pa
arbetstid, arbetsmilj6, arbetsorganisation och 16n utifrin ett strategiskt kompetensférsorjningsperspektiv.
Detta utvecklingsarbete fortsitter under avtalstiden till och med 2025. En framgangsfaktor i arbetet har
varit det partsammansatta arbetssittet dir arbetsgivare och fackliga representanter tillsammans identifierat
utmaningar och arbetar fér att forbittra dessa. Flertalet av insatserna i kompetensforsorjningsplanen och
sarskilt de som riktas till f6rskolldrarna kan kopplas till intentionerna i avtalet.

Kompetensfoérsorjningsplanen dr ett strategiskt underlag for dialog i respektive ledningsgrupp inom
forvaltningen. Malet pd sikt dr att det ska finnas en kontinuerlig och systematisk dialog om och en
planering f6r kompetensférsorjning s nira verksamheten som méjligt. Analyserna och kompetensbehov
behover utvecklas pa férskoleniva sd att de kopplar till verksamhetens utvecklingsarbete. Har ingdr ocksa
att fortsitta och ytterligare stirka och tydliggéra kopplingen mellan arbetet med kompetensférsérjning,
systematiskt kvalitetsarbete, 16nebildning och budget. I Ligesbedémning 2023 lyfts ocksé analyserna fram
som en forutsittning for att huvudmannen ska kunna géra 6vergripande bedémningar av rekryterings-
och kompetensutvecklingsbehov och for att kunna rikta insatser f6r 6kad likvirdighet f6r barnen i
forskolan.

Férutsittningar for kompetensférsérjning i kommunens férskolor

Kompetensférsoérjningen i foérskolan 4r sedan flera dr en omfattande utmaning i arbetet med att ge alla
barn en utbildning som 4r anpassad efter deras behov. I Ligesbedémning 2023 konstateras att tillgdngen
till medarbetare med formell och hég kompetens och en likvirdig férdelning av kompetensen mellan
kommunens férskolor dr avgérande for att barnen ska fa den utbildning de har ritt till. Kvaliteten i
férskolans utbildning avgdrs i det dagliga métet mellan barnen och férskolans medarbetare. Aven
rapporten Ligesbedomning - férutsittningar och tema 2023 bekriftar till stora delar bilden av
térskolornas kompetensutmaningar. Tillgangen till f6rskolldrare i Malmé stads férskolor dr ldg i
férhallande till savil andra storstider som riket som helhet. Tillgingen till rdtt kompetens avseende
andelen forskolldrare, andelen pedagoger med inriktning férskola och andelen formellt utbildade
barnskotare varierar dessutom mellan forskolorna och olika delar av staden.

Tillgdngen till f6rskolldrare dr sirskilt betydelsefull pa férskolor dir behovet av olika typer av
kompensatoriska insatser och stéd f6r barnens utveckling och lirande dr stort. Samtidigt har férskolor dir
barns behov édr som stérst av omsorg och undervisning med hég kvalitet manga ganger svirigheter att
rekrytera forskolldrare. Variationerna ndr det giller den formella kompetensen mellan férskolor 1 olika
delar av staden leder ddrmed till simre f6rutsittningar f6r likvirdighet.

I Ligesbedémning 2023 lyfts ocksd en rad forutsittningar som paverkar méjligheterna att stirka
kompetensen nira barnen. I kvalitetsdialogerna beskrivs exempelvis ett 6kat antal barn med sirskilda
behov. Detta tillsammans med en 6kande differentiering i barngrupperna bland annat nir det géller
barnens olika behov av ledning, stdd och stimulans innebir sirskilda krav pa férskolorna. Vidare beskrivs
att kompetensspannet inom arbetslagen skiljer sig at mellan férskolorna vilket paverkar mojligheterna att
erbjuda en likvirdig férskola. En av slutsatserna i ligesbedémningen ér att kompetensen dr den
grundorsak som allt annat forhaller sig till. Tillgang till f6rskolldrare, en generellt hbg kompetensniva i
arbetslagen och ledningsférmdga hos den lokala ledningen 4r framgangsfaktorer men i nuldget samtidigt
utmaningar i bade omsorgsuppdraget och i det pedagogiska uppdraget

Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet kommer att behéva viga in och beakta slutsatserna i
Ligesbeddmning 2023, sirskilt nir nya insatser planeras i forskolenimndens verksamhet.

Den nationella bristen pa forskollarare har stor inverkan pa kompetensforsorjningsarbetet. Skolverkets
senaste lararprognos fran 2021 visar pa fortsatt brist pa nyutexaminerade férskolldrare och pa stora
skillnader 1 behov och tillgang mellan kommunerna bade vad giller andelen férskolldrare och andelen
utbildade barnskdétare. I Skine bedéms behovet av férskolldrare vara ungefir lika stort 4r 2035 som i dag.
I takt med 6kade svarigheter att rekrytera férskolldrare har den samlade kompetensen i arbetslaget och
férutsittningarna for att héja den fatt ett stérre fokus i férvaltningen. Forskolans
kompetensférsorjningsutmaningar kan inte hanteras enbart internt inom forskoleforvaltningen eller pa
nimndsniva utan staden som helhet behéver ta ett samlat grepp samtidigt som utmaningarna ocksd i
storre utstrickning behdver lyftas till den nationella nivan.
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Kompetensgap

Kompetensgap avser ett prognostiserat 6kat eller minskat behov av eller tillging pa kompetens numerirt
eller kvalitetsmissigt. Kompetensgapen dr generellt baserade pa verksamhetens behov av kompetens
utifrdn en prognostiserad befolkningsékning som drligen tas fram i personalframskrivningen. Utdver detta
tar analysen utgangspunkt i uppdrag och mal f6ér respektive nimnd. Kompetensgapen ir endast baserade
pé behov av kompetensférindring i verksamheten och inte hur manga som behdver rekryteras f6r att fylla
kompetensgapen. Personalomsittningen tillsammans med andra parametrar som till exempel sjukfranvaro,
pensionsavgangar och tjianstledighet paverkar rekryteringsbehovet. Analys av rekryteringsbehovet ingér

som ett underlag i arbetet med att ta fram en kompetensforsérjningsplan.

Yrkeskategori GAP - Viss GAP - God GAP-Hog GAP- Mychkae;: GAP - Total
Balrnskotare 182 110 -175 -80 37
2ar
Baarnskotare 261 114 -287 -123 -35
5ar
Foarskolechef bitr 3 3
2ar
Fcirskolechef bitr 5 5
5ar
Forskolechef C

8 1 1
2ar
FoorskolechefC 0 0
5ar
Foorskollarare 24 41 -86 -55 -76
2ar
Fczrskollarare 53 70 -127 -122 -126
5ar
Forste forskollarare

8 3 3
2ar
Foorste forskollarare 2 2
5ar
P(—idagog 16 15 -24 -16 -9
2ar
Pgdagog 17 36 -40 -34 21
5ar

Kvalitativt kompetensgap bedéms av rektorerna i verksamheten for yrkesgrupperna barnskétare, forskolldrare och pedagog

med inriktning férskola. Ovrigt kompetensgap beréiknas utifrén prognos i personalframskrivningen.

I december 2022 fanns det totalt 4689 arsarbetare i forskoleférvaltningen. Analysen utgar fran
torskoleforvaltningens sex storsta yrkesgrupper som arbetar i den pedagogiska verksamheten:

‘Barnskotare, 2452 arsarbetare

‘Pedagoger (numera pedagoger med inriktning férskola), 286 arsarbetare
‘Forskolldrare, 1102 arsarbetare

‘Forste forskollarare 120 arsarbetare

‘Bitridande foérskolechef (numera bitridande rektor) 119 drsarbetare
‘Forskolechef (numera rektor) 45 drsarbetare

Medarbetarna som arbetar inom dessa yrkesgrupper utgjorde 89 procent av samtliga arsarbetare inom

térvaltningen i december 2022.
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Tillvigagangssitt

I november 2022 informerade HR-avdelningen forvaltningens ledningsgrupp om ledningssystemet for
kompetensférsorjning och stimde av processen for kartliggning och analys av kompetensgapet.
Utbildningsomradenas ledningsgrupper fick i januari 2023 information om processen. Rektorerna
ansvarade sedan for att kvalitativt bedéma nuvarande kompetensniva och framtida behov av kompetens
bade kvantitativt och kvalitativt tillsammans med bitrddande rektorer och férste forskollirare inom
férskoleomradet. Utgangspunkten dr att bedémning av nuvarande kompetens och kompensbehov ska
goras sa nira verksamheten som mojligt utifran principen om tillitsbaserad styrning. I mitten av februari
skickades underlagen f6r kompetensbeddmning ut till respektive rektor inom férvaltningen. Som
processtdd i gapanalysen fanns HR-konsulter tillgingliga att boka in for att delta pa ledningsgrupper eller i
andra dialoger. 16 ledningsgrupper valde att fa processtod.

I slutet av april samlades materialet in fran férskoleomradena for att sammanstillas pa férvaltningsniva
och per utbildningsomrade. Dialog férdes i borjan av hdsten om resultatet av gapanalysen i férvaltningens
ledningsgrupp, utbildningsomradenas ledningsgrupper och med berérda fackliga organisationer.

Pa verksamhetsniva kan det strategiska kompetensforsorjningsarbetet sedan fortsitta genom mojligheten
att utifran férskoleomradets kompetensgap gora egna kompetensférsorjningsplaner. I den 16pande
uppfoljningen av arbetet finns stéd tillgdngligt frain HR-konsulter och det bjuds dven in till workshops i
uppstarten av arbetet med planerna.

Avstimning och dialog har ocksa skett kontinuerligt med handliggarna f6r férvaltningens ligesbeddmning
och f6r budgetprocessen. Frigan om kompetensférsorjning och GAP-analys har ocksa lyfts in i
kvalitetsdialogerna. Kopplingen ir tydlig mellan kompetensférsorjningsplanen, uppfoljningen av det
systematiska kvalitetsarbetet samt uppféljningen och planeringen av férskolenimndens bidrag for att nd
kommunfullmiktigemalen.

Kompetensgap 2023

Komptensgapet pa bade kort och lang sikt visar ett behov att minska andelen medarbetare med viss och
god kompetens och att 6ka andelen medarbetare med hég och mycket hég kompetens bade totalt f6r den
pedagogiska personalen och inom respektive yrkesgrupp. Verksamhetens bedémning dr ocksa ett 6kat
kvantitativt behov av forskolldrare och pedagoger med inriktning férskola och ett minskat kvantitativt
behov av barnskétare.

GAP i procent
Yrke Tidsperspektiv Mycket hog Totalt
Barnskotare Kort sikt, 2025 +91 % +8 % -30 % -61 % +2%
Barnskotare Lang sikt, 2028 +192 % +17 % -41 % -74 % +1%
Forskollarare Kort sikt, 2025 +57 % +9 % -21% -36 % -7%
Forskolldrare Lang sikt, 2028 +154 % +18 % -28 % -53 % -11%
Pedagog Kort sikt, 2025 +200 % +12% -26 % -40 % -3%
Pedagog Lang sikt, 2028 +380 % +27 % -35% -55% -6 %
Totalt Kort sikt, 2025 +88 % +9 % -26 % -47 % -1%
Totalt Lang sikt, 2028 +192% +18% -36 % -62 % 3%

I tabellen ovan visas kompetensgapet i procent pa kort och ling sikt f6r de pedagogiska yrkesgrupperna
totalt och per yrkesgrupp.
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Maluppfyllelse

Den kvalitativa undersékningen av kompetensbehov 2023 visar att det skett en hdjning av
kompetensnivan totalt inom den pedagogiska personalen och dven inom respektive yrkesgrupp;
barnskoétare, férskollirare och pedagog med inriktning férskola. Forflyttningen mellan kompetensnivaerna
inom respektive yrkesgrupp har dock inte natt de mal som sattes 2021.

Ett av férskolendimndens uppfoljningsmatt kopplat till att bidra till kommunfullmaktiges mal gillande
kompetensférsorining dr att ka andelen medarbetare av den pedagogiska personalen; barnskétare,
torskollirare med god, hég och mycket hég kompetens till minst 90 procent. Resultatet av den kvalitativa
mitningen visar att andelen har 6kat fran 85 procent dr 2021 till 87 procent ar 2023. Sedan 2019 har
andelen medarbetare med god, hog eller mycket hog kompetens 6kat frin 81 procent till 87 procent.

Andelen medarbetare med viss kompetens har minskat nagot jimfért med 2021. Andelen med hég och
mycket hog kompetens dr ligger kvar pa samma niva som tidigare. Det dr andelen medarbetare med god
kompetens som har &kat frin 57 procent till 59 procent. Aven vid mitningen 2021 var det andelen

medarbetare med god kompetens som hade 6kat sedan 2019.

Maluppfyllelse barnskétare

Forskoleforvaltningen - Barnskotare 2019-2023

7

Tillganglig kompetens Tillgdnglig kompetens ~ Mal 2021 for 2023 Nuldge 2023 Mal 2023 f6r 2025 Mal 2023 for 2028
2019 2021

mViss mGod mHGg mMycket hog

I diagram 1 ovan visar staplarna i mitten malet som sattes 2021 £6r 2023 och bedémningen av tillginglig
kompetens 2023 £6r yrkesgruppen barnskétare. De tvi staplarna till vinster visar tillginglic kompetens
2019 och 2021. De tva staplarna lingst till hGger visar malen f6r kompetensnivaerna pa kort och lang sikt.

Miluppfyllelsen sedan 2021 visar att fler medarbetare har viss eller god kompetens och firre har hog eller
mycket hog kompetens dn malet som sattes f6r 2023. Milet naddes inte f6r yrkesgruppen barnskotare.

Andelen barnskétare med viss kompetens dr hdgre dn malsittningen £6r 2023 och det kan bero pi att fler
barnskoétare av dem som rekryterats de senaste tva dren saknar formell utbildning. Det finns ocksé
utmaningar i att antagningspodngen till barn- och fritidsprogrammet 4r lagt vilket kan paverka
kompetensen hos nyutexaminerade barnskotare.

Totalt har kompetensnivin héjts ndgot fran viss till god, hog eller mycket hég kompetens inom
ytkesgruppen barnskétare vilket kan ha sin grund i férskolenimndens satsning pa uppdragsutbildning och
intern utbildning f6r barnskétare. Andelen barnskotare med formell utbildning har 6kat under senare ar
och var 67 procent i juni 2023 jaimfért med 61 procent i juni 2021.
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Forskoleforvaltningen - Barnskotare 2019-2023
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Diagram 2 ovan visar forflyttning fran 2019 till 2023, maluppfyllelse 2023 och behovet pa kort och ling
sikt per kompetensniva f6r yrkesgruppen barnskotare.

Det skett en héjning av den totalakompetensnivin inom yrkesgruppen barnskétare men forflyttningen har
skett frimst fran viss till god kompetens. Malsittningen framé&ver ér att 6ka andelen forskollirare med hog

och mycket hég kompetens pa bade kort och ldng sikt.

Miluppfyllelse férskollirare

Forskoleforvaltningen - Forskolldrare 2019-2023

A0
()

Tillganglig kompetens Tillgédnglig kompetens ~ Mal 2021 for 2023 Nuldge 2023 Mal 2023 for 2025 Mal 2023 for 2028
2019 2021

mViss mGod mHog ®mMyckethog

I diagram 3 ovan visar staplarna i mitten malet som sattes 2021 f6r 2023 och bedémningen av tillginglig
kompetens 2023 (nuldget) f6r yrkesgruppen forskollirare. De tva staplarna till vinster visar tillginglig

kompetens 2019 och 2021. De tvi staplarna lingst till hoger visar mélen f6r kompetensnivierna pd kort
och lang sikt.

Miluppfyllelsen sedan 2021 visar att fler medarbetare har viss eller god kompetens och firre har hég eller
mycket hég kompetens dn mélet som sattes f6r 2023. Malet niddes inte f6r yrkesgruppen forskolldrare.
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Forskoleforvaltningen - Forskolldrare 2019-2023
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Diagram 4 ovan visar fOrflyttning fran 2019 till 2023, maluppfyllelse 2023 och behovet pa kort och ling
sikt per kompetensniva f6r yrkesgruppen forskolldrare.

Det har skett en svag héjning av den totala kompetensnivan inom yrkesgruppen forskolldrare och det dr
andelen medarbetare med hég kompetens som har 6kat nagot och andelen medarbetare med viss
kompetens som har minskat nagot. Malsittningen framéver idr att 6ka andelen forskollirare med hoég och
mycket hég kompetens péd bade kort och ling sikt.

Miluppfyllelse pedagoger med inriktning férskola

Kompetensgapet f6r yrkesgruppen pedagoger med inriktning férskola har undersokts kvalitativt sedan
2019.

Forskoleforvaltningen - Pedagoger 2019-2023

Tillganglig kompetens Tillganglig kompetens ~ Mal 2021 f6r 2023 Nuldge 2023 Mal 2023 for 2025 Mal 2023 for 2028
2019 2021

mViss mGod mHOg ™ Mycket hég

I diagram 5 ovan visar staplarna i mitten malet som sattes 2021 £6r 2023 och bedémningen av tillginglig
kompetens 2023 £6r yrkesgruppen pedagog med inriktning férskola. De tvd staplarna till vinster visar

tillgdnglig kompetens 2019 och 2021. De tvd staplarna lingst till héger visar malen f6r kompetensnivierna
pa kort och ling sikt.
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Miluppfyllelsen sedan 2021 visar att fler medarbetare har viss eller god kompetens och firre har hég eller
mycket hég kompetens dn malet som sattes f6r 2023. Malet nidddes inte for yrkesgruppen pedagoger med
inriktning forskola.

Forskoleforvaltningen - Pedagoger 2019-2023
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Diagram 6 ovan visar forflyttning fran 2019 till 2023, maluppfyllelse 2023 och behovet pa kort och ling
sikt per kompetensniva for yrkesgruppen pedagog med inriktning férskola.

Det skett en svag h6jning av den totala kompetensnivan inom yrkesgruppen och det dr andelen
medarbetare med hég och mycket hég kompetens som har kat ndgot och andelen medarbetare med god
kompetens som har minskat nagot. Malsittningen framdver dr att 6ka andelen pedagoger med inriktning
férskola med hég och mycket hég kompetens pa bade kort och lang sikt.

Forflyttning totalt och per yrkesgrupp 2019-2023

Tillganghy kompsatons Tillganglig kampetens Tillganglig kompstons (nulage)
God Hig Mycket hig | Hidg Mycioet hog I God Hidg Miycket hidg

Yrhoskatogori

Bammntkorane
ForskolLarare

Pexdagog

Tabellen ovan visar férdelningen mellan bedémda kompetensnivaer i de olika yrkesgrupperna
ar 2019, 2021 och 2023.

For den pedagogiska personalen har det skett en forflyttning under aren 2019 till 2023 fran medarbetare
med viss kompetens, dir andelen har minskat, till god, hég och mycket hég kompetens dir andelen har
Okat.

Andelen medarbetare med hég och mycket hég kompetens har minskat férutom fér pedagoger med
inriktning forskola dir andelen med mycket hog kompetens har 6kat. Malsittningen var att hja andelen
medarbetare med hég och hég kompetens inom alla de tre yrkesgrupperna.
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Kompetensmal

Yrkeskategori GAP - Total Kvantitativt mal
Barnskotare 2 ar 37
Barnskotare 5 ar -35
Forskollérare 2 ar -76
Forskollérare 5 ar -126
Pedagog 2 ar -9
Pedagog 5 ar -21

Tabellen visar verksamhetens bed6mning av det kvantitativa kompetensgapet pa kort och ldng sikt.

I den kvalitativa bedémningen av kompetensbehov f6r den pedagogiska personalen - yrkesgrupperna
barnskétare, férskollirare och pedagog med inriktning férskola - 4r malsittningen pa kort och lang sikt att
6ka andelen medarbetare med hég och mycket hég kompetens.

Kompetensmalen pa kort och lang sikt likstills med behoven pa kort och ldng sikt i férskolenimndens
GAP-analys.

Diagram 7 nedan visar den kvalitativa bedémningen av kompetens £6r den pedagogiska personalen 2023
och bedémning av behov pa kort och lang sikt.

Forskoleforvaltingen - Pedagogisk personal

Nuldge 2023 Mal 2023 for 2025 Mal 2023 fér 2028

m\Viss mGod mHOg mMyckethog

Milsittningen f6r den pedagogiska personalen ér att 6ka andelen med hog kompetens fran 23 % till 31 %
pé kort sikt och till 35 % pa lang sikt. F6r andelen med mycket hég kompetens dr malsittningen att 6ka
fran 5 % till 9 % pa kort sikt och till 13 % pa lang sikt.
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Diagram 8 nedan visar den kvalitativa beddmningen av kompetens for yrkesgruppen barnskétare 2023
och bedémning av behov p4 kort och ling sikt.

Forskoleforvaltningen - Barnskotare

Nuldge 2023 Mal 2023 for 2025 Mal 2023 for 2028

mViss mGod mHOg mMyckethog

Malsittningen for barnskotare ir att 6ka andelen med hég kompetens fran 18 % till 26 % pa kort sikt
och till 31 % pa ling sikt. F6r andelen med mycket hég kompetens dr malsittningen att 6ka fran 2 % till
6 % pa kort sikt och till 9 % pd lang sikt.

Diagram 9 nedan visar den kvalitativa beddmningen av kompetens for yrkesgruppen férskolldrare 2023
och bedémning av behov pa kort och ling sikt.

Forskoleforvaltningen - Forskollarare

Nuldge 2023 Mal 2023 for 2025 Mal 2023 for 2028

HViss mGod mHOg ™ Myckethog
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Malsdttningen for férskolldrare dr att 6ka andelen med hég kompetens fran 33 % till 39 % pa kort sikt och

till 41 % pa lang sikt. F6r andelen med mycket hég kompetens dr malsittningen att 6ka fran 10 % till 14 %
pa kort sikt och 19 % pa lang sikt.

Diagram 10 nedan visar den kvalitativa bedémningen av kompetens f6r yrkesgruppen pedagoger med
inriktning férskola 2023 och bedémning av behov pa kort och lang sikt.

Forskoleférvaltningen - Pedagogermedinriktning forskola

Nulage 2023 Mal 2023 for 2025 Mal 2023 for 2028

mViss mGod mWMHog mMycket hog

Malsittningen t6r pedagoger med inriktning férskola dr att 6ka andelen med hég kompetens fran 27 % till
35 % pad kort sikt och till 39 % pa lang sikt. F6r andelen med mycket hég kompetens dr malsittningen att
Oka fran 9 % till 15 % pd kort sikt och 19 % pa ling sikt.
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Riskanalys
Forklaring;
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

e Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medfdra tillfillig férsimrad kvalitet av
service som inte drabbar medborgarna patagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas patagligt negativt av gapet (kan tex
medfora patagligt forsimrad kvalitet av service med risk for att medborgare drabbas mycket
negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt Skad
personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Lagca0-20%
e Medel ca 30-70 %
e Hog ca 80-100 %

Risk for Risk for

Yrkeskategori verksamheten Sannolikhet arbetsmiljon Sannolikhet
Barnskotare

2 ar N Allvarlig N Hog Mindre allvarlig N Hog
Kommentar till risk

Analysen har gjorts utifran riskerna om kvalitativt GAP pa kort sikt inte fylls.

e  De medarbetare som har formell utbildning far ta ett storre ansvar och far darmed en 6kad arbetsbelastning
vilket paverkar deras arbetsmiljo negativt. Risk dven att utrymmet for arbetsmiljéanpassningar minskar som
ett led i detta.

¢  Medarbetare som férutsatts prestera utanfor sin kompetensram har lattare for att uppleva stress utifran krav
och férvantningar. Idag finns till exempel fler barn med sérskilda behov som kraver hg kompetens.

e Brist pd utbildade erséttare vid franvaro eller planerade kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser
medfor att verksamhetens utveckling far sta tillbaka.

e  Riskatt varje barn inte far den utbildning som de behdver och har ratt till. Detta innebar minskad
likvardighet och minskad kvalitet.

Direktatgarder genomférs I6pande inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och i férvaltningens

systematiska kvalitetsarbete i syfte att sakerstdlla goda forutsattningar for att bedriva en kvalitativ verksamhet med
barnens basta forskola i fokus.

Barnskotare
5ar

Forskollarare
2ar N Allvarlig N Hog Mindre allvarlig N Hog

Kommentar till risk
Analysen har gjorts utifran riskerna om kvalitativt GAP pa kort sikt inte fylls.

e  De medarbetare som har formell utbildning far ta ett storre ansvar och far ddrmed en 6kad arbetsbelastning
vilket paverkar deras arbetsmiljo negativt. Risk dven att utrymmet for arbetsmiljéanpassningar minskar som
ett led i detta.

e Medarbetare som forutsatts prestera utanfor sin kompetensram har lttare for att uppleva stress utifrdn krav
och férvantningar. Idag finns t ex fler barn med sarskilda behov som kraver hog kompetens.

e Brist pd utbildade erséttare vid franvaro eller planerade kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser
medfor att verksamhetens utveckling far sta tillbaka.

e  Riskatt varje barn inte far den utbildning som de behdver och har ratt till. Detta innebér minskad
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. Risk for . Risk for .
Yrkeskategori verksamheten Sannolikhet arbetsmiljén Sannolikhet

likvardighet och minskad kvalitet.

Direktatgarder genomférs I6pande inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och i férvaltningens
systematiska kvalitetsarbete i syfte att sdkerstalla goda forutsattningar for att bedriva en kvalitativ verksamhet med
barnens bésta forskola i fokus.

Forskollarare
5ar

Pedago
23r 909 Mindre allvarlig . Hog Mindre allvarlig Medel

Kommentar till risk
Analysen har gjorts utifrdn riskerna om kvalitativt GAP pa kort sikt inte fylls.
e  De medarbetare som har formell utbildning far ta ett stérre ansvar och far ddrmed en 6kad arbetsbelastning

vilket paverkar deras arbetsmiljo negativt. Risk dven att utrymmet for arbetsmiljéanpassningar minskar som
ett led i detta.

e  Medarbetare som forutsatts prestera utanfor sin kompetensram har lttare for att uppleva stress utifran krav
och férvantningar. Idag finns t ex fler barn med sarskilda behov som kréver hog kompetens.

e  Brist pd utbildade ersdttare vid franvaro eller planerade kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser
medfor att verksamhetens utveckling far sta tillbaka.

e  Riskatt varje barn inte far den utbildning som de behdver och har rétt till. Detta innebar minskad
likvardighet och minskad kvalitet.

Direktatgarder genomférs I6pande inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och i forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete i syfte att sdkerstélla goda forutsattningar for att bedriva en kvalitativ verksamhet med
barnens basta forskola i fokus.

Pedagog
5ar
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Handlingsplan

Insatser och utvecklingsomraden i handlingsplanen syftar till att minska kompetensgapet och 6ka
torutsittningarna fOr att attrahera, rekrytera, introducera utveckla och behalla medarbetare inom de
pedagogiska yrkesgrupperna i férskolendimndens verksamhet. Kompetensforsorjning ér ett komplext
omrdde och det krivs ofta ett lingsiktigt perspektiv i det strategiska f6rindrings- och utvecklingsarbetet. I
handlingsplanen finns savil langsiktica och pagiende insatser som nya insatser och utvecklingsomriden.
Arbetet fOr att stirka kompetensen inom f6érskolenimndens verksamhet sker pa férskoleenhetsniva och

péd huvudmannaniva.

Enhetsniva

Rektorerna har ansvar for att leda och utveckla kvaliteten tillsammans med sina medarbetare utifrin
barnens behov pa den aktuella férskolan. Det innebir att insatser pa enhetsniva i forsta hand planeras och
féljs upp inom ramen f&r det lokala utvecklingsarbetet, i vilket ingér att rektor sikerstiller att samtliga
medarbetare har god férstdelse f6r uppdraget och ges férutsittningar att utveckla férskolan i relation till
skollag och liroplan. Att sikerstilla en god introduktion och att arbetsplatsen medvetet arbetar
sprakutvecklande 4dr ocksa betydelsefulla delar i rektors ansvar.

Huvudmannaniva
Insatserna i denna handlingsplan avser frimst utvecklingsarbetet pa huvudmannaniva. Férskolenimnden
som huvudman ska skapa forutsittningar f6r rektorerna att omsitta liroplanens och skollagens mal i det

dagliga métet med barnen.

Den varierande kvaliteten och maluppfyllelsen pd enhetsnivd som framgar av nimndens
kvalitetsuppfoljningar kriver savil riktade som generella insatser pa huvudmannaniva for att stirka bade
kompetensférsérjningen och ledning och styrning. Tillgangen till formell och hég kompetens hos
medarbetarna dr den mest grundliggande férutsittningen f6r att barnen i férskolan ska fi den utbildning
som de har ritt till. Detta dr utgangspunkten for den kraftsamling som krivs i det vidare arbetet med bade
kompetensférsorjning och ledning och styrning. Enligt Ligesbedémning 2023 ér vardagen pa férskolorna
ett komplext sammanhang dir flera olika lokala férutsittningar och strukturella villkor samspelar och
torstarker varandra. Det innebdr 1 forlingningen att insatser frain huvudmannens sida beh6ver utga fran
kunskap och lyhérdhet om de lokala férutsittningarna och bygga pa en nira dialog med rektorerna.
Kartliaggningar och utredningar under 2023 visar att arbetet med att rikta insatser utifran lokala behov ir
centralt, men ocksa att formerna fér detta arbete beh&ver struktureras och att dn tydligare prioriteringar
krivs for att kunna stédja arbetet optimalt.

For att skapa en samlad bild och pi s sitt fa ytterligare ett underlag £f6r det vidare arbetet med
kompetensforsorjning har en Gversyn gjorts av vissa kompetensforsorjningsinsatser inom
torskolenimndens verksamhet. Detta dr ett led 1 att kunna méta kompetensutmaningarna i ett mer samlat
grepp 1 syfte att gora tydligare strategiska stillningstaganden och prioriteringar. Denna kraftsamling
bedéms bland annat ge foérutsittningar for ett strategiskt arbete utifrin kommande professionsprogram
och ett nyttjande av statsbidrag f6r att héja grundkompetensen

Nya och intensifierade insatser

Ett antal nya och intensifierade insatser genomfors under 2024 fran huvudmannens sida. Hir ingar
térberedelser infoér det Professionsprogram som inférs 2025. Programmet kravstiller och méjliggor arbete
for att ytterligare starka forutsittningarna for forskolldrare och rektorer i deras uppdrag och utifran deras
arbetsmilj6. Vidare férs inom ramen f6r HOK 21-arbetet partsgemensam dialog om férskollirares
arbetstid och kringuppgifter med inriktningen att ta fram konkreta férslag under 2024. For att ytterligare
forstarka i det dagliga arbetet med barnen utreds frigan om kompletterande kompetenser vidare.
Samarbete och dialog med fackliga organisationer fortsitter att vara en viktig del 1 utvecklingsarbetet nér
det giller arbetsmiljéfragor.
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Malmoé stads gemensamma arbete med chefers férutsittningar samt mangfalds- och inkluderingsfragor
ligger grunden f6r nimndens arbete framat med ledarutveckling och rekrytering. Under 2024 och 2025
torvintas samarbetet kring fragorna ge ytterligare drivkraft och verktyg i nimndens arbete. I januari 2024
pabotjas ett stadsgemensamt arbete med utgangpunkt i kommunfullmiktiges mal att samarbeta med andra
nimnder f6r en god kompetensférsorjning dir bland annat férutsittningarna for att dela kompetenser
mellan férvaltningarna dr en fragestillningarna.

Efter att under ett antal 4r ha arbetat Gvergripande for att brett forstirka kunskap om arbetsmiljé och
hilsa hos bide medarbetare och chefer, kommer arbetet nu att i hégre utstrickning riktas och
behovsanpassas efter lokala férutsittningar.

Forsta delen av handlingsplanen redogér £6r insatser och utvecklingsomraden som 4r gemensamma f6r
alla yrkesgrupperna inom den pedagogiska personalen. Sedan foljer motsvarande redogérelse £6r
respektive yrkesgrupp; barnskotare, férskollirare och pedagog med inriktning férskola. Avslutningsvis
utvecklingsomriden kopplade till ledarforsérjning och ledarutveckling.

Insatser som berér alla pedagogiska yrkesgrupper

For att skapa en likvirdig férskola med hog kvalitet arbetar férskolenimnden f6r att 6ka andelen
medarbetare med god, hég och mycket hég kompetens inom den pedagogiska personalen. 1
Ligesbedémning 2023 lyfts vikten av hég och formell kompetens i hela arbetslaget.

Bedémningen i Gapanalys 2023 dr att det finns ett fortsatt behov att héja kvaliteten pa kompetens frin
viss kompetens och god kompetens till hég eller mycket hég kompetens inom de pedagogiska
yrkesgrupperna.

Nedanstiende dr de mest 6vergripande insatserna och utvecklingsomradena som syftar till att hdja
kompetensen och bidra till kompetensférsérjningen inom de pedagogiska yrkesgrupperna:

Attrabera och rekrytera

¢ Kommande arbete bygger i grunden pa intensifiering och utveckling av kompetensférsériningen 1
Malmé stads férskolor. Namndens inriktning dr att stirka den formella kompetensnivan bland
medarbetarna. Inriktningen ér att alla férskolor ska ha minst 30 procent férskollirare och att
samtliga barnskétare ska ha formell utbildning. En central del i det dvergripande
utvecklingsarbetet dr att utveckla en strategi utifrdn det nationella professionsprogrammet och av
processer for att inom ramen for detta sikerstilla meritering inom organisationen.

e Utveckla mottagandet av Ung i sommar-praktikanter och andra praktikanter sa att de sedan vill
s6ka sig till yrkena inom férskolan.

e  Synliggbra férskolan i Malmé stad som en attraktiv arbetsgivare, bade internt och externt.
Utveckla arbetet med att lyfta yrkesrollerna, héja forskolans status och sitta fokus pa
utvecklingsmoéjligheter. Goda foérutsittningar f6r medarbetare att utvecklas nira barnen, i
barngruppen, och kollegialt dr centrala forutsdttningar. Det visar bland annat tidigare studier och
utvecklingsarbete nir det giller forskolldrares kompetens och arbetsvillkor. Kommunikativa
insatser 4r hir viktiga for att skapa intresse fOr att arbeta 1 férskolan.

e  Fortsatt arbete f6r att vara en inkluderande arbetsgivare och en organisation fri frin
diskriminering. Som samarbetsférvaltning deltar foérskoleférvaltningen dven 1 det
stadsévergripande ESEF-projektet Kompetensforsitjning genom att spegla Malmi som stricker sig 6ver 3
ar. Projektet har aktivitetsomraden sdsom mentorskap, aktiva dtgirder, framtida ledare,
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jamlikhetsdata, exitsamtal, webbaserade utbildningar och kompetenshéjande insatser for
rekryterare.

Introducera

Utveckla introduktionen av nyanstillda. Férvaltningen har ett system som innehéller en
torvaltningsgemensam-, yrkesspecifik- och arbetsplatsférlagd introduktion. En god introduktion
ska ge en trygg start fOr att fOrstd uppdraget och for att verka i Malmé stads kontext.

Utveckla och bebdlla

Arbeta med att skapa forutsittningar f6r medarbetare att gbra karridr inom yrket och genom detta

motivera till att stanna i arbetet s att hég och formell kompetens finns kvar nira barnen.

Hilsofrimjande arbete med fokus pa friskfaktorer, arbetsglidje och positiv psykologi och med en
inriktning utifrdn att det ska bli en naturlig del av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Partsgemensamt arbete kring koncept f6r kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling i
arbetsmiljéfragor riktad till chefer och skyddsombud.

Fortsatt utvecklingsarbete nir det giller kort- och langtidsjukfranvaro i samverkan med
foretagshilsovarden. Frimst fokus pa att férebygga ohilsa men ocksi i rehabiliteringssyfte. Detta
bidrar till ett hallbart arbetsliv och stirker ocksa kontinuiteten i arbetet med barnen.

Aktivt arbete med l6nebildning. Detta innefattar ett prioriterat arbete med l6ner som attraherar
nya férskollirare och pedagoger med inriktning férskola i konkurrens med andra arbetsgivare.
Med syfte att behdlla medarbetare behdvs vidare fortsatta 16nesatsningar for att sdrskilt
uppmirksamma erfarna och skickliga medarbetare inom alla de yrkesgrupper som verkar nira

barnen.

Fortsatt arbete med analys f6r att kunna rikta och férdela kompetens och
kompetensutvecklingsinsatser med utgiangpunkt i att 6ka likvirdigheten och kvaliteten i férskolan.
Ett exempel dr den nuvarande satsningen pa komptensteam med férskolldrare och

specialpedagoger.

Riktade kompetenshéjande insatser kring medarbetarnas sprikutveckling prioriteras. Hir ingar att
utveckla kommunens férskolor till sprikutvecklande arbetsplatser dér utveckling av medarbetares
professionella sprak (yrkessprak) ingdr som en viktig del. Milet 4r att bland annat genom
Skolverkets riktade satsning 6ka méjligheterna till delaktighet och engagemang i det dagliga
arbetet tillsammans med barnen.

Utveckla och férdjupa samarbetet med universitet, utbildningssamordnare, andra nimnder, och

da framfor allt utbildningsndmnderna i det strategiska kompetensférsorjningsarbetet.

Utveckla kompetensmodeller som ett led i kartliggningen av kompetensbehov 1 syfte att
méjliggora bittre och mer kvalitetssikra bedémningar av kompetensnivderna inom de

pedagogiska yrkesgrupperna.

Utveckla analyserna av kompetensbehov pa forskolenivi sd att de kopplar till verksamhetens
utvecklingsarbete. Ligesbedomning 2023 lyfter fram analyserna som en forutsittning for att
huvudmannen ska kunna géra Svergripande bedémningar av rekryterings- och
kompetensutvecklingsbehov. Hir ingir ocksd att ytterligare stirka samarbetet och tydliggéra
kopplingen mellan kompetensforsorining och det systematiska kvalitetsarbetet,
l6nebildningsarbetet och budgetarbetet.
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Insatser som ber6r barnskotare som yrkesgrupp
For att skapa en likvirdig férskola med hég kvalitet arbetar forskolendimnden £6r att 6ka andelen
barnskotare med formell utbildning i férskoleomradena. Vikten av hég och formell kompetens 1 hela

arbetslaget lyfts dven i Ligesbedomning 2023.

Bedémningen i Gapanalys 2023 dr att det finns ett fortsatt behov att héja kvaliteten pa kompetensen frin
frimst viss kompetens men dven frin god kompetens till hég eller mycket hég kompetens inom

yrkesgruppen barnskotare.

Nedanstiende dr de mest 6vergripande insatserna och utvecklingsomradena som syftar till att h6ja

kompetensen och bidra till kompetensforsorjningen inom yrkesgruppen barnskotare:

e Taemot och utbilda elever fran barn- och fritidsprogrammet under deras arbetsplatsforlagda
utbildning (apl) f6r att attrahera och rekrytera eleverna redan innan eller i samband med att de
avslutar sin gymnasieutbildning. Det pdgar ocksd ett utvirderings- och utvecklingsarbete av
handledarutbildningen som 4r kopplad till den arbetsplatsférlagda utbildningen (apl).

e TForskoleférvaltningens uppdragsutbildning fortsitter i samarbete med gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen och ger en méjlighet £6r barnskétare att vidareutbilda sig och
erhélla en formell utbildning,.

e Vidareutveckling av internutbildning f6r barnskétare som saknar formell utbildning. Utbildningen
ska ge grundldggande kunskaper och firdigheter kring férskolans uppdrag och de vuxnas roll och
betydelse f6r genomférandet av uppdrag som barnskétare.

e 2-drig utbildning fér specialistutbildade barnskdtare med sprakinriktning inom yrkeshégskolan
(YH-utbildning) fortsitter men programmet kommer att avslutas under 2024.

e TFortsatt utvecklingsarbete 1 syfte att hoja statusen for barnskdtaryrket och tydliggdra barnskotares

formella kompetens.

Insatser som berér férskollirare som yrkesgrupp

For att skapa en likvirdig férskola med hég kvalitet arbetar férskolendimnden £6r att 6ka andelen
torskolldrare 1 férskoleomradena. Den nationella bristen pa utbildade férskolldrare paverkar 1 hég grad
mo&jligheten att rekrytera férskollrare till férskoleférvaltningen. Tillgangen till férskolldrare 1 Malmé stads
férskolor dr lag i férhallande till savil andra storstdder som riket i helhet. I Ligesbedémning 2023 lyfts
tillgdngen till férskolldrare som sirskilt betydelsefull pa férskolor dir behovet av olika typer av
kompensatoriska insatser och stéd f6r barnens utveckling och stéd ér stort.

Bedémningen i GAP-analys 2023 4r att det finns ett behov att hdja kompetensnivan frin viss men frimst
god kompetens till hog eller mycket hég kompetens inom yrkesgruppen forskolldrare.

Nedan beskrivs dvergripande insatser och utvecklingsomriden som syftar till att héja kompetensen och

bidra till kompetensférsorjningen inom yrkesgruppen forskollarare:

e Ta emot och utbilda férskollirarstudenter under deras verksamhetsforlagda utbildning (VFU) for
att attrahera och rekrytera studenterna redan innan eller i samband med examen.

e TFordjupa samarbetet mellan férskoleomraden kring VEU dels i rekryteringssyfte genom att
studenterna fir en relation till flera férskolor och rektorer, dels i syfte att skapa hég kvalitet 1
studenternas utbildning genom att fler sirskilt yrkesskickliga férskolldrare bidrar till studenternas

larande.
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o Utveckla systematisk uppfoljning av rekrytering av de forskollirarstudenter som gér sin VEU i
torskoleforvaltningen.

o Fortsatt samverkan med lirositen for att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen samt fér
att drtill bidra med verksamheternas kunskap till utvecklingen av férskolldrarutbildningen.

e  Sikerstilla att alla férskollirarstudenter far en utbildad handledare under sin VFU genom
regelbunden férdjupad inventering av handledares utbildning och fortbildning.

o Uppmuntra férskollirare att ga handledarutbildning I och II om vardera 7,5 hp samt uppmuntra
utbildade handledare att regelbundet delta 1 lirositenas fortbildning. Syftet dr att sikerstilla h6g
kvalitet i forskollirarstudenternas verksamhetsforlagda utbildning (VFU) samt att stirka
forskollirares kompetens inom handledning och ledarskap. Detta idr ocksd ett led i att inom
ramen for det nationella professionsprogrammet méta méjligheterna till meritering f6r
medarbetare.

e Regelbundet informera sivil medarbetare som de lokala ledningsgrupperna om olika
utbildningsalternativ till férskollarare. Sirskild uppmirksamhet dgnas de utbildningsalternativ som
erbjuder goda forutsittningar fOr att studera till férskolldrare parallellt med arbete pé forskola,
som exempelvis Malmé universitets flexibla férskolldrarutbildning, de erfarenhetsbaserade
férskolldrarutbildningarna vid hégskolan Kristianstad och Géteborgs universitet,
Vidareutbildning av lirare (VAL), Utlandsutbildade lirares vidareutbildning (ULV) samt
fristdende kurser som kan tillgodoriknas i en férskollirarutbildning och som kan bidra till att ge
behorighet for att séka in pa VAL.

e  Ge forutsittningar for medarbetare att parallellt med sitt arbete studera pa
torskollirarprogrammet, handledarutbildningen, fristiende kurser, dels i syfte att kvalificera sig f6r

torskolldraryrket eller handledaruppdraget, dels i syfte att hdja yrkesgruppens kompetens.

e Det nationella professionsprogram som trider i kraft 1 januari 2025, 4r av stor vikt i nimndens
fortsatta arbete med kompetensférsorjning. Programmets syfte ér att stirka rektorers, lirares och
forskolldrares professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet. 1
térlingningen syftar professionsprogrammet didrmed dven till att 6ka likvirdigheten i
utbildningen. Det ligger ddrmed en viktig grund £6r det fortsatta utvecklingsarbetet inom
nimndens verksamhet. Under 2024 intensifieras arbetet f6r att kunna tillvarata de mojligheter och
moéta de krav som programmet stiller. Det innebir ett tydligt fokus pa att forbereda genom att
bland annat kartligga behov och utbildningsmdiligheter. Detta for att vara proaktiva infér
kommande meriteringsprocess. Professionsprogrammet kommer att ha tva birande delar: (1) en
nationell struktur f6r kompetensutveckling for férskollarare, lirare och rektorer samt (2) ett
nationellt meriteringssystem for legitimerade forskolldrare och lirare. Férberedelserna kommer att
intensifieras efter att Skolverket viren 2024 har presenterat sin utredning av strukturen f6r
kompetensutveckling, meriteringssteg samt villkor f6r meritering och system for registrering av
genomfdrd kompetensutveckling.

e Fortsatt samverkan med de fackliga parterna i utvecklingsarbetet kring férskollirarnas profession
inom ramen for kollektivavtalet HOK 21. Avtalet forutsitter partsgemensam dialog kring
arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16n. Den lokala 6verenskommelsen - som har sin
grund i HOK 21 - om férskollirarnas tid for verksamhetsutveckling (TVU) ir en viktig del i att
stirka professionens férutsittning. Vidare gbrs en 6versyn av forskolldrares kringuppgifter, de
uppgifter som inte kan kopplas till undervisningsuppdraget. Dialogen fortsitter ocksa kring hur
forskollirarna kan stodjas i sitt forskolliraruppdraget utifrin den specifika kontext som finns pa
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varje enskild férskola.

Insatser som berdr pedagoger

For att skapa en likvirdig férskola med hég kvalitet arbetar férskolendimnden £6r att 6ka andelen
pedagoger med inriktning férskola i férskoleomradena. Vikten av hég och formell kompetens i hela
arbetslaget lyfts 1 Ligesbed6mning 2023.

Beddmningen i Gapanalys 2023 ir att det finns ett fortsatt behov att héja kompetensnivin frin viss
kompetens och god kompetens till hég eller mycket hég kompetens inom yrkesgruppen pedagoger med
inriktning forskola.

Nedanstiende dr de mest 6vergripande insatserna och utvecklingsomradena som syftar till att hoja
kompetensen och bidra till kompetensférsorjningen inom yrkesgruppen pedagoger med inriktning
férskola de kommande tva aren:

e Tortsitta utredningsarbetet kring att utvidga kompetensprofilen f6r pedagoger med inriktning
térskola. Exempel pa utékad kompetensprofil kan vara annan relevant hégskoleutbildning sisom
logoped, psykolog, bibliotekarie eller beteendevetare.

Ledarf6rs6rjning och ledarutveckling

Pensionsavgangar och férvintad personalomsittning medfor ett fortsatt behov att arbeta aktivt och
strategiskt med ledarfSrsétjning och ledarutveckling. Inom nimndens verksamhet sker arbetet med
utgingspunkt i att stirka forutsittningarna for det komplexa ledaruppdraget inom férskolan. Satsningar
tor att f6rbittra arbetsmiljon och ledarskapets forutsittningar syftar till att stirka friskfaktorer, framférallt

genom ett nirvarande ledarskap, men dven till att underlitta och mojliggéra chefers strategiska ledarskap.

For att organisationen som helhet ska kunna uppfylla mélen i férskolans nationella styrdokument krivs en
dndamalsenlig och vil fungerande modell {61 ledning och styrning pa lokal nivd. Den lokala
ledningsorganisationens forutsittningar att driva utveckling f6r 6kad kvalitet och likvirdighet behover sta i
fokus under 2024 och i de kommande 4rens arbete. Tillsammans med stirkt kompetensférsorjning ligger
det grunden for ett lingsiktigt hdllbart utvecklingsarbete.

En central del i det fortsatta 6vergripande arbetet handlar om prioriteringar och om att erbjuda rektorerna
och de lokala ledningsgrupperna ett stdd i vardagen som ér dndamalsenligt och som 1 stérre utstrickning
in idag dr utformat utifrin de lokala behoven inom férskoleomradet. Fér att kunna utveckla, effektivisera
och anpassa 6vergripande stédinsatser och stodfunktioner 1 férhallande till enhetsnivin behévs térdjupade
kunskaper om rektors férutsittningar. Det statliga rektorsprogrammet dr en annan viktig del av
foérvaltningens ledarutveckling.

I september 2023 startade arbetet med en Gversyn av rektors nira ledningsstéd. Tidplanen stricker sig
under ett 4rs tid, fram till hésten 2024. Syftet ir att 6ver effektfullheten och férutsittningar i
organiseringen av rektors nira ledningsstod.

Det pagar ocksd en 6versyn av det gemensamma arbetet med ledarutveckling och ledarférsérjning i
Malmé stad som syftar till att arbeta mer gemensamt i staden kring dessa insatser. Staden har ocksi fran
och med 2023 infért programmet Utvecklande ledarskap (UL) for alla ledare 1 staden. Detta bidrar dven till
att hoja kvaliteten i forskolendimndens arbete.

Som ett komplement till ledarutvecklingsinsatser i staden fortsitter interna program inom ledarutveckling
som Nya ledare och Ledarutvecklingsgrupper i férskolan. Den senare riktar sig till ledningsfunktioner som
har mer erfarenhet och séker férdjupning i ledarrollen. Vidare behéver fortlépande
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kompetensutvecklingsinsatser for ledare inom olika Zmnesomraden, liksom behovsanpassad
ledarcoachning, chefshandledning och utvecklingsinsatser f6r lokala ledningsgrupper ges férutsittningar
att fortsitta.

Rapport - Kompetensforsorjning (Namnd) 2023, Forskolenamnden 23(23)



	Rapport - Kompetensförsörjning (Nämnd) 2023
	lnnehållsförteckning
	lnledning
	Kompetensgap
	Kompetensmål 
	Riskanalys
	Handlingsplan


