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Lagesbeddmning 2023

Inledning

Ligesbedémningen dr huvudmannens évergripande dokumentation i
det systematiska kvalitetsarbetet och utgér den senaste kunskapen om
férskolornas méjligheter att erbjuda barnen i Malmé den férskola av

likvirdig och hog kvalitet som de har ritt till.

For att en forskola ska vara likvirdig och av hég kvalitet ska den uppfylla
de nationella mélen sa som de formuleras i skollagen och f6rskolans
liroplan. Det innebir att vatje barn i férskolan fir en utbildning av hog
kvalitet som ger barnet goda mdijligheter till lek, rérelse, utveckling och
lirande samt férbereder f6r fortsatt utbildning. Utbildningen mdste ocksa
ta hinsyn till och anpassas efter barns olika férutsittningar och behov f6r
att uppfylla de nationella mélen.

Rektorerna har ansvaret fOr att pd sina férskolor besluta om enheternas
inre organisation, sakra att forskolorna lever upp till skollagen och
liroplanen samt att férdela olika typer av resurser mellan och inom
enheterna efter barnens olika behov och férutsittningar (Skollagen kap
2§ 9). Fér huvudmannens del handlar ansvaret om att skapa goda
torutsittningar for utbildningen i férskolan. Huvudmannens
kompensatoriska uppdrag handlar vidare om att rikta olika former av
resurser fOr att 6ka likvirdigheten inom férskoleverksamheten som
helhet. Ytterst handlar huvudmannens ansvar om att férdela tillgingliga
resurser efter barnens olika férutsittningar och behov (Skollagen kap 2
§ 8 b). Vid behov har huvudmannen ocksa ett ansvar att vidta dtgirder
for att forbittra utbildningen.

Huvudmannen behdver ha férstdelse £6r de utmaningar som finns i
térskolorna samt hur rektor och den lokala ledningen tar ansvar for,
planerar och prioriterar enhetens inre arbete i syfte att kunna rikta resurser
och gora ritt prioriteringar.

Pagaende utvecklingsarbete

Inom férvaltningen pagar ett férindringsarbete pd 6vergripande niva
som 1 allt visentligt handlar om att héja kvaliteten och 6ka likvirdigheten
pa kommunens forskolor. Det senaste dret har sdrskild vikt lagts vid att
etablera en ny stédorganisation och att pibotja arbetet med att utveckla
nya arbetssitt och samarbetsformer som bittre kan méta de olika
behoven i férskolorna.

Med utgiangspunkt i de senaste drens ligesbedomningar fattade
térskolendmnden 1 januari 2023 beslut om prioriterade omraden 1 det
overgripande arbetet. Hir betonas huvudmannens arbete for att stirka
verksamhetens kompetensforsorjning och férutsittningarna for rektor och
det nira ledningsstddet som helt avgérande f6r kvaliteten 1 verksamheten.
Dessutom anges barns ritt till stéd, det sprakutvecklande arbetet och
virdegrundsarbetet som sirskilt prioriterade omraden. Under 2023 har
forvaltningen vidtagit atgirder pd Overgripande nivd inom ramen f6r de
prioriterade omradena som till betydande del har handlat om att utveckla
arbetsformer och sitt att stodja forskolorna. Detta arbete pagar fortsatt
och insatsernas effekter ar darfér dnnu inte utvirderade.

4 (28)



Ldgesbeddmning 2023

En central del av arbetet inom respektive prioriterat omride handlar om
att férdjupa kunskapen och 6ka den gemensamma forstaelsen f6r hur
huvudmannen pa effektivast sitt kan arbeta for att stétta rektorer och
forskolor och dirigenom 6ka kvaliteten i verksamheten. Arets
ligesbedémning kan bidra med ytterligare kunskap om forskolornas lokala
utvecklingsarbete och férutsittningar for utveckling som behéver vigas in
i huvudmannens 6vergripande utvecklingsarbete.

Underlag och avgransningar

Analysen i arets ldgesbeddmning bygger pd kunskap och slutsatser frin
térskolornas och de 6ppna forskolornas kvalitetsdialoger samt hostens tva
overgripande skolchefsdialoger. Detta innebir en nigot annorlunda
averinsning jamfoért med féregiende ars ligesbeddmning som hade ett
tematiskt upplidgg och som redovisade analyser som till betydande del
vigde in annan évergripande rapportering,

Arets ligesbeddmning bygger vidare pa kunskap fran tidigare ars
ligesbedémningar. Den gér inte ansprdk pa att ge en fullstindig bild av
maluppfyllelse eller kvaliteten i verksamheten. Forvaltningens dialogmodell
skapar forutsittningar for erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
férskolefoérvaltningens olika ansvarsnivder.! Fér huvudmannen innebir
dialogmodellen méjligheter att ta tillvara professionens och den lokala
ledningens erfarenheter och bedémningar av férskolornas maluppfyllelse,
behov och foérutsittningar i det Svergripande analysarbetet.

Ligesbeddmningens analyser bygger pa bade kvantitativa beskrivningar
och kvalitativa beddmningar av férskolornas férutsittningar att ta ansvar
for liroplansuppdraget, si som de uttrycks i forskolornas kvalitetsdialoger.
1 varens Ldgesbedimning - forutsittningar och tema 2023 finns nyckeltal samlade
som tillsammans ger en Gvergripande bild av strukturella villkor som
paverkar férskolornas méjligheter. Rapporten har utgjort ett viktigt
underlag i dret kvalitetsdialoger och didrmed utgér den dven ett viktigt
underlag i drets ligesbed6mning.

Ytterligare underlag som ligger till grund f6r drets analyser dr
torvaltningens uppfoljning av Alla barns ritt till stod som firdigstallts under
hésten 2023 och dven férvaltningens rapportering frin den senaste
torskolenkiten som genomférdes varen 2023. Forskolenkiten innebir
mojligheter att viga in virdnadshavarnas upplevelser i ligesbedémningens
6vergripande analyser.

Fokus pa likvardighet

Bristande likvirdighet i férskolorna far sin yttersta konsekvens pa
undervisningsnivan, i det dagliga métet mellan den pedagogiska personalen
och barnen. Frigan om likvirdighet kan inte hanteras pa den ena eller andra
ansvarsnivin utan ska genomsyra hela organisationen eftersom bade rektor
och huvudman har ett kompensatoriskt uppdrag och ansvar?. Avgérande ar

1T férskolornas dialoger deltar bade representanter f6r medarbetarna, bitridande rektorer,
forste forskollirare, rektorer och utbildningschefer. I skolchefsdialogerna deltar
tillsammans med skolchefen samtliga utbildningschefer, och avdelningscheferna pa samtliga
stodfunktionsavdelningar.

2S0U 2020:28, s. 562—563.
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att det inom organisationen finns transparens och gemensam forstaelse
kring vilka utmaningar férskolorna har att hantera i férhallande till
skollagens och liroplanens krav pé likvirdighet. Med detta foljer vissa
grundliggande utgdngspunkter som maste beaktas i huvudmannens
6vergripande uppféljning.

Kvalitet och likvirdighet i forskolan

For att en forskola ska anses ha hog kvalitet ska den ge vatje barn
férutsittningar att utvecklas sa langt som méjligt utifran forskolans
uppdrag. I sammanhanget avses med kvalitet, 1 betydande utstrickning,
maluppfyllelse.’ Kraven pi férskolan och de nationella mél som finns
tor utbildningen 4r riktade mot huvudman, rektor, férskollirare och
arbetslag och inte mot barnen som tar del av utbildningen.

De uttryckliga mil som formuleras i liroplanens andra kapitel foljer alla
samma form och anger att férskolan ska ge forutsittningar fér varje
barn att utvecklas och lira. For att ge varje barn sddana férutsittningar
miste utbildningen vara anpassad efter barnens behov av ledning,
stimulans och stdéd och deras férutsittningar att ta till sig
undervisningen. Pa sa sitt uppfylls liroplanens krav pa att alla barn ska
fa en utbildning som dr utformad och anpassad sé att de utvecklas s
langt som méjligt. Det ska inte spela ndgon roll pa vilken forskoleenhet
eller i vilken barngrupp ett barn 4r placerat — utbildningen ska vara lika
bra, men inte nédvindigtvis likadan, varhelst den anordnas. En
férskola som dr utformad pa det sittet ér likvirdig. Likvirdighet dr
foljaktligen en nédvindig forutsittning for hog kvalitet.

Kvaliteten avgors i métet med barnet

Forskolans uppdrag férverkligas 1 métena mellan barnen och den
pedagogiska personalen i férskolan. Enligt denna relationella syn pa
utbildning sker utbildning i interaktionen mellan minniskor - i det hér
fallet mellan vuxna och barn i férskolan.

Liroplanens forverkligande sker i ett socialt sammanhang. Saledes 4r den
pedagogiska personalen en integrerad del av utbildningen som sidan och
kvalitet ndgot som handlar om hur férskolepersonal férstér, agerar,
lyssnar pa barnet och hur de f6rmar att se barnets potential och handla
sd att barnet kdnner sig engagerat och aktivt i sitt lirande.*

De forutsittningar térskolan ger barnen skapas alltsa ytterst av den
pedagogiska personalen och genom deras emotionella, kognitiva och
sociala ledning, stimulans och std i konkreta situationer i férskolans
vardag. Férmégan att ge den stimulansen och det stddet speglar i sin tur
den pedagogiska personalens professionella kunnande men dven rektors
och den lokala ledningens f6rmaga att leda.

3 Skolverket definierar kvalitet inom utbildningsvisendet som en samlingsbeteckning f6r
hur vil verksamheten uppfyller nationella mal, svarar mot nationella krav och riktlinjer,
uppfyller andra uppsatta mal, krav och riktlinjer, férenliga med de nationella samt
kidnnetecknas av en strivan till férnyelse och stindiga forbittringar utifrdn ridande
foérutsittningar (se Skolverket, Skolverkets allminna rid med kommentarer: Systematiskt
kvalitetsarbete — for skolvisendet, 2015, Stockholm: Skolverket, s 45).

4 Persson, Sven (2017). “Férskolans likvirdighet och det kompensatoriska uppdraget” i
Anne-Li Lindgren, Niklas Pramling och Roger Silj6 (red.), Férskolan och barns utveckling:
Grundbok for férskollirare. Malmé: Gleerups, s. 220
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Analyser av kvalitet och likvirdighet

Analyser av kvalitet beh6ver viga in flera olika aspekter av kvalitet.
Béde forskolenimnden och forvaltningen anvinder nyckeltal och
indikatorer for att beskriva férskolornas férutsittningar att ta sig an
liroplansuppdraget. Nyckeltal finns dven samlade pa foérskolenivd i de
sd kallade foérskolebladen®. Nyckeltalen beskriver strukturella villkor f6r
utbildningen. De ir ett viktigt underlag for analys men ér i sig inget
mitt pa kvalitet. Utifrdn ett relationellt perspektiv blir det meningsfullt
att dela upp forskolans kvalitet 1 tvd relaterade dimensioner:
processkvalitet och strukturkvalitet. Processkvalitet 4 ena sidan handlar
om den inre pedagogiska verksamheten och det samspel som pagir vid
torskolan mellan barn och pedagoger. Det dr detta som forskaren Sven
Persson benimner “likvirdigheten och kvalitetens brinnpunkt”.6
Strukturkwvalitet, 4 andra sidan, riktar fokus mot férskolornas
strukturella villkor, det vill sdga de omgivande strukturer som pa olika
sitt kan hindra eller méjliggdra en god processkvalitet. Dessa strukturer
bestar dels av de forutsittningar som huvudmannen skapar, dels av
rektors och nira ledares ledningsarbete och inre organisation, det vill
siga arbete med bemanning, kompetensutveckling och kollegialt
lirande, rutiner, roller samt ansvarsférdelning.

Analyser av forskolornas forutsittningar behéver ta fasta pd
komplexiteten i verksamheten och relationerna mellan olika
strukturella faktorer och hur de tillsammans paverkar de pedagogiska
processerna. Helt avgérande blir dirmed hur den lokala ledningen
och den pedagogiska personalen foérhéller sig till och arbetar
strategiskt utifrin de mojligheter och begrinsningar som férskolornas
strukturella villkor ger. Det som hidnder pé férskolorna maste ocksa
sattas i relation till stadens socioekonomiska villkor och andra
omgivningsfaktorer som paverkar arbetet pa enhetsniva.

5> Kort om olika sitt att sammanstilla nyckeltal/indikatoret.
“Vetenskapsradet (2015). ”En likvirdig férskola for alla barn - innebdrder och
indikationer”. Stockholm: Vetenskapsradet, s. 16.
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Barnen och forskolan i Malmo

Forskolendimndens viktigaste bidrag till utvecklingen i Malmé ar att
skapa goda forutsittningar for forskolorna att férverkliga frskolans
nationella uppdrag sa som det formulerats i skollagen och férskolans
liroplan. I detta ryms ett langtgaende kompensatoriskt uppdrag som
innebdr att alla barn 1 férskolan ska ges samma méjligheter att
utveckla sin fulla potential och sin unika person.

Forskolan som kompensatorisk kraft

Forskolans potential som kompensatorisk kraft och som férebygeande
samhillsaktér har uppmirksammats bade i forskningen och politiskt. Den
kommunala férskoleverksamheten i Malmo nar de allra flesta barnen och ar
dirmed genom sitt grunduppdrag en viktig aktér 1 det f6rebygeande och
hilsofrimjande arbetet i staden. En central del i grunduppdraget dr férskolans
demokratiuppdrag, som sirskilt lyftes i f6rra drets ligesbedémning, och som
handlar om att férmedla och foérankra respekt f6r de minskliga rittigheterna
och de grundlidggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet
vilar pa. Utgangspunkten ér liroplansuppdraget och arbetet innebir konkret
att forskolan ska genomféras i demokratiska former och ligga grunden till ett
vaxande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta i samhillet och for
en hallbar utveckling. Foérskolan ska ge varje barn férutsittningar att utveckla
Oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande.

Ny kunskap och forskning sitter ljuset pa foérskolan som hilsofrdimjande
arena. I ett férslag till ny strategi f6r psykisk hilsa och suicidprevention
som Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen tagit fram tillsammans
med 24 andra myndigheter lyfts behovet av att 6ka fokus pd férskolan
som halsofrimjande arena som ett sitt att 6ka investeringar i barn och
unga for en god psykisk hilsa genom hela livet. En férskola av hog kvalitet
gynnar barns sociala, kognitiva och sprikliga utveckling och bidrar till
psykiskt vilbefinnande, och kan dirmed f6rebygga psykiska och fysiska
hilsoproblem. Férskolor dir alla barn far mdéjlighet att vara delaktiga i
samspel med andra barn och personal bidrar ocksa till goda férutsittningar
for psykiskt vilbefinnande”. Férskolan har ocksa méjlighet att tidigt
uppmirksamma barn vars hemmilj6 brister pa ndgot vis eller barn med
ogynnsam utveckling, och kan 1 ett tidigt skede ge sdrskilt stod eller
hinvisa vidare till hjilp- och stédinstanser®. I den nya kunskapséversikten
Hur mar vira barn och unga? som tagits fram av Pedagogisk inspiration (PI) i
samarbete med Malmé universitet understryks sirskilt hur férskolans
kvalitet paverkar barnens hilsa och kognitiva utveckling. Lirande och
hilsa paverkar varandra 6msesidigt och dérfor dr forskolans
undervisningskvalitet ocksa en viktig frimjande faktor f6r barns hilsa.
Barn som gar i férskolor med hogre kvalitet far bittre férutsittningar
utvecklas sa lingt som mdijligt 4n barn 1 férskolor med ldgre kvalitet.

7 Forskningsradet for hilsa arbetsliv och vilfird. Forskning i korthet. Férskolans roll £6r att
fraimja psykisk halsa. 2023. Himtad frin: https://forte.se/publikation/ fk-forskolan/.

8 Underlag till nationell strategi for psykisk hilsa och suicidprevention — Slutredovisning av
regeringsuppdrag 2023. Himtad fran https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/publikationet-
och-material/publikationer/
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Sammanfattningsvis behovs ett 6kat fokus pd att stirka forutsittningarna
for en forskola av hog kvalitet som verkar férebyggande och
kompenserande for barns vildigt olika uppvixtvillkor. Barns kognitiva,
sociala, emotionella, sprakliga och fysiska utveckling dr som st6rst under
de forsta 1000 dagarna, vilket innebir att férskolan méter barnen under en
mycket viktig del av sitt liv. Det medf6r ocksa stora méjligheter £6r
térskolendimnden att bidra till en positiv utveckling i samhillet i stort
genom forskoleutbildningen som barnen i Malmé méter.

Barnfattigdom och boendesegregation praglar vardagen
pa flera forskolor

Malmés férhéllandevis héga barnfattigdom, héga grad av
boendesegregation och stora inkomstskillnader har uppmirksammats i
tidigare ligesbeddmningar. En birande slutsats utifrin arets
kvalitetsdialoger dr att Malmos boendesegregation pd ett tydligt sdtt
medfér en férskolesegregation. Sddana sociockonomiska och lokala
férutsdttningar paverkar pé ett genomgripande sitt vardagen i férskolan.
Det paverkar métet mellan pedagoger, interaktionerna mellan barnen pa
forskolorna och dven relationen till virdnadshavarna och samverkan med
hemmet. Det stiller ocksa sirskilda krav pd nira samverkan med andra
instanser och myndigheter som ett led i att stirka det sociala skyddsnitet
kring familjen och dirmed de enskilda barnen. Detta sammantaget gor att
férutsdttningarna for utbildningen kan se vildigt olika ut, beroende i vilken
del av Malmé forskolan dr geografiskt placerad. Detta blir patagligt i
undervisningssammanhang och kopplat till barnens sprakutveckling dér
det kompensatoriska uppdragets krav pa anpassning fr att méta behoven
i barngrupperna pa flertalet forskolor innebir stora utmaningar bade f6r
den pedagogiska personalen och forskolornas lokala ledning.

Forskolans kompetensforsorjning

Kompetensforsérjningen 1 kommunens férskolor dr sedan flera dr en
omfattande utmaning i arbetet med att ge alla barn en utbildning som
dr anpassad efter deras behov. Tillgingen till kompetens i férskolan
men dven rektors férutsittningar att i samarbete med det nira
ledningsstédet och tillsammans med alla medarbetare ta helhetsansvar
for realiserandet av liroplansuppdraget dr avgérande £6r utvecklingen
av verksamhetens kvalitet.

Rapporten Ldgesbedomning - forntsattningar och fema 2023 bekriftar till
stora delar bilden av férskolornas kompetensutmaningar. Tillgdngen
till férskolldrare i Malmo stads forskolor dr ldg i férhallande till savil
andra storstider som riket som helhet. Tillgangen till ritt kompetens
avseende andelen forskolldrare, andelen pedagoger med inriktning
forskola och andelen formellt utbildade barnskotare varierar
dessutom mellan férskolorna och olika delar av staden.
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Tillgangen till férskolldrare 4r sirskilt betydelsefull pa férskolor dir
behovet av olika typer av kompensatoriska insatser och stéd f6r
barnens utveckling och lirande 4r stort. Samtidigt har férskolor dér
barns behov idr som stérst av omsorg och undervisning med hég
kvalitet manga ganger svirigheter att rekrytera férskolldrare.

En bidragande orsak till det ir att det i de flesta fall 4r i dessa
omrdden som stadens minst dndamadlsenliga och bristfilliga
forskolelokaler finns. Det paverkar férutsittningarna att attrahera
medarbetare med formell kompetens negativt. Variationerna nir det
giller den formella kompetensen mellan férskolor 1 olika delar av
staden leder didrmed till simre forutsittningar £6r likvirdighet.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Den nationella bristen pa férskolldrare har stor inverkan pa
kompetensférsorjningsarbetet. Skolverkets senaste lirarprognos
fran 2021 visar pa fortsatt brist pa nyutexaminerade forskolldrare
och pi stora skillnader i behov och tillging mellan kommunerna
bdde vad giller andelen férskollirare och andelen utbildade
barnskétare. I Skane bedéms behovet av foérskollirare vara ungefir
lika stort 4r 2035 som i dag. I takt med Skade svérigheter att
rekrytera férskollirare har den samlade kompetensen 1 arbetslaget
och foérutsittningarna for att héja den fatt ett storre fokus i
férvaltningen. Nir det giller den pedagogiska personalen har ett
genomgripande arbete pdbotjats £6r att géra kommunens férskolor
till sprakutvecklande arbetsplatser dir utveckling av medarbetarnas
yrkessprak ingdr som en viktig del av den ordinarie verksamheten.



Maluppfyllelse utifran
laroplansuppdraget

Bilden av kvaliteten och méluppfyllelsen i den kommunala
torskoleverksamheten dr inte entydig. Utifran drets kvalitetsdialoger
framgér att forskolorna kan se att arbetssitt och vad som erbjuds
barnen i det pedagogiska arbetet ocksd leder till positiva effekter f6r
barnen. Resultatet i arets forskolenkdt visar dértill ssammantaget att
virdnadshavarna till barn pa kommunens férskolor generellt upplever
en god kvalitet 1 férskolan. Samtidigt ger dialogerna ocksa uttryck for
att progressionen i utvecklingsarbetet pa vissa férskolor inte fullt ut
méter behoven 1 barngruppen.

Utifran dialogerna dr det trots allt méjligt att urskilja vissa ménster nér
det giller kvaliteten och maluppfyllelsen i férskolorna. I samband med
héstens skolchefsdialoger lyftes vissa utvecklingsomraden dér det finns
behov av sirskilt fokus fran huvudmannens sida f6r att stirka
forskolornas forutsittningar att omsitta skollagens och liroplanens mal
och riktlinjer i1 praktiskt arbete pa enhetsniva. Inom samtliga omriden
lyfts kompetensen i férskolorna och nirmast barnen fram som en
avgorande faktor, men dven rektors férutsittningar att i samarbete med
det nira ledningsstddet och tillsammans med alla medarbetare ta
helhetsansvar for realiserandet av liroplansuppdraget.

Arbetet med barnens sprakutveckling

Det sprakutvecklande arbetet har de senaste aren haft en framskjuten
plats i forskolornas lokala planeringar och har prioriterats dven pa
huvudmannaniva. Arets kvalitetsdialoger lyfter sprakutveckling som
ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade pa férskolorna och bekriftar
ocksa tidigare bedémningar om behovet av ett riktat fokus pa
forvaltningsovergripande niva for att stirka forskolornas
maluppfyllelse inom omradet.

Varierande kvalitet och maluppfyllelse i det sprakutvecklande arbetet
Det sprakutvecklande arbetet handlar primirt om att skapa forutsittningar fér
liroplansuppdraget och férskolornas arbete med att stimulera barnen i deras
sprakutveckling. I drets kvalitetsdialoger bekriftas bilden av att det fortsatt
finns stora skillnader mellan forskolorna och olika delar av staden, bide nar
det giller férskolans utveckling och utbildningens och undervisningens
effekter pa barnens sprakliga och kunskapsmissiga utveckling. Skillnaderna
foljer generellt sett ett geografiskt moénster som sammanfaller med stadens
boendesegregation och ojimlika socioekonomiska férhallanden. Det kan
handla om tillgdngen till kompetens, dér dessa forskolor generellt sett har en
ligre andel utbildade férskollirare, eller bristande yrkessvenska hos den
pedagogiska personalen. Det kan ocksd handla om barngruppernas
sammansattning dar stora behov hos minga av barnen i barngrupperna
innebdr utmaningar i det kompensatoriska arbetet. Exempelvis kan férskolor i
socioekonomiskt sdarbara delar av staden erbjuda en utbildning av god kvalitet
med hanvisning till pedagogiska processer och arbetssitt och vad barnen
erbjuds i undervisningen men trots detta se en ldg maluppfyllelse kopplat till
barnens utveckling och lirande.

Ldgesbeddmning 2023
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Nir interkulturellt forhallningssitt saknas paverkas maluppfyllelsen
De flesta av kommunens férskolor priglas av en spraklig och kulturell
miéngfald och ménga av barnen kommer frin hemmiljer ddr det i
vardagen pratas ett annat sprak dn svenska. Fér den pedagogiska
personalen blir det viktigt att kunna ha ett interkulturellt f6rhallningssitt
dir 6ppenhet och nyfikenhet i férhallande till barnens hemkulturer och
sprak och 6msesidig forstdelse dr centrala virden. Kontakten med hemmet
blir viktig i sammanhanget och med detta den pedagogiska personalens
férmaga att kommunicera och samverka med vardnadshavarna.
Svirigheter att utveckla ett interkulturellt f6rhallningssitt till viktig del som
en f6ljd av bristande kompetens i arbetslagen, framhélls 1 hostens
skolchefsdialoger, som en férklaring till varfor vissa forskolor har
svarigheter att méta barnen i deras utveckling,

Pagaende utvecklingsarbete

Utifrdn bland annat slutsatserna i ligesbedémningen 2022, tillsammans
med slutsatser fran stadsrevisionens granskning av férvaltningens
sprakutvecklande arbete (SR-2022-20) samt sprakutredningens delrapport
2 (FSKF 2022-17160) har forvaltningen initierat ett utvecklingsarbete som
syftar till att skapa en sammanhallen struktur f6r en 6vergripande
prioritering, planering, samordning och uppfdljning av huvudmannens
insatser for en sprakutvecklande férskola.

Nir det giller den pedagogiska personalens méjligheter till sprakutveckling
har ett genomgripande arbete paborjats £Or att géra kommunens férskolor
till sprakutvecklande arbetsplatser dir utveckling av medarbetarnas
yrkessvenska ingar som en viktig del av den férskolans ordinarie arbete.
Inom ramen f6r detta arbete ingir ett arbete utifran en satsning frin
Skolverket for att méjliggora for férskolornas medarbetare att ta del av
sprakfrimjande kompetensutveckling.

I dret kvalitetsdialoger framholls sprakfrimjande kompetensutveckling
tor den pedagogiska personalen som ett sitt att mojliggdra f6r
férskolorna att kunna arbeta likvardigt med barnens sprakutveckling.
Utbildningsinsatserna syftar till att ge medarbetarna ett professionellt
sprak, som i sin tur 6kar méjligheterna till delaktighet och engagemang
i det dagliga arbetet tillsammans med barnen. Utifrin den korta tid som
gatt dr det fOr tidigt att utvirdera vilka effekter som insatserna bidragit
till 1 f6rskolorna.

Vardegrund och forskolornas arbete kopplat till normer och varden
Trots en till viss del positiv utveckling inom forskolornas sitt att arbeta

inom omradet virdegrund och inom de delar av liroplansuppdraget som

kopplar till normer och virden kvarstir utmaningar i arbetet. Det handlar

bide om bristande likvirdighet i vad som erbjuds barnen i undervisningen

och om brister i bemotande, bide i arbetet med barnen och i kontakten

med véirdnadshavare. Dirtill varierar kunskapen inom omradet, bade

mellan férskolor och arbetslag. Utifran dialogerna gir det att konstatera att

vissa forskolor inte i tillrdckligt hég grad prioriterar omradet 1 sitt

utvecklingsarbete trots konstaterade behov.
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Kopplingen mellan anvindningen av plan mot diskriminering och
krinkande behandling och det systematiska kvalitetsarbetet har stirkts pa
enheterna. Samtidigt 4r planerna inte i tillricklig hog utstrickning
integrerade i det dagliga arbetet. Det framgér ocksd av dialogerna att den
positiva utvecklingen ndr det giller arbetssitt inom omrédet inte alltid fullt
ut motsvarar behoven i barngrupperna eller sjilvklart leder till positiva
effekter i arbetet med barnen.

Bristande kompetens och avsaknad av en grundliggande férstelse inom
omradet hos bdde den pedagogiska personalen och den lokala ledningen
framhalls 1 dialogerna som de viktigaste orsakerna till att vissa férskolor
inte har kommit tillrickligt lingt i sitt arbete.

Fortsatt behov av fokus pa hedersproblematik i férskolan
Hedersproblematik 1 férskolan lyftes fram i skolchefsdialogen som ett
omrade dar det finns brister bide i arbetet med barnen och i samarbetet
med vardnadshavarna. Hedersrelaterad problematik i férskola handlar om
hur barnens mdoijligheter att ta del av utbildningen begrinsas och vilka
mojligheter férskolan har att kompensera f6r dessa begrinsningar.
Samverkan med hemmet i denna friga dr en viktig del i detta arbete.
Arbetet med hedersrelaterad problematik har vidare viktiga kopplingar till
férskolans virdegrund och jimstilldhetsuppdrag och dr didrmed att
betrakta som en del av férskolans kirnuppdrag.

Det stir ocksa klart att férskolorna har kommit olika lingt i arbetet och att
det finns ett stort spann fran férskolor som hittat sitt att integrera
perspektivet i det dagliga arbetet till férskolor som inte alls arbetar med
frigorna. Omréidet upplevs vidare generellt som komplext och svirt att
nirma sig. En del lokala ledningsgrupper uttrycker oro 6ver att ta initiativ
inom omréadet. Pa flera férskolor upplever medarbetarna att de behdver
prata mer om hedersproblematik.

En generell slutsats ar att férskolor som en lingre tid prioriterat
liroplansomréidet normer och virden och dir det finns god
dmnesforstielse 1 arbetslag, sivil som hos rektor och den lokala ledningen,
har stérre méjligheter att dven nir det giller hedersproblematik skapa
nédvindiga strukturer och integrera det férebyggande arbetet som en del i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Stodet till férskolornas arbete fortsitter utvecklas

Forvaltningen har de senaste aren genomfdrt en rad utbildningsinsatser inom
omrédet f6r bide den lokala ledningen och den pedagogiska personalen. I
skolchefsdialogerna konstaterades ett behov av ett fortsatt stod fran
huvudmannens sida for att stirka férskolorna i det f6rebyggande arbetet.
Under aret har forvaltningen inventerat pagiende insatser fOr att ytterligare
anpassa arbetssitt utifran férskolornas behov, férutsittningar och
méluppfyllelse inom virdegrundsarbetet. Férskolornas erfarenheter frin de
senaste arens arbete kring frigor som rér hedersproblematik i f6rskolan vigs
in det fortsatta arbetet.
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Alla barns ratt till stod

Alla barns ratt till stod ir bade ett utvecklingsomrade och ett stddmaterial.
Alla barns ritt till stod var ett gemensamt utvecklingsomrade inom
forskoleforvaltningen under aren 2015 till 2020. Alla barns ritt till st6d dr
fortfarande ett prioriterat utvecklingsomrade men utvecklingsarbetet sker
till visentlig del pa forskoleniva kopplat till rektors ansvar for att férdela
resurser inom enheterna och organisera arbetet som ett led i att
tillgodose barns behov av ledning, stimulans och st6d. Stédmaterialet
introducerades for organisationen 2017 och har sedan dess setts éver
och reviderats vid flera tillfallen.

En viktig del av arbetet under aren 2015 till 2022 handlade om att
tydligedra férvintningarna pé férskolorna och att fa till en synvinda inom
organisationen genom att férankra ett relationellt sitt att se pa barns
behov av ledning, stimulans och stdd som betonar att barnens stddbehov
inte ska forstis som en egenskap hos barnet utan nigot som uppstar i
samspelet med andra barn, vuxna och férskolans miljSer.

Uppfoljning av utvecklingsomradet Alla barns ritt till stod
Foérvaltningsledningen har under 2023 £6ljt upp utvecklingen inom
omradet. Det framgar att .Ala barns ratt till stod fortsatt betraktas som
ett viktigt utvecklingsomrade. Uppfdljningen signalerar att det finns
behov av en mer sammanhillen ledning och styrning inom omradet
och att méjligheterna till kunskapsoverféring mellan olika
ansvarsnivder inom organisationen behéver stirkas framat. Aven om
térskolorna har kommit olika langt i arbetet finns det en medvetenhet
om vikten av strukturer, tydlig ansvarsférdelning och méjligheter for
torskolldrare och arbetslag att diskutera och f6lja upp barnens
stddbehov med rektorer och nira ledningsstdd.

Forutsittningar som paverkar arbetet inom omradet

Béde uppfoljningen av Ala barns ratt till stod och kvalitetsdialogerna
lyfter fram barngruppernas sammansittning och enskilda barns behov
som nagot som stiller stora krav pa arbetet med att kunna anpassa
undervisning och de pedagogiska lirmiljderna. Aven storleken i
barngrupperna lyfts fram i den férdjupade uppféljningen som en
viktig faktor. I detta ingdr rektorernas och det nira ledningsstédets
arbete med att ligga schema, bemanningsplanera och organisera
barngrupperna utifrin enskilda barns och barngruppers behov.

Det uttrycks ocksd att antalet barn med stort behov av stéd har 6kat de
senaste aren vilket gor arbetet med att organisera barngrupper 4n mer
utmanande. Det finns dock generellt liten kunskap pa évergripande niva
om vad 6kningen beror pa och vad behoven bestar 1. Detta tillsammans
med en 6kande differentiering i barngrupperna bland annat nir det giller
barnens olika behov av ledning, st6d och stimulans innebir sirskilda krav
pé forskolorna. Det giller framfor allt pa forskolor dir tillgangen till
torskolldrarkompetens dr begrinsad eller dir kompetensnivan i arbetslagen
generellt sett ir lig. Aven lokalernas utformning kan pa vissa forskolor
begrinsa arbetet med att organisera barngrupperna och skapa lirmiljer
som stodjer undervisningen och barnens forutsittningar for lirande.
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Den lokala ledningens forutsittningar att sitta de strukturer, bestiende
av bland annat roll och ansvarsférdelning och rutiner pa enheterna, som
krdvs for att férskolorna ska kunna arbeta i enlighet med stGdmaterialets
inriktning och intentioner ir en annan central faktor. Hir lyfts sirskilt
forste forskollirarnas stddjande funktion i férhallande till férskolldrare
och arbetslag. Detta i synnerhet pa férskolor dir andelen férskolldrare ér
férhallandevis lag.

Det specialpedagogiska stodet dr en viktig del i férskolornas arbete f6r
att rusta pedagogerna for att tidigt uppmirksamma och tillgodose
barnens behov. I uppfdljningen av Alla barns ritt till stod uttrycker
férskolorna ett behov av att det specialpedagogiska stédet genomférs
nira och kontinuerligt 1 férskolornas vardag. Samtidigt konstateras att
bristande férutsittningar pa enhetsnivd, sasom tillgang till férskolldrare
och kompetensen i arbetslaget, arbete f6r att implementera
stodmaterialet Ala barns ritt till stid samt den lokala ledningens
férutsdttningar att sitta strukturer f6r enhetens arbete, kan vara
avgorande faktorer fOr att specialpedagogernas stod ska fd lingsiktiga
effekter f6r barnen.

Digitalt meningsskapande i forskolan

Digitalt meningsskapande i férskolan introducerades som gemensamt
utvecklingsomrade inom forskoleférvaltningen 2020. Férskolorna har sedan
dess £6ljt upp och analyserat utvecklingen péd enhetsnivd. Pa évergripande niva
pégar ett arbete for att ta fram en gemensam strategi och styrmodell som ska
tydligedra riktningen f6r huvudmannens fortsatta digitaliseringsarbete.

Utvecklingsarbetet pa enhetsnivan

Nir det giller det lokala utvecklingsarbetet bekriftar arets kvalitetsdialoger
slutsatsen frin féregiende ars ligesbedémning att det finns kvalitetsskillnader
mellan férskolorna. Rektorerna ser utmaningar inom omradet men det framgar
ocksa att det syns progression i arbetet. Méjligheten att koppla arbetet med
digitalt meningsskapande till andra pdgiende processer som r6r undervisningen
framhalls som en viktig framgingsfaktor. For att férskolorna framgéangsrikt ska
kunna ta sig an utmaningarna inom omrédet krivs savil hog pedagogisk
kompetens och god allmindidaktisk f6rmdga som adekvat och uppdaterad
digital kompetens.

Digitalt meningsskapande i forskolan f6ljs upp 1 férskolornas
kvalitetsrapporter. En signal fran flera frskolor dr att de i och fOr sig har
behov att fortsitta arbeta med digitalisering men att det kopplat till
liroplansuppdraget och behoven i barngrupperna finns andra omraden
som har hégre prioritet i den fortsatta planeringen.

Vikten av en méjliggérande infrastruktur lyfts av rektorerna. Det handlar
bland annat om tillgang till limplig hardvara och mjukvara, god uppkoppling
och support. I drets kvalitetsdialoger bekriftas att flertalet férskolor
upplever att de far ligga mycket tid pa att fa tekniken att fungera och att
detta tar tid fran utbildningen. Inte séllan fir den pedagogiska personalen
eller det lokala ledningsstédet sjdlva 16sa problemen nir huvudmannens
stodfunktioner inte upplevs ricka till.
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Pagaende utvecklingsarbete

Det uttrycks i dialogerna att utvecklingsomradet upplevs som
svardefinierbart och det finns en uttalad osikerhet pd enhetsniva kring vad
som forvintas av férskolorna och vilka typer av st6d som den pedagogiska
personalen och de lokala ledningsgrupperna kan forvinta sig frin
huvudmannens sida.

Under 2023 har huvudmannen genomfort insatser for att stirka
torutsittningarna for de digitala processer som direkt r6r barnen och det
pedagogiska arbetet. Arbetet med att implementera systemet Tempus har
fortsatt och det har pabérjats en utredning av behov av och méjligheter att
digitalisera forskolornas hantering av dokumentation, hantering av
krinkningsirenden och irenden som r6r barn i behov av sirskilt stéd.

Nir det giller implementeringen av Tempus har det {61 en del
forskolor varit svarare att fa till samarbetet med vardnadshavarna.
Av kvalitetsdialogerna framgér det att det inte tagits tillrdcklig
hinsyn till férskolornas lokala férutsittningar i implementerings-
arbetet och det faktum att det finns bristande tekniska
forutsittningar savil som sprakliga hinder.

Generellt finns ett behov av samordning och tydliga prioriteringar
i huvudmannens &vergripande arbete med digitala processer och
tekniska forutsittningar i forhallande till rektorer och forskolor.
Det efterfragas en strategi pa forvaltningsvergripande nivd men
dven en tydligare roll- och ansvarsférdelning.



Forutsattningar som utmanar eller
leder till framgang

Utifran drets kvalitetsdialoger dr det mdoijligt att identifiera vissa
térutsittningar och processer som framstar som sarskilt
betydelsefulla f6r utbildningens kvalitet.

Medarbetare med formell och hog kompetens

Kvaliteten i férskolans utbildning avgdrs 1 det dagliga métet mellan barnen
och férskolans personal. Tillgingen till medarbetare med formell och hog
kompetens och en likvirdig férdelning av kompetensen mellan forskolor ér
avgorande fOr att barnen ska fa den utbildning de har ritt till. Utveckling mot
héjd kvalitet utifrin kompetens, kunnande och omdémesférmaga forutsitter
att en sadan kompetens finns inom hela férvaltningen. Bristande kompetens
inom organisationen, hos den lokala ledningen och bland pedagogisk personal
nira barnen har i tidigare ligesbedémningar konstaterats leda till negativa
konsekvenser f6r omsorg, utveckling och lirande fér barnen.

Vikten av ritt kompetens och vad konsekvenserna blir f6r arbetet ndrmast
barnen nir ritt kompetens saknas dr ndgot som genomsyrar samtliga dialoger.
Kompetensen hos den lokala ledningen och hos den pedagogiska personalen
som méter barnen beskrivs i dialogerna som bottenplattan, ett fundament
som m&jligedr alla andra utvecklingsprocesser. Ett dterkommande tema i arets
kvalitetsdialoger dr ocksd kompetensspannet, det vill siga den stora variation 1
kompetens som kan dterfinnas i ett arbetslag eller pa en férskola. Spannet
beskrivs som ett faktum och nagot som rektor och den lokala ledningen
miste forhalla sig till bade i det dagliga arbetet och i férindringsprocesser pé
enhetsniva. Detta stiller krav pa ett nira ledarskap och god kinnedom om
medarbetarnas kompetenser och vilka forutsdttningar de behdver for att
realisera ldroplanen.

Ett exempel som lyfts i dialogerna dr férskolldrarens roll utifran
liroplanens skrivningar dir det slds fast att undervisningen i férskolan ska
ske under ledning av férskollirare. Det innebir att det finns foérvintningar
pé forskolldraren att ha en ledar- och dragarroll i férhéllande till Svriga i
arbetsgruppen. Utifrdn drets dialoger blir det dock tydligt att det inte sillan
saknas forutsittningar for detta, bide utifrin férskollirarnas kompetenser
och erfarenheter men ocksa i relation till kompetensen hos 6vriga i
arbetslaget. Brist pda kompetens och forstielse f6r uppdraget hos de som
arbetar ndrmast barnen gor att undervisningen som bedtivs eller enhetens
utvecklingsarbete inte far avsedd effekt.

Tidigare ligesbedomningar har identifierat den lokala ledningens nirvaro,
engagemang och kompetens som avgorande framgangsfaktorer nir det
kommer till att sidkerstilla och f6lja upp kvalitet samt leda
forindringsprocesser pd enhetsnivd. Ledningens f6rmdga att se och
anvinda kompetensen som finns och att leda i férhéllande till denna
framhills i arets dialoger som avgorande f6r att sikra kvalitet, hallbarhet
och kontinuitet i arbetet ndrmast barnen. Ett néra ledarskap som kinner
medarbetarnas styrkor och svagheter i vardagen lyfts som en
grundligeande forutsittning i detta arbete.

Ldgesbeddmning 2023
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Rektors analyser av férskolornas kompetensbehov

Rektorerna har helhetsansvaret £6r att liroplansuppdraget och skollagen
realiseras pa respektive férskola. I och med detta har de dven ett sdrskilt
ansvar for att den pedagogiska personalen fir den kompetensutveckling
som krivs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter.

Det dr av sirskild vikt att férskolornas analyser av kompetens knyts till
barnens faktiska behov och vilka krav skollagen och liroplanen stiller
pa utbildningen. Att rektor gér analyserna tillsammans med bitridande
rektorer och fOrste forskolldrare framhalls som en framgangsfaktor.
Med detta understryks virdet av att tillsammans i de lokala
ledningsgrupperna arbeta strategiskt med kontinuerliga bedémningar
av kompetensbehoven pi férskolorna. I bedémningarna behdver bade
férskolans rekryteringsbehov och kompetensnivan i den befintliga
pedagogiska personalen vigas in. Bedémningarna behdver géras
kopplat till liroplansuppdraget och férskolornas méjligheter att leva
upp till liroplanens riktlinjer for forskolldrare och arbetslag. Detta i sin
tur férutsitter en ndrhet till arbetet ndrmast barnen och en god
kinnedom om de lokala férhallandena.

Inom férvaltningen gbrs kontinuerliga analyser av férskolans
kompetensbehov genom sa kallade GAP-analyser. Analyser gors pa vartje
férskola och dven pa forvaltningsévergripande niva. Det framgir
emellertid av kvalitetsdialogerna att GAP-analyserna inte i tillrdckligt hog
utstrickning anvinds av rektor och den lokala ledningen som ett
strategiskt verktyg f6r att bedéma kompetensbehoven pa enheterna. En
nyckel som framhills dr just kopplingen till liroplansuppdraget och att
ledningen hittar sitt att géra bedémningar bade utifrdn enskilda
medarbetares individuella behov och i férhallande till arbetslagen och
helheten pa férskolorna. Att rektorerna pa forskoleniva far till analyser
som kopplar till verksamhetens utvecklingsarbete dr en forutsattning for
att huvudmannen ska kunna gora évergripande bedémningar av
forskolornas samlade rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov.

Strukturer och gemensamma forhallningssatt

Ett dterkommande centralt tema i dialogerna ar vikten av struktur i arbetet,
tidigare bendmnt strukturkvalitet. Struktur handlar i sammanhanget om att
det finns en férutsdgbarhet i arbetet, att det finns tydliga rollf6rdelningar
och férvintningar samt kunskap om hur olika delar av férskolans uppdrag
ska hanteras. Ett gemensamt férhdllningssitt och strukturer £6r uppdragets
genomforande dr en bidragande orsak till god maluppfyllelse. Grunden f6r
gemensamma forhallningssitt och strukturer liggs, 4 sin sida, av en
fungerande lokal ledning och kompetent pedagogisk personal som i sin tur
utgor viktiga férutsittningar.

Det har i tidigare ligesbedémningar konstaterats att etablerade strukturer
som moijliggdr att organisera barngrupperna pa ett indamaélsenligt sétt
under dagen ir avgorande for férskolornas méjlighet att erbjuda barn det
lirande och den utveckling som de har ritt till. Rektors och den nira
ledningsfunktionens arbete med strategisk bemanningsplanering och
organisering av barngrupperna dr viktiga forutsittningar. Samtidigt dr det



Ldgesbeddmning 2023

i drets dialoger tydligt att strukturer och arbetssitt ocksd samspelar med
férutsittningar i vardagen. Antalet barn i barngrupperna, lokalernas
utformning och status som méjligedrare eller begrinsande faktor,
andelen barn i behov av stéd och sirskilt stéd, samt bemanning och
personaltithet stiller hga krav pa forskolans férmaga att dela in barnen
i mindre barngrupper och anpassa utbildningen efter varje barns
férutsittningar och behov.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete utgdr en struktur och en process
som pi ett avgdrande sitt paverkar maluppfyllelsen och kvaliteten i
verksamheten. Vil etablerade strukturer f6r gemensam uppfdljning och
dokumentation och en lingsiktig planering som dr kind f6r alla
medarbetare pa férskolan dr viktigt. Slutsatser i tidigare ligesbedémningar
visar pé vikten av en planering av det pedagogiska arbetet utifrin en
helhetssyn pd liroplansuppdraget dir liroplanens olika mdlomraden vivs
samman till en helhet.

Att de pedagogiska processerna dr anpassade for barnen i férskolan och
ger barnen méjligheter att utvecklas och lira dr frigor som bist bedéms
nira barnet, av den pedagogiska personalen under ledning av rektor. Hir
ir det avgorande att det pad férskolenivd finns ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete genom att det sker ett arbete utifrin kraven pa uppfdljning
och utvirdering nira barnet kontinuerligt. Det dr ocksé viktigt att det finns
kompetens och hillbara strukturer att ta till vara det systematiska
kvalitetsarbetets slutsatser sa att utbildningen utvecklas mot 6kad
likvirdighet inom och mellan férskoleenheterna i respektive
térskoleomride sd vil som i férvaltningen som helhet.

Arets kvalitetsdialoger bidrar till bilden av att forutsittningarna fér det
systematiska kvalitetsarbetet 4r utmanande p4 flertalet enheter. I
sammanhanget lyfter rektorer hur de forum som bland annat anvinds till
det systematiska kvalitetsarbetet, sdisom verksamhetsutvecklingstid och
forum for kollegial utveckling, behover anpassas 1 sitt innehall eller till och
med stillas in till f6rman f6r en hallbar bemanning. I flera av enheternas
kvalitetsrapporter och i dialogerna uttrycks ocksa ett behov av fler
verksamhetsutvecklingsdagar.

En ytterligare slutsats utifrin tidigare ligesbedémningar men dven arets
dialoger ir ocksi att bristande kompetens, samsyn eller till och med
bristande engagemang kan leda till att det, trots goda méjligheter till
utvecklingstid och kollegiala forum, inte blir den kvalitet i
utvecklingsarbetet som dr nédvindig. Kompetensen ricker helt enkelt inte
till for att anpassa verksamheten utifran de utvecklingsbehov som
identifieras och didrmed kan inte heller det systematiska kvalitetsarbetet
fylla sin funktion som motor fér verksamhetens utveckling. I detta
sammanhang ér rektors ansvar och betydelse for att skapa gemensam
forstaelse och riktning f6r arbetet samt att leda mot kortsiktiga och
lingsiktiga mél central.
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Rektor och det nara ledningsstodet

Arets kvalitetsdialoger understryker aterigen rektor och det nira
ledningsstédet som en grundldggande férutsittning £6r att kunna leda
arbetet pd enhetsnivd och dir samspelet mellan ansvarsnivéer dr centralt.
Analyser 1 ligesbedémningen 2022 visade pa vikten av att pa
huvudmannaniva férdjupa kunskapen om rektors forutsittningar och
forvaltningens moijligheter att utveckla och effektivisera de stddjande
funktionerna i férhillande till enhetsnivan.

Nir det giller férskolornas lokala ledning som helhet var en slutsats i
Ldgesbedomning 2022 att rektorernas befintliga ledningsstéd inte alltid dr
dimensionerat efter behoven i barngrupperna eller i alla ligen fungerar
optimalt. Det konstaterades att arbetssituationen for bitridande rektorer
och forste forskolldrare 1 vissa férskoleomrdden dr anstringd som en f6ljd
av de lokala férhéllandena i férskoleomradet. I drets dialoger bekriftas
denna bild men férutom behoven i barngrupperna framtrider ocksa
enheternas och omradenas storlek som faktorer som paverkar
férutsdttningarna for den lokala ledningens méjligheter att utfora sitt
uppdrag. Utformningen av det nira ledningsstédet uppges vidare av vissa
rektorer minska deras nirhet till det pedagogiska arbetet nirmast barnen.
Detta fir i sin tur konsekvenser f6r rektors och det nira ledningsstédets
mojligheter att sikerstilla att skollags- och liroplansuppdraget realiseras
med hég och jimn kvalitet.

Arets dialoger ger bilden av att det finns ett generellt behov av att
tydliggbra roller och ansvar inom det néra ledningsstédet och att belysa
hur sammansittningen inom de lokala ledningsgrupperna paverkar
rektorernas mojligheter att ta helhetsansvar for utvecklingen pa
kommunens férskolor. Ledningsgruppen har en avgérande roll 1 det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Utifran de utmaningar som finns nir det
giller likvirdigheten i verksamheten blir samarbete inom
ledningsgrupperna och dimensioneringen av ledningsfunktionerna i
férhallande till behoven i personal- och barngruppen samt behovet av att
sakerstilla hallbara strukturer i enheternas inre arbete sirskilt relevanta.
Tidigare analyser har visat att det kan finnas anledning att i férhallande till
rektorns uppdrag 6verviga en annan dimensionering av det nira
ledningsstodet £6r att dirigenom stirka forskolornas forutsittningar att ta
sig an det kompensatoriska uppdraget, drets dialoger bekriftar denna bild.

Lokaler och utemiljoer som kvalitetsfaktor

Lokalernas och utemiljéernas paverkan pa utbildningen och
undervisningen har uppmirksammats i tidigare ligesbedémningar.
Frdgan om lokalernas dndamélsenlighet 4r central. Det har
konstaterats att forskolelokalernas och utemiljéernas fysiska
utformning skapar moijligheter i det pedagogiska arbetet men kan
ocksa innebira fysiska begrinsningar for verksamheten. Nir det giller
utemiljberna har den varierande standarden lyfts fram med slutsatsen
att férskolor med utemiljéer med ldg standard har sdmre
forutsittningar att konstruera pedagogiska miljéer som frimjar
barnens inflytande, lirande och utveckling.
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Utifrin arets kvalitetsdialoger kan kunskapen om hur férskolornas
lokalmissiga forutsittningar paverkar kvaliteten i verksamheten ytterligare
nyanseras. Lokaler maste ses som en strukturell f6rutsittning och en
kvalitetsfaktor som tillsammans med andra kvalitetsfaktorer paverkar de
pedagogiska processerna genom att skapa férutsittningar och sitta grinser
f6r hur kvalitativt métet mellan barn och pedagoger kan bli.

Beroende pd kompetensnivan i arbetslagen och det nira ledningsstddets
férmaga att stotta den pedagogiska personalen i det dagliga arbetet har
térskolorna bittre eller simre férutsittningar att forhalla sig till och anpassa
férskolelokalerna, eller utemiljGerna, for att méta behoven i barngrupperna.
Det framgir till exempel hur de lokalmissiga férutsittningarna i flera av
kommunens éldre ligenhetsférskolor med smala korridorer och smad rum
péaverkar mojligheten till verblick och sitter grinser for hur arbetslagen kan
arbeta med att dela in barnen i mindre grupper.

Beroende pa kompetensnivan har medarbetarna bittre eller simre
mojligheter att férhilla sig till en utemiljé och anvinda de materiella
férutsdttningarna som ges for att exempelvis konstruera en tillginglig och
varierad pedagogisk miljé. Aldre lokaler med ligre standard innebir
generellt sett stérre utmaningar i arbetet med att utveckla de pedagogiska
miljéerna. Det uttrycks i kvalitetsdialogerna att de fysiska miljéerna i
stadens dldre ligenhetsférskolor ofta dr 1 sadant skick att detta 1 sig innebiér
en forsvarande faktor som paverkar undervisningens kvalitet. Majoriteten
av de lokaler som inte dr dndamalsenliga eller som har brister finns dartill
ofta 1 socioekonomiskt sarbara omrdden vilket gor att olika begrinsande
faktorer forstirker varandra och paverkar livsvillkoren fér de barn i staden
som behéver de bista férutsittningarna.

Nir det giller utemiljéerna stir det klart att vissa gardar hiller sd lig standard
att det paverkar méjligheterna att bedriva undervisning utomhus eller att
férskolorna inte har méjlighet att bedriva undervisning i den utstrickning som
férvintas. I dialogerna framkommer ocksa att undervisning utomhus eller helt
enkelt utevistelse kan vara ett sitt att kompensera f6r bristande bemanning
men ocksa att ndr det finns brister i utemiljéerna begrinsas méjligheten till
undervisning. Det giller framfor allt gardar till ligenhetsfoérskolor dér
térskolorna delar gard med andra hyresgister eller ddr utemiljéerna som
sddana innebir 6kade sidkerhetsrisker f6r barnen. Det ér till exempel vanligt
med flera grindar f6r in- och utpassering som kriver bevakning.

Lokalerna utifran ett ledningsperspektiv

Utifran ett ledningsperspektiv paverkar férskolornas lokalmissiga
forutsittningar rektorerna och det nira ledningsstédet mojligheter att ta
ansvar for arbetet pa enhetsniva. 1 Ldgesbedomning - forutsdttningar och tema
2023 redovisas en rad nyckeltal som beskriver tendenser nir det giller
antalet barn per forskola och dven antalet barn och férskolor per rektor.
Under perioden 2014-2022 har det genomsnittliga antalet barn per
férskola Skat med cirka 18 procent. Aven det genomsnittliga antalet barn
per rektor har 6kat de senaste aren, fran 305 barn ar 2017 till 357 barn ar
2022. Nir det giller antalet forskolor per rektor fanns en variation ar 2022
mellan 1 och 7 forskolor per rektor.

Ldgesbeddmning 2023
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Storleken pa forskolorna lyfts i drets kvalitetsdialoger som en viktig
planeringsforutsittning for rektorerna och det nira ledningsstédet, bade
kopplat till undervisnings- och omsorgsuppdraget, kontakten med
virdnadshavarna och bemanningen av verksamheten. Stora férskolor 4
ena sidan innebir fler barn och fler virdnadshavare att férhalla sig till och
dven fler medarbetare att leda. Inom férskoleomriden som bestir av flera
sma forskolor beh6ver 4 andra sidan, rektor och det nira ledningsstodet i
hégre grad rora sig mellan flera férskolor, vilket paverkar mojligheterna att
synkronisera olika ledningsprocesser. I bida fallen paverkar det rektors
mojligheter att utéva ett nira ledarskap som dr anpassat efter de lokala
térhallandena pa férskolorna.
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Annan pedagogisk verksamhet

Verksamheterna 6ppen forskola och pedagogisk omsorg regleras i skollagen.
Till skillnad frin férskolan dr liroplanen enbart vigledande f6r dessa
verksamhetsformer. Motsvarande krav pa systematiskt kvalitetsarbete pd
enhetsnivd som inom forskolan finns inte f6r Oppen férskola och pedagogisk
omsorg. Diremot ska huvudmannen systematiskt f6lja upp och utvirdera
verksamheten och vidta dtgirder om det finns brister i verksamheten. For
planeringen och uppféljningen tar verksamheterna fram kvalitetsrapporter
enligt samma struktur som for férskolorna.

Oppen forskola

Den 6ppna férskoleverksamheten i Malmé dr uppdelade i tva omraden. Inom
varje omride finns ansvarig rektor och nira ledningsstod i form av bitrddande
rektor. Sammanlagt finns det nio kommunala 6ppna férskolor i Malmé. Av
dessa dr sju knutna till familjecentraler. De finns en lingsiktig ambition att
samtliga kommunens 6ppna forskolor ska tillhoéra en familjecentral.

Under hésten 2023 genomfordes en sirskild kvalitetsdialog f6r den 6ppna
férskoleverksamheten i vilken ansvariga rektorer och bitrddande rektorer
deltog tillsammans med funktionsansvarig utbildningschef. Arets slutsatser
bygger huvudsakligen pa vad som framkom i héstens kvalitetsdialog.

Verksamhetens inriktning och utveckling

Arbetet fOr att frimja integration och motarbeta utanforskap ir en
utgingspunkt i arbetet pA kommunens 6ppna férskolor. Det sprak-
utvecklande arbetet har hog prioritet och virdegrundsarbetet genomsyrar
verksamheten. Fokus i det sprakutvecklande arbetet riktas 1 férsta hand mot
barnens sprakutveckling men dven virdnadshavarnas mojligheter att stédja
och stimulera barnen i sin sprakutveckling dr centralt. Virdegrundsarbetet
sker integrerat i olika aktiviteter tillsammans med barn och virdnadshavare.
Frigor som r6r forskolans digitalisering och barns anvindning av digital
teknik kommer ofta upp i samtal med vardnadshavarna.

Nir det giller verksamhetens kvalitet konstaterade ansvariga rektorer i
héstens kvalitetsdialog att det pagar utvecklingsarbete pa samtliga enheter
men ocksa att det finns kvalitetsskillnader mellan enheterna. Det finns
ndgra enheter som haller jimn och hég kvalitet. Pa Gvriga enheter finns
progression i verksamheten men ocksd behov av olika typer av
torbittringsinsatser kopplat till exempelvis planeringen av verksamheten
och utformningen av de pedagogiska miljéerna. Kompetensen i
verksamheten framhdlls, precis som inom férskolan, som en helt
avgbrande kvalitetsfaktor.

Samarbetet med nirliggande férskolor

Den 6ppna férskoleverksamheten ér precis som férskolan en viktig
samhallsakt6r. I samband med ligesbedémning 2022 konstaterades ett
behov att synliggdra den 6ppna férskolan mer inom férvaltningens
férskolor och att etablera strukturer for samarbete och 6vergiangar mellan
kommunens 6ppna forskolor och nirliggande forskolor. Samarbetet dr en
framgangsfaktor i det uppstkande arbetet. De 6ppna férskolorna kan
vigleda och informera virdnadshavarna om férdelarna att barn gar i

23 (28)



Lagesbeddmning 2023

forskola. I samarbetet med de nirliggande férskolorna kan den 6ppna
férskolan bidra med etablerade samverkanskanaler med socialtjdnst och
BVC och virdefull kunskap om niromradet.

Flertalet av kommunens 6ppna forskolor har det hir dret tagit hojd f6r
6kat samarbete med nirliggande férskolor i sina lokala planeringar. Det
konstaterades 1 hostens dialog att den hir typen av samarbeten behéver
prioriteras framéver.

Kompetensutveckling och mdéjligheter till kollegialt utbyte

Det konstaterades i Lagesbedomning 2022 att pedagogerna de senaste aren
successivt har stirkts i sin profession. Det pagar bland annat fortsatt ett
arbete nir det giller att stirka férutsdttningarna for verksamhetens
planering och den pedagogiska personalens méjligheter till
kompetensutveckling och kollegialt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Forskolldrarna fran Sppna férskolorna deltar ibland pa férskoleomridenas
VFU-dagar och kompetensutvecklingsinsatser som primart dr avsedda fr
medarbetare pd kommunens férskolor. Det finns ocksd mojligheter att fa
hjilp och stéd av forste forskolldrare 1 utvecklingen av verksamheten. 1
dialogen patalades behovet av kompetensutvecklingsinsatser som specifikt
utgdr ifrdn den 6ppna férskoleverksamhetens kompetensbehov och dven
behov av nya sitt att arbeta med kollegialt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan de Sppna férskolorna.

Den lokala ledningens méjligheter att ta ansvar for verksamheten
Aven den lokala ledningens méjligheter att ta ansvar for verksamheten ir
en central kvalitetsfaktor. Komplexiteten i rektorernas och de bitridande
rektorernas ledaruppdrag, som betonades i forra arets kvalitetsdialog, lyftes
fram dven i drets kvalitetsdialog. Forutsittningarna for rektors ledarskap
inom den ppna foérskoleverksamheten skiljer sig till visentliga delar frin
térskolans. Verksamheten ér skollagsreglerad men i mindre utstrickning
in forskolan. Sju av kommunens 6ppna térskolor ingar dessutom i
familjecentraler vilket innebir lingtgdende samverkansataganden i
térhallande till barnmorskemottagning, BVC och familjerddgivning. De
Oppna forskolorna dr dirtill alla engagerade i samarbeten med olika
féreningar och andra lokala aktérer.

Som st6d nir det giller den pedagogiska delen av verksamheten framhélls
stodet fran forste forskollirarna som virdefullt. Samtidigt konstaterades
att det saknas spetskompetens inom férvaltningen som kan mota
verksamhetens i manga fall specifika behov av stédjande insatser.

Samsyn och tydliga forvintningar pa verksamheten

Kopplat till komplexiteten i ledningsuppdraget och de héga
forvintningarna pa verksamheten konstaterades i Lagesbedommning 2022
ett behov av tydligare styrning frin huvudmannens sida nir det giller
den 6ppna forskoleverksamheten. Detta édr en slutsats som bekraftades
i och med érets dialog.

De flesta av kommunens 6ppna férskolor dr vil etablerade verksamheter
som utvecklats under lingre tid utifran lokala forutsittningar. Inom de bada
rektorsomrddena sker samarbete och utbyte kontinuerligt mellan enheterna.
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Diremot saknas strukturer f6r samverkan pa Gvergripande niva, mellan de
bdda omrddena. Under kvalitetsdialogen lyftes d4ven behovet av samsyn nir
det giller den 6ppna forskoleverksamhetens uppdrag. Det konstaterades
under dialogen att ett fortydligat uppdrag f6r den 6ppna forskole-
verksamheten kan bidra till konkretisering av och 6kad forstielse f6r vad
den 6ppna férskolan kan bidra med i en stad som Malmoé.

Pedagogisk omsorg

Nir det giller pedagogisk omsorg har riksdagen fattat beslut om
skollagsindringar som trider i kraft den 1 januari 2023 som innebir hojda
krav pa verksamheten att férbereda barnen infér skolstart. Den
kommunala pedagogiska omsorgen omfattar tre dagbarnvardare totalt och
samtliga dr lokaliserade i Limhamn. Pi grund av verksamhetens storlek dr
den sirskilt sarbar vid personalfranvaro. Eftersom vissa av platserna i
verksamheten delvis star tomma ér den dven kostsam.

Kraven pa pedagogisk omsorg utifrin skollagen och liroplanen ir inte
desamma som for forskolan. Saledes finns inte samma krav att
verksamheten ska bedriva undervisning utan fokus ligger pa omsorg om
barnen. Kvaliteten pa omsorgen om barnen ir god men lirmiljéer och
lirprocesser hiller inte samma pedagogiska niva som férskolorna i regel har.

Verksamheternas totala storlek, 13 barn, paverkar barnens méjligheter att
férbereda sig infér fortsatt lirande i f6rskoleklass och grundskola.
Gruppernas storlek och variationen i barnens aldrar inom grupperna gor
att barnens méjligheter till utvecklande lek och social interaktion med barn
i samma dlder och utvecklingsfas idag dr begrinsade. Den pedagogiska
omsorgen bedéms som mer givande f6r barnen i dldern 1-3 ir,
dtminstone i de fall dd gruppen bestar av flera individer i samma alder.
Minst givande upplevs den vara f6r de dldsta barnen och framf6r allt 1
relation till tillgdngen till jimnariga som dr starkt begrinsad i dagsliget,
moéjligheterna att kompensera £6r detta 1 den befintliga verksamheten ér
idag inte méjlig. Tidigare fanns det fler dagbarnvardare, barngrupper och
en gemensam lokal dir utbyte och triffar mellan barngrupperna var
m&jligt. Lokalen har de senaste aren anviénts i allt mindre utstrickning av
dagbarnvirdarna. Foér att mota behovet av platser i Limhamn inom
férskolan kommer den lokal som tidigare funnits tillganglig f6r
dagbarnvirdarna att géras om till férskoleverksamhet.
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Slutsatser

Slutsatserna 1 drets analyser bygger pa kunskap fran férskolornas
kvalitetsdialoger och héstens bada 6vergripande skolchefsdialoger.

F6r huvudmannen och férvaltningen som helhet bidrar dessa dialoger
till en ytterligare nyansering av kunskapen om férskolornas
férutsdttningar och mdjligheter att erbjuda barnen i Malmé en likvirdig
forskola av hog kvalitet. Denna kunskap behdver i sin tur vigas in i
huvudmannens Gvergripande forbittringsarbete.

Varierande kvalitet och maluppfyllelse pa enhetsniva

Bilden av kvalitet och maluppfyllelse i férskolan 1 Malmé, sisom den
kommer till uttryck i dialogerna, dr lingt ifrin entydig. Barnen pa
kommunens férskolor méts av en utbildning av varierande kvalitet vilket
péverkar barnens forutsittningar fér utveckling och lirande och vad
barnen har med sig nir de limnar férskolan. Utmirkande f6r arets analyser
ir att det inte finns enkla férklaringar. Det dr inte mojligt att hirleda vare
sig gynnsam utveckling eller brister i férskolan till den ena eller andra
torklaringsfaktorn. Snarare maste kontextbundenheten understrykas och
vardagen pa férskolorna beskrivas som ett komplext sammanhang dir
flera olika lokala forutsittningar och strukturella villkor samspelar och
forstirker varandra. Tillsammans paverkar detta den lokala ledningens och
den pedagogiska personalens handlingsutrymme och méjligheter att ta
ansvar for liroplansuppdraget vilket sitter ramarna for barnens
forutsittningar att lira och utvecklas.

Utifrdn kvalitetsdialogerna kan slutsatsen dras att férskolorna ofta
upplever progression med hinvisning till vad utbildningen erbjuder barnen
och utifran pagiende utvecklingsarbete. Samtidigt finns det férskolor dér
bristerna i undervisningens kvalitet upplevs vara stora och dir olika
begrinsande faktorer férstirker varandra och leder till negativa
synergieffekter. Dessa férskolor har dirtill inte férutsittningar att
kompensera f6r de utmaningar som barnen och det lokala sammanhang
som forskolan verkar i bir med sig. Det handlar inte sillan om férskolor
dir barnen kommer fran socioekonomiskt sirbara omriden och dar
férutsittningarna pa enhetsniva brister. Konsekvenser av bristande kvalitet
i férskolan riskerar att bli sdrskilt allvarliga 1 socioekonomiskt sarbara
omriden. I sin férlingning innebir detta att varje barn pd kommunens
férskolor inte i tillrdcklig utstrickning erbjuds den stimulans och det st6d i
utvecklingen och lirandet som barnet har ritt till.

Behov av samsyn kring kvalitet, progression och maluppfyllelse
Arets dialoger understryker behovet av ytterligare samsyn och
konkretisering av begreppen progression och maluppfyllelse i analyser av
utvecklingen pa enhetsnivid. Det framgir till exempel i arets dialoger att
progression och maluppfyllelse inte alltid sammanfaller. Det finns
torskolor dir maluppfyllelsen beskrivs som hég men dir det blir tydligt att
det snarare handlar om en upplevd progression med hinvisning till
pedagogiska processer och arbetssitt och vad barnen erbjuds i
undervisningen jimfort med tidigare 4r.

26 (28)



Ldgesbeddmning 2023

En slutsats dr dérfor att det pa alla ansvarsnivaer behéver goras en
bed6mning av maluppfyllelsen, som stiller de nationella malen i relation
till vad barnen i férskolan har f6r behov f6r att barnen under sin tid i
térskolan ska nd sa lingt som maijligt 1 sitt lirande och utveckling. Dessa
bedémningar av méluppfyllelsen tillsammans med gemensamma narrativ
fran férskolorna inom organisationen kring de hir frigorna dr en
térutsittning for att huvudmannen ska kunna férdela resurser och rikta
insatser sa att det gor skillnad f6r barnen.

Kompetens som grundorsak till maluppfyllelse

En slutsats utifran arets dialoger ér att nir fokus tydligare riktas mot
grundorsaker kan vissa forutsittningar lyftas fram som sarskilt
betydelsefulla f6r méluppfyllelsen. Dessa grundorsaker maste darfor alltid
beaktas i bade analyser av utvecklingen pd enhetsniva och i huvudmannens
Overgripande analyser av maluppfyllelse och likvirdighet.

Mest tydligt framtrdder kompetensen som den grundorsak som allt
annat férhaller sig till. Bristen pa forskollarare, en i flera fall generellt
lig kompetensnivé i arbetslagen eller bristande kompetens och
ledningstérmaga hos rektor tillsammans med den lokala ledningen
kan leda till brister i kvaliteten i bidde omsorgsuppdraget och det
pedagogiska arbetet. Detta blir sdrskilt tydligt i férhdllande till de
térskolor som har stora utmaningar att ta sig an liroplansuppdraget.
Det kan handla om férskolor dir brister i kompetensen eller i det
pedagogiska ledarskapet gér det svirt att fa till de strukturer,
férhallningssitt och sitt att arbeta som krivs for att undervisningen
ska fd positiva effekter pa barnens lirande och utveckling.

Brist pd kompetens och lig kompetens begrinsar ocksd méjligheterna
att arbeta med prioriterade utvecklingsprocesser sisom nimnts tidigare
i den bemirkelsen att till exempel viktig reflektionstid och annan
utvecklingstid inte bidrar till 6kad kvalitet och maluppfyllelse i den
utbildning som erbjuds barnen. Aven kompetensutvecklingsinsatser
riskerar att inte fa den effekt som ér 6nskad da f6rmagan att
omhinderta och omsitta den nya kunskapen brister.

Ledning och styrning avgorande forutsattningar

for maluppfyllelse

En slutsats utifrin drets dialoger, men dven utifrin erfarenheter frin
pagiaende arbete inom forvaltningen, dr att det finns ett generellt behov av
att tydliggéra och férankra roller och ansvar inom organisationen. Det
finns konstaterade utmaningar att fa till triffsikra insatser och ett stéd
som far lingsiktig effekt. Samarbetet mellan rektor och det nira
ledningsstédet och huvudmannens olika stédfunktioner samt
tydliggérandet av roll- och ansvarsférdelning kan ringas in som viktiga
framgangsfaktorer i det fortsatta arbetet.

Det finns ett behov att pa évergripande niva férdjupa kunskapen om
huvudmannens mojligheter att rikta stdd och insatser i férhallande till
enhetsnivan. Det finns inte alltid tillrdckliga férutsdttningar att ta till sig
och omsitta huvudmannens stéd och insatser i arbetet nira barnen.
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Dessa behover dirfor i hogre grad anpassas och utgé fran enheternas
behov och lokala férutsittningar. Det finns ocksi ett faktiskt behov av
att huvudmannens stédfunktioner arbetar mer tvirprofessionellt for att
stodja enheternas arbete, sd att forskolans psykosociala miljo,
undervisningen och den fysiska lirmiljén i hogre grad stédjer enskilda
barns utveckling och ldrande.

Lokaler en kvalitetsfaktor dar huvudmannen kan
utveckla sitt ansvar

Forskolans lokaler lyfts fram som en viktig forutsdttning f6r att den
omsorg och utbildning som bedrivs ska vara tillginglig och ge goda
férutsittningar for enskilda barns och barngruppers behov inom ramen
for undervisningen. Lokalerna dr med andra ord viktiga f6r férskolans
kvalitet och dr ddrmed ett av huvudmannens kompensatoriska verktyg i
arbetet med att skapa lika livschanser f6r barn 1 Malmd. I synnerhet f6r
barn som har extra stora stddbehov kan lokalernas dndamélsenlighet vara
helt avgérande. Utifran drets kvalitetsdialoger, som bidrar till ytterligare
nyansering av hur férskolornas lokalmissiga férutsittningar paverkar
liroplansuppdraget, kan slutsatsen dras att férskolans lokaler och
utemiljéer 1 dn storre utstrickning behéver anvindas som verktyg i
huvudmannens kompensatoriska arbete.

Forskolans potential och utmaningar maste lyftas pa
kommunal och nationell niva

Tidiga insatser har lyfts fram bédde i forskning och i politiska
sammanhang som helt avgérande f&r att samhillet som helhet ska kunna
bryta segregation, utanforskap och sociala ojimlikheter. Frskolans
potential som sambhillsaktor behéver i mycket hogre utstrackning lyftas
pé den nationella nivin. Alla ansvarsnivaer behéver sitta ljuset pa
professionens férutsittningar att erbjuda en férskola med hog kvalitet
och med barnet i fokus.

Inom fdrskoleverksamheten i Malmd sker ett kontinuerligt
utvecklingsarbete. Varje dag tar den pedagogiska personalen och
térskolornas lokala ledning ansvar f6r att utbildningen ska utvecklas och
anpassas efter barnens behovs. Manga av de utmaningar som
férskolorna stills infér kan emellertid inte 16sas av forskolorna sjilva.
Det giller framfor allt effekter av bostadssegregationen i Malmé och den
nationella kompetensbristen. Inom dessa omrdaden krivs det gemensamt
arbete 1 staden och pé nationell niva for att ge férskolorna grundliggande
forutsittningar att leva upp till skollagens och liroplanens krav.
Milsittningen mdste vara att varje barn i Malmé kan ga 1 en férskola som
har férutsittningar att erbjuda en utbildning av hég kvalitet.
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