B

e,
e,

SIGNERAD 2023-11-28

Malmé stad
Forskoleforvaltningen 12

Datum Tjansteskrivelse

2023-11-30
Var referens

Annika Osterlind Hansen
HR-konsult

annika.osterlind.hansen@malmo.se

Kompetensforsorjningsplan 2023
FSKF-2022-22253

Sammanfattning

Malmoé stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligeer grunden for ett strukturerat, ge-
mensamt och systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Utifran ledningssystemet analyserar
torskolendimnden vartannat ar verksamheternas behov av kompetens och tillginglig kompetens i
verksamheten. Genom att jimfora behovet med tillgangen pa kompetens framkommer ett
kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 2 och 5 ars sikt. Analysen gors bade kvantitativt,
det vill sdga hur manga inom en yrkesgrupp och kvalitativt det vill siga vilken niva pa kompe-
tens. Nar kompetensgapet ar identifierat upprittas kompetensmal, riskanalyser och kompetens-
torsorjningsplaner for att atgirda kompetensgapet. Forskolendimndens analyser av kompetens-
behovet och de atgirder som féljer av behovsbedémningarna beskrivs i denna kompetensfor-
sorjningsplan.

Forslag till beslut
1. Forskolenaimnden godkianner Kompetensforsorjningsplan 2023.

Beslutsunderlag
e Kompetensforsorjningsplan 2023

Beslutsplanering
Ordforandeberedning FSKIN 2023-12-04
Forskolenamnden 2023-12-13

Beslutet skickas till
Stadskontoret via Stratsys

Arendet
Kompetensforsorjningsplan 2023 framgar av sarskild bilaga.

Forskolenaimndens arbete for 6kad kvalitet och starkt likvardig utbildning i férskolan genom
fokus pa kompetensforsorjning sker med utgangspunkt i barnkonventionen och barnet bista.
Kompetensforsorjningsplanens inriktning kopplar i grunden till barnrittsperspektivet.
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