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Forskolenimnden foreslds besluta att limna féljande yttrande:

Yttrande

Malmo stadsrevisionen har granskat sarskilt stod 1 férskolan. Stadsrevisionens
sammanfattande bedomning dr att forskolendimndens arbete med att tillgodose barnens
behov av sirskilt stod inte dr helt indamalsenligt inom vissa av de granskade delarna.

Utifran granskningens resultat och bedémningar rekommenderar stadsrevisionen

térskolenamnden:

- att ha ett fortsatt fokus pa kompetens inom omradet A/a barns rétt till stid samt beakta
anstalldas behov av kompetensutveckling inom omradet for att undvika kompetensbrist.

- att sdkerstélla att handlingsplaner diarieférs och hanteras pa ett liknande sitt 1 hela
organisationen och att berérd personal ges tillgang till handlingsplanerna.

- att f6lja upp arbetet f6r att kunna fa en samlad bild av vilka handlingsplaner som finns
och vilka behov de ar tinkta att méta. Detta fOr att kunna fa ett underlag for att se om
det finns behov av att vidta atgirder inom omradet.

Stadsrevisionen har skickat sin rapport till férskolendmnden f6r yttrande. I detta forsta
yttrande ska nimnden ge ett sammanfattande svar utifrin granskningens slutsats som
redovisas i rapporten. Namnden ska redovisa vilka dtgirder som planeras att genomféras,
deras forvintade effekt och nir de senast ska vara genomférda.

En uppfoljning av Alla barns ratt till stod har genomforts av forskoleférvaltningen 2023. Ett
resultat som framkommit dar 4r att det finns ett behov av att vidarutveckla .A/a barns ratt till
stid utifran organisatoriska forindringar, digitalt dokumentationsstéd samt kompetensnivan i
foérskolorna. Arbetet med att revidera matetrialet kommer att inledas under 2024 f6r att mota
de brister som bade forskoleforvaltningens uppfoljning samt stadsrevisionens granskning
identifierat.
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Nir det giller kompetensutveckling vill férskolenimnden betona att det dr rektor som har
ansvar for medarbetarnas kompetensutveckling, vilket inkluderar implementering av befintli-
ga riktlinjer inom omradet samt rutiner for diarieforing av enhetens handlingsplaner. Enligt
liroplanen for forskolan har rektor ansvar for att férskolldrare, barnskétare och 6vrig perso-
nal far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lira av
varandra fOr att utveckla utbildningen. Huvudmannen ska i sin tur se till att rektor ges moj-
ligheter till kompetensutveckling. Huvudmannen har ocksa i uppdrag att vidta dtgiarder om
det finns brister i utbildningen.

Forskoleforvaltningen har tidigare haft ett dterkommande samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for att stodja rektors uppdrag kring
kompetensutveckling vad giller pedagogiska konsekvenser av autismspektum tillstind. Sedan
2022 har SPSM ett forindrat uppdrag och har dirfor inte haft mojlighet att fortsitta sitt
samarbete med forskoleforvaltningen. Da behovet av denna fortbildning 4r mycket stor har
en internutbildning tagits fram for férskoleférvaltningens medarbetare under 2023. Planer
finns dven pa att utoka internutbildningen med ett fokus pa pedagogiska konsekvenser av
sprakstorning som det ocksd bedomts finnas ett behov av inom forvaltningen.

De kompetensutvecklingsinsatser som stadsrevisionen nimner som pausade haller pa att
utvirderas, kartliggas, bedémas och utvecklas. Syftet med pausen har varit bade att ge
verksamheterna méjlighet att delta i Skolverkets sprakfrimjande och kompetenshéjande
insatser for personal i férskolan samt att utveckla det fortsatta stodet 1 forhallande till
huvudmannens och rektors uppdrag och ansvarsomraden. De pausade insatserna har inte
haft en direkt koppling till férskolornas arbete med Alla barns ritt till stdd. Férskolorna har
hela tiden haft ett fortsatt stod, och darmed kollegialt liranande, fran specialister 1 form av
utvecklingspedagoger, specialpedagoger och psykologer som ar anpassa utifran rektorers
olika férutsittningar och behov.

Stadsrevisionen konstaterar i sin granskning att forskolorna inte har ett enhetligt arbetssitt
tor diarieféring och hantering av handlingsplaner. Forskoleférvaltningen har en gemensam
rutin f6r hur handlingsplaner ska hanteras och diarieforas. For att sakerstilla att rutinen foljs
planeras det i samband med revideringen av Al barns ratt till stid 2024 att genomféras en
sirskild kompetensutvecklingsinsats riktad till rektorerna, da rektorerna dr ytterst ansvariga
for att savil nationella regelverk som forvaltningens interna rutiner foljs.

Parallellt pagar i1 forvaltningen ett utvecklingsarbete av digital dokumentation i férskolan dar
hantering och diarieféring av handlingsplaner ingar. Detta arbete kommer att medfora att de
svarigheter pedagogisk personal idag har gillande dokumentation i vardagen, bland annat
gillande barn i behov av stdd och sirskilt stéd, kan avhjilpas. Dokumentationen kan da bade
upprittas, delas och forvaras sikert mellan alla som behover ta del av den.



Stadsrevisionen rekommenderar ocksé férskolendimnden att f6lja upp arbetet f6r att kunna
fa en samlad bild av vilka handlingsplaner som finns och vilka behov de ar tinkta att mota.
Forskolenimnden har ett signalsystem upprittat inom det systematiska kvalitetsarbetet dar
kraven kring sarskilt stod ingar. Vid behov kommer sirskilda uppféljningar att géras inom
det granskade omradet.

Ytterligare ett arbete som har betydelse for det granskade omradet dr uppdraget till Malméo
universitet att identifiera framgangsrika modeller och metoder i det hilsofrimjande
pedagogiska arbetet. Uppdraget ska genomféras under 2023-2024 och ska belysa barn och
ungas hilsovig genom Malmo stads skolférvaltningar.
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