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Forskolenimnden foreslds besluta att limna féljande yttrande:

Sammanfattning

Forskolenimnden ser 6ver-lag positivt pa forslagets intentioner pa att gora ett
stadsovergripande helhetsgrepp gillande lokal utveckling men betonar vikten av att utga fran
forvaltningarnas och bolagens grunduppdrag samt att det finns behov av att fortydliga och
vidareutveckla nagra 6vergripande aspekter i forslaget till struktur och samordning,.

Yttrande

Forskolan har i forskning lyfts fram som en av de kraftfullaste forebyggande atgirderna mot
social och ekonomisk ojamlikhet. Det dr genom att bedriva en forskoleverksamhet av god
kvalitet och med utgangspunkt i skollagen och férskolans liroplan, som férskolenimnden
primirt bidrar 1 arbetet f6r att minska ojamnheterna i staden. En férutsittning for att
forskolan ska lyckas 1 uppdraget dr att utbildningen ar vil férankrad 1 sitt lokala sammanhang
da forskolan priglas av den lokala kontext den verkar i. Det arbete som bedrivs pa ett lokalt
plan for att paverka uppvixt- och livsmilj6 ér av betydelse for férskolans forutsittningar att
kunna bedriva en god och likvirdig utbildning. Det dr med dessa principer som
forskolenamnden viljer att yttra sig 6ver innehallet i foreliggande remiss.

I remissunderlaget stills en rad konkreta fragor. Forskolendimnden later dessa fragor styra

uppligget.

1. Pigdende processer inom nimndens ansvarsomridde idag som passar in i den
beskrivna organiseringen och arbetssittet kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser

Inom nimndens verksamheter pagar en rad processer som alla, pa olika sitt, kan kopplas till
lokal utveckling:



2 (10)

Vare forskola dr del av ett lokalt sammanhang

Viktigast dr, som namndes inledningsvis, férskolans utbildning och det pedagogiska arbete
som dagligen bedrivs pa stadens cirka 200 kommunala férskolor. Varje forskola ir del av ett
lokalt sammanhang. Vardagen pa forskolorna handlar om méten, mellan den pedagogiska
personalen, barnen och vardnadshavarna. Barn har ritt till delaktighet och inflytande. Enligt
liroplanen ska forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla intresse f6r och
formaga att uttrycka tankar och asikter sa att de kan paverka sin situation, férmaga att ta
ansvar for sina egna handlingar och f6r miljon 1 férskolan, samt forstaelse for demokratiska
principer och férmaga att samarbeta och fatta beslut i enlighet med dem. Enligt f6rskolans
liroplan ska rektor ocksd utveckla formerna for samarbete mellan férskolan och
vardnadshavare. Rektor ska ocksi utveckla samarbetsformer med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet f6r att stédja barnens utveckling och lirande. Rektor ansvarar ocksa for
att samverkan kommer till stind med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att skapa
forutsittningar for en samsyn och ett fortroendefullt samarbete. Forskolans geografiska
tillhorighet dr en forutsittning. For forskolan innebir narmiljon maojligheter £6r pedagoger
och barn att tillsammans utforska sin omgivning.

Forskolans kompensatoriska uppdrag

Enlig skollagen ska férskolan arbeta kompensatoriskt. Det innebir i korthet att alla barn pa
kommunens forskolor ska ges samma mojligheter att utveckla sin fulla potential och sin
unika egenart. Det dr forskolans uppgift att se till att alla barn som tar del av férskolans
utbildning ges méjlighet att lira sig och utvecklas sd lingt som mojligt.

Enligt skollagen ska ocksa kommuner fordela resurser till utbildning inom skolvisendet efter
barnens och elevernas olika forutsittningar och behov. Detta gors i ekonomiska termer
genom en strukturersittning i forskolendmndens resursférdelningsmodell och i f6rdelning av
grundbeloppet per barn. Detta innebir att forskolor 1 socioekonomisk utsatta omraden har
storre ekonomiska resurser. Stukturersittningen har dock inte tillrickliga effekter pa alla de
utmaningar som finns i olika delar av staden. Det innebdr att forvaltningen dven behover
arbeta kompensatorisk med andra typer av resurser sasom att rikta férskollararkompetens
och specialister sisom specialpedagoger och psykologer samt andra stodfunktioner.
Forskoleforvaltningen arbetar stindigt for att forvaltningens stodfunktioner ska vara lyhorda
och flexibla i férhallande till férskolornas och huvudmannens identifierade behov. Detta
gors utifran det kompensatoriska uppdraget, bl a genom det systematiska kvalitetsarbetet.

Uppsokande verksanmbet

Sedan flera ar bedriver nimndens verksamheter ett brett uppstkande arbete for att fler barn
ska ta del av forskolan. Frian och med ar 2023 dr kommunerna skyldiga enligt skollagen att
arbeta uppsokande gentemot samtliga familjer med barn 1 dldern 3-5 ar som inte deltar i
torskoleverksamhet. Sirskilda insatser riktas mot omraden med ldgre inskrivningsgrad i
torskola, vilket enligt nimndens analyser nastan uteslutande 4r omraden med hog
socioekonomisk sarbarhet Det uppsékande arbetet bygger pa samverkan med aktorer fran
civilsamhallet.
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Familjecentraler och dppna forskolor

De 6ppna férskolorna och familjecentralerna har geografisk nirvaro runt om i staden och ar
viktiga arenor i ett brett frimjande och férebyggande arbete. Pa familjecentralerna finns flera
samlokaliserade och samverkande aktérer; ppna forskolor, socialradgivare,
barnmorskemottagning samt BVC. Utvecklingen av nya familjecentraler sker i samverkan
mellan forskolendimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden samt Region Skane eller
privata vardaktorer.

Familjecentralerna utgér en viktig arena dir fortroendefulla relationer kan byggas upp mellan
barns viardnadshavare och myndigheter inom vilfirdssektorn. Familjecentralerna spelar pa sa
satt en betydelsefull roll i arbetet att stirka det skyddsnit som finns runt barnfamiljer.
Socialstyrelsen lyfter att familjecentralerna frimjar samverkan mellan olika aktérer och kan
erbjuda tidiga insatser. Fér barn och vuxna som relativt nyligen har kommit till Sverige utgdr
familjecentraler en vig in i det svenska sambhillet, och innebir 6kade mojligheter till
integration och tillit.

CTC — Communities that Care

CTC ir ett system for preventionsarbete baserat pa lokalt samarbete mellan flera olika
torvaltningar, bostadsfoéretag, riddningstjansten syd, polisen, civilsamhille och niringsliv i
fem av Malmés geografiska omraden. Fokus ligger pa att paverka bakomliggande orsaker till
problem sasom psykisk ohalsa, missbruk, ungdomsbrottslighet, sexuellt riskbeteende och
skolk samt att stirka skyddsfaktorer brett. Forskoleforvaltningen har varit aktiva i arbetet
sedan augusti 2018. Flera av forskolorna som ir aktiva i arbetet upplever stort virde i de
kontakter som skapats via omradesteam och den samverkan som vixt fram utifran det.

Trygea barnet

Trygga Barnet handlar om alla barns och ungas ritt till trygga och goda uppvaxtvillkor.
Genom gemensam styrning och struktur samt tydlig samordning kan forskola, skola,
socialtjanst och halso-och sjukvird identifiera behov och ge barn och deras foraldrar
samordnad hjilp och stod i ett tidigt skede. Modellen kommer frin borjan fran Skottland
och kallas dir Getting it right for every child, GIRFEC. Skottlandsmodellen, som den ocksa
kallas 1 Sverige, ger forskolan, skolan, socialtjdnsten och hilso- och sjukvarden konkreta
verktyg fOr att stotta barn tidigt och med sa lite byrakrati som méjligt. Modellen har
modifierats till Malmés forhallanden och 1 nuldget finns den modifierade modellen som
pilotverksamhet i Malmé stad. Uppskalning paborjas under varen 2024 pa 32 férskolor
fordelade pa atta olika forskoleomraden.

Orat mot marken

De lokala samverkansgrupper som ingar i 6rat mot marken triffas varje vecka 1 syfte att
utbyta information, skapa gemensamma lagesbilder av tryggheten i respektive omrade samt
knyta kontakter med aktérer som dr verksamma i ett geografiskt omriade. Grupperna
mojliggor for fler aktorer 1 omradet att ha en beredskap for samt forebygga brott och social
oro.

Fran forskoleforvaltningen finns representation fran bade 6ppen och reguljir férskola.
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Barnen tar plats i staden

Det finns exempel pa hur forskolor frin flera olika forskoleomraden arbetat for att lata
barnen ta plats i staden och pa sa sitt minska segregationen. Exempel pa detta dr det arbete
som Pedagogisk Inspiration (PI) bedriver tillsammans med forskolorna for att lata barns
roster horas 1 olika sammanhang. Ytterligare exempel ar arbetet med stadsateljéer och
Kreativt lircentrums (KLC:s) samarbete med BID kring att lata barns roster horas kopplat
till fysiska miljoer som barn upplever behéver forbattras.

2. Finns det sirskilda omraden, geografiska eller tematiska, som ni anser vara viktiga
f6r de kraftsamlande insatserna? Hur kan stadens nimnder/forvaltningar bidra i
detta arbete?

Som redan nimnts ovan kan forskolornas arbete inte beskrivas eller forstds oberoende av
sina lokala sammanhang. Forskolorna paverkas av sina sammanhang och férskoleverksamhet
som bedrivs i socioekonomiskt sarbara omraden ir generellt sett mer sarbar. Utifran en
geografisk aspekt finns det saledes 1 manga fall stora utmaningar dven foér férskolan i
socioekonomiskt sirbara omraden. For att kunna paverka ojamlika levnadsvillkor och stirka
barns uppvixtvillkor dr det av stor betydelse att kommunen arbetar med den lokala arenan.
Alla de aktérer som méter barnen i en rad olika sammanhang édr viktiga och kan tillsammans
gora skillnad 1 det kompensatoriska arbetet.

Samtidigt ar det viktigt att inte enbart utga ifrain GeSo-omradena nir prioriteringar ska goras
och resurser férdelas. Inom férskoleverksamheten sker dven prioriteringar utifran andra
grunder 4n enbart geografiska, kopplat till kvaliteten i utbildningen eller behoven i
barngrupperna. Det kan t.ex. handla omforskolornas kompetensforsorjning eller
ledarférsorjning. Forskolenamnden ser dock virdet i mojligheter till gemensam kraftsamling
1 socioekonomiskt sarbara delar av staden. Nedan foljer exempel pa prioriterade omraden
utifran Malmés forutsittningar i en forskolekontext.

Geografisk placering av forskolor

Forskolans lokaler, utemiljé och geografiska placering har betydelse for kvalitén 1 férskolan.
For att skapa bittre forutsittningar for likvardiga uppvixtvillkor i staden sa bor darfor
utvecklingen av lokaler och utemiljder i socioekonomiskt sarbara omraden prioriteras.
Arbetet med foérskolans lokaler och utemiljé kan anvindas som aktivt verktyg i det
kompensatoriska uppdraget. Det dr ocksa viktigt att beakta att den geografiska placeringen
av forskolor 1 utbyggnads- och nybyggnadsomraden ir av betydelse f6r bostads- och
forskolesegregationen genom de forutsittningar som darigenom kan ges for mer heterogena
barngrupper.

Vdrdegrundsarbete

Det ingar i forskolans uppdrag att arbeta med vardegrund, férmedla demokratiska virden
och socialt samspel. Givet samhillsutvecklingen finns det anledning att som del av ett
forebygeande arbete kraftsamla for att stirka virdegrundsarbetet och de demokratiska
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normerna i samhillet. Forskningen visar pa virdet av tidiga insatser nir det giller de hir
fragorna. Detta dr ett arbete som behéver paborjas redan nir barnen ér i férskolealder.

Relationsbygge och tillit i fokus

Forskolans liroplan betonar dven omsorgen om barnen och barnens trygghet som centrala
delar av forskolans uppdrag. For att stirka fokuset pa relationer och kinsla av tillhorighet
behovs kraftsamling fOr att se till att alla medarbetare, inte enbart inom
forskoleverksamheten, som kommer att involveras i arbetet med lokal utveckling har
kompetens att arbeta relationellt. Férskolenimnden vill i sammanhanget sdrskilt lyfta fram
tva metoder, den sociala utvecklingsstrategin och ICDP som bada har vetenskaplig
torankring.

Den sociala utvecklingsstrategin ér baserad pa forskning inom sociologi och kriminologi och
torklarar hur vi genom fokus pa delaktighet, lirande och positiv bekriftelse kan paverka
individens kansla av tillhorighet. I de sammanhang som individen kianner tillhorighet finns
mojlighet att paverka vilka normer och virderingar som ar styrande (Catalano, R. F., &
Hawkins, J. D. (1996). The social development model: A theory of antisocial behavior. )

ICDP stravar till att frimja gemenskap, utveckling och medkinsla med andra manniskor f6r
att dirmed motverka ensamhet, utanforskap, stigmatisering, fientlighet och alla de kénslor
som foljer 1 marginaliseringens spar. Programmet 4r pa detta sitt hilsofrimjande da “malet
ar att ge stod till fordldrar och andra omsorgspersoner i utvecklingen av en sa trygg och
meningsfull interaktion som det bara dr mojligt — med utgangspunkt fran vardaglig omsorg
och utvecklingsfrimjande aktiviteter” (Rye, 2009).

Ytterligare en aspekt att betdnka ir vikten av en vilfungerande samhillsservice lokalt, tex
tillgdng till bibliotek, motesplatser, fritidsaktiviteter mm. Pa s sitt kan relationer byggas och
tillit till valfardsinstitutioner starkas.

Spraket som en forutsdttning for ldrande och kommunikation

Att varje barn ges mojlighet att utvecklas i sitt eller sina sprak ar en férutsittning f6r barnets
utveckling och lirande och fortsatta vig genom skolvisendet. Det sprakutvecklande arbetet
har hégsta prioritet pa kommunens forskolor. Det finns en medvetenhet pa forskolorna om
hur avgorande spraket kan vara ocksa i kommunikationen med vardnadshavarna. Inom
verksamheten har dessutom ett utvecklingsarbete paborjats inom omradet sprakutvecklande
arbetsplatser som syftar till att géra forskolorna till sprakfrimjande arbetsplatser dir arbetet
med medarbetarnas sprakliga utveckling integreras som en sjalvklar del i det ordinarie
utvecklingsarbetet.

Stadsmiljo/ niromride/ fysiska omgivningar

Att utgad fran ndrmiljon i samarbetet med boende kopplat till den lokala utvecklingen ar
mycket tacksamt da det ar enkelt att identifiera behov och att se resultat av boendes
engagemang. Likasa gar det enkelt att knyta till flera olika férvaltningars och bolags
grunduppdrag. Liroplanen slar fast att ”férskolans utbildning ska genomfdras i demokratiska
former och ligga grunden for ett vixande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta 1
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samhillet och f6r en hallbar utveckling”. Bade férskola och grundskola har ocksa 1
liroplanen ett uttalat uppdrag att arbeta med niarmiljon.

Genom att lira barn om stadsplanering kan de vara med och paverka och utveckla sitt
omrade 1 staden. Ett exempel pa detta dr metoden Min plats, som gar ut pa att involvera
barn i stadsutvecklingsfrigor. Den ar framtagen fOr att lara barnen att utforska sin narmiljo,
med hjilp av nagra enkla 6vningar som utgar ifran deras forutsittningar.

I metoden funderar barnen, tillsammans med en pedagog, kring viktiga platser, hur man rér
sig mellan dem och vad som ir vardefulla miljéer f6r dem. I metoden ingar att barnen
undersoker sin nirmilj6, sammanstaller resultatet och darefter viljer en kanal for
medborgarinflytande fOr att ta sina tankar vidare till Malmo stad.

Samarbete med civilsamballet for att na ut till familjer i utsatthet och isolering

Det ir en utmaning att na ut till familjer med sma barn som lever i utsatthet, isolering och
segregation. Detta arbete bygger pa samverkan med aktérer fran civilsamhillet. Har finns
beprévade arbetssitt som utvecklats i samverkan med civilsamhillet med lokal férankring i
socialt sarbara delar av staden. Ett exempel pd detta dr arbetet med férskolelotsar, dar
féreningar med stark férankring i lokalomraden med lag inskrivningsgrad i forskolan,
fungerat som brobyggare for att na ut till smabarnsfamiljer som annars kan vara svara att
etablera kontakt med.

3. Namndens syn pa foreslagen struktur/arbetssitt

Lokal utveckling — en del av grunduppdraget

Den kommunala forskoleverksamheten i Malmo ér en viktig samhillsaktér som med rétt
forutsittningar har en enorm potential att bryta social och ekonomisk ojamlikhet och skapa
stor samhillsférindring. I forskolan moéts en stor majoritet av Malmos alla barn och
vardnadshavare under en period i barnens liv dir deras sociala och kognitiva utveckling ar
som mest intensiv och spelar stor roll f6r deras fortsatta utveckling.

"Det som utmidrker starten av ménniskolivet dr den snabba utvecklingen av hjarnan. Sprakinlirning,
motorik, kdnsloreglering och logiskt tinkande — allt handlar om synapser som ska kopplas ihop i hjarnan
och det grundliggs de forsta tusen dagarna. Hjdrnans plasticitet, som handlar om formdagan anpassa sig efter
omgivningen, dr allra storst under de forsta tusen dagarna och dalar snabbt redan efter de forsta barnadren”
(Gunilla Lonnberg, Uppsala universitet).

Utifran ett samhaillsekonomiskt och lingsiktigt perspektiv ligger forskolan och de tidiga aren
grunden for en god lokal utveckling. Professor James Heckman har forskat i betydelsen av
att investera i stod under den tidiga barndomen, och hans resultat dr entydiga: ju tidigare,
desto bittre. Allra bast dr att borja under graviditeten, men darefter giller kombination av
kvalitativt hogtstaende smabarnspedagogik och stod for forildraskap. Samtidigt, inte
antingen eller. En lokal utveckling i alla omraden med fokus pa relationsbyggande och
delaktighet behéver borja redan nir barnen dr sma.
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Att skapa goda uppvixtvillkor ar ett tillsammansarbete. Férskolenimnden ser darfér positivt
pa att stadskontoret i underlaget tydliggor att alla nimnder och bolag har ett ansvar inom
ramen for sitt grunduppdrag att arbeta tillsammans for en hallbar lokal utveckling. Samtidigt
vill férskolendimnden poingtera att den typ av tvirsektoriell organisation som foreslés i
underlaget kan bli resurskravande. Samordningsarbete for gemensam forstaelse och
samhandling kréiver tid for att gemensamt astadkomma férbittringar i befintliga arbetssatt
samt for att vid behov utveckla nya.

Lokal utveckling

Forskolenimnden vill betona vikten av att det skapas strukturer utifran ett helhetsperspektiv,
inte enbart kopplat till den strategiska samverkansplattformen och stadens ledningsgrupp. I
utformningen av strukturerna dr det viktigt att 4ven civilsamhillet och andra myndigheter
sasom polismyndigheten och riddningstjinsten bjuds in sa att forankring kan skapas i ett
tidigt skede. Det dr av stOrsta vikt att dven arbetet pa lokal niva beaktas i ett tidigt skede, som
nédvindig del av helheten. Erfarenheterna fran det mangariga CTC-arbetet behéver vigas in
1 arbetet.

Den lokala utvecklingen som ska goras i stadens alla 14 omraden utgér en potentiell arena
t6r medborgarinvolvering, relationsbygge och tillit. Alla involverade nimnder och bolag har
processer inom ramen for sina grunduppdrag dir det ar mojligt att involvera Malméborna,
barn och vuxna. Férskolebarn och elever kan till exempel involveras i planprocesser och
dirigenom fa mojlighet vara med och forma staden. Pa sa sitt kan de redan fran unga éar fa
en praktisk erfarenhet frain demokratiskt arbete och att goéra sina réster horda.

Det lokala utvecklingsarbetet kan organiseras utifrin 14 lokala samverkansgrupper kopplade
till GeSo-omradena. Forslagsvis anvinds den struktur som redan idag finns uppbyged i fem
GeSo omraden i och med CTC-arbetet. I denna struktur finns flera férvaltningar, bolag,
fastighetsagare, niringsliv, Raddningstjansten Syd och civilsamhille representerade. Genom
CTC-enkiten, ett verksamhetsnira perspektiv samt en nirhet till boende i omradet skapas en
gemensam bild av utmaningar, mojligheter och édtgirder i det lokala sammanhanget. Dessa
aktorer finns nira de boende, bade barn och vuxna och pi sa sitt kan boende pa ett enkelt
sitt goras delaktiga i utvecklingen av sitt niromrade och staden. Denna grupp samarbetar
kring fragor och initiativ som det kan fattas beslut om pa verksamhetsniva.

Den lokala utvecklingen behéver samordnas av en aktér som kan ge processtdd till den
lokala samordningen for de 14 lokala samverkansgrupperna. Denna aktor behover dven
kunna ta ansvar fér gemensam riktning for de 14 omradena samt sikerstilla ett kollegialt
lirande mellan lokalomrddena och att det skapas férutsittningar f6r synergieffekter. Aktoren
behover finnas med i den strategiska samverkansplattformen for att kunna vara en link
mellan lokala samverkansgrupper och ett centralt perspektiv i den strategiska
samverkansgruppen.

Strategisk samverkansplattform

Forskolenimnden anser att en strategisk samverkansplattform kan utgdra en god grund f6r
samlad kunskap om och helhetsbild av stadens behov, resurser och riktning pa évergripande
niva. Férskolenimnden anser dock att dven Malmo universitet bor inga i en sadan
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samverkansplattform. Samverkan mellan Malmé stad och Malmé universitet inom ramen for
en strategisk samverkansplattform kan skapa betydande mervirde genom att tillsammans 6ka
den gemensamma férmagan att ta initiativ och identifiera 16sningar pa komplexa
samhallsfragor.

Samtidigt vill férskolenimnden betona att det ar viktigt att tidigare erfarenheter av liknande
forum som till exempel SBUM behéver vigas in i utformningen. Hansyn behéver dven tas
till mojligheter och utmaningar kring gemensamt beslutsfattande i fraigor som r6r flera
nimnders verksamhet. Det dr av storsta vikt att forumets uppdrag tydligt definieras dé lokal
utveckling kan innefatta flera olika typer av processer och insatser pa flera olika nivaer. Det
finns annars en stor risk att ett sidant forum innefattar fler fragor an vad som ar mojligt att
hantera. Avgorande blir ocksa att den strategiska samverkansplattformen far en tydlig
funktion i férhallande till linjeorganisationerna inom de involverade nimndernas och
bolagens verksamheter och att det inom staden skapas tydliga strukturer f6r gemensamt
beslutsfattande mellan involverade nimnder. Niamnden vill betona att det dr av stor vikt att
inte addera nya forum utan att sakerstilla att olika forum inte arbetar i delvis olika riktningar,
alternativt i samma processer men genom olika personer. I samband med detta
rekommenderar férskolenimnden att befintliga strategiska samverkansforum som kan
bedomas ersittas av den strategiska samverkansplattformen ses 6ver och eventuellt ersatts.

Den strategiska samverkansplattformen bestar forslagsvis av representanter som utses pa
torvaltningsniva av respektive forvaltningsledning. Detta for att sikra tydliga mandat in i
processen. Dessa representanter kan ha olika befattningar inom sina respektive
organisationer da det avgérande bor vara personens kunskap inom och 6verblick av
omridet.

Den strategiska samverkansplattformen samordnas och processleds forslagsvis av en aktor
vars frimsta kompetens ér just att samordna, processleda och f6lja upp stora
samverkansprocesser som griper 6ver hela staden. Detta behéver inte nédvindigtvis
innebira en aktor som har stark genomférandekompetens eller tydlig geografisk nirvaro.

Omradeshyft och index

Stadskontoret foreslar ett index f6r omradeslyft som ska vara styrande for vilka geografiska
omraden som kommer att prioriteras. Forskolenaimnden ser ett virde i ett gemensamt index
som kan tjina som utgangspunkt fér dialog och gemensam analys men vill i sammanhanget
understryka att nimndernas involvering i lokal utveckling sker med utgangspunkt i
nimndernas grunduppdrag och inom ramen f6r KF:s budgetbeslut tilldelade medel.

Dirmed maste varje naimnds prioriteringar forst och frimst ha sin grund i nimndens egen
uppféljning och planering.

Forskolenamnden vill ocksa poingtera att ett index inte ér tillrackligt som underlag f6r
nimndernas prioriteringar. Aven andra underlag kommer att behéva bli styrande. Nir det
giller indexet som sadant behdver det finnas en tydlig systematik f6r hur det kontinuerligt
staims av med den samlade malbilden inom staden och andra relevanta variabler. I underlaget
som stadskontoret arbetat fram saknas ett tydligt barnperspektiv, vilket férskolendmnden ser
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som en brist av betydelse. Generellt behdvs ett storre fokus pa barnen och de tidiga dren i
Malmobornas liv. Med ett tydligare barnperspektiv kan arbetet inom lokal utveckling bli mer
resurseffektivt. Kriterier som ar av stor vikt f6r och har direkt koppling till barn och ungas
uppvaxtvillkor maste darfor vigas in. Det saknas dven ett tydligt hilsoperspektiv. Faktorer
sasom upplevd hilsa bor vigas in. Lokal utveckling handlar i forsta hand om att fa lokala
aktorer och malmébor att tillsammans ringa in angeldgna fraigor som har relevans i vardagen.
Med detta vill férskolendmnden betona vikten av ett uttalat tillitsperspektiv och dialog med
de boende, biade vuxna och barn.

4. Den samordnande aktoren
Stadskontoret skriver att:

"De lokala behoven och drivkrafterna pa plats dr utgangspunkten for stadens insatser i varje omrade. Nagon
Jform av strategier i omradena, med fokus pa aktiva insatser, tas fram tillsammans med aktorer fran
civilsambillet och naringslivet. Mer komplexa insatser kan arbetas in i kommande verksambetsplan och
budget hos berorda namnder. Utgangspunkten dr att de fysiska och sociala perspektiven hir thop”.

Stadskontoret sitter dven upp fyra kriterier som den samordnande aktéren bor uppfylla:
Aktoren har stark genomforandeférmaga och kompetens, aktéren har kompetens och
erfarenhet av lokal utveckling och omvandling, aktérens verksamheter har stark operativ
koppling till allmidnna fragor som ir viktiga f6r Malmoborna, samt aktérens verksamheter
har stark koppling till minskat utanférskap, battre livsvillkor f6r barn och unga samt 6kad
sysselsittning.

Forskolenimnden anser att stor kompetens och erfarenhet av att samordna och driva stora
torvaltningsovergripande processer bor vara ett avgorande kriterium, inte bara stark
genomforandekompetens. Annars finns det risk for att arbetet inte blir hallbart Gver tid och
kan inforlivas i ordinarie verksamhet. I det fall en enskild forvaltning eller bolag far ansvar
for att samordna lokal utveckling och omradeslyft bor detta goras 1 titt samarbete med
stadskontoret for att sakerstilla ett helhetsperspektiv.

En forutsittning for att den utvalda aktoren ska kunna lyckas i sin samordnande roll kring
lokal utveckling och strategiska omradeslyft, dr att samtliga férvaltningar enskilt och
tillsammans aktivt bidrar utifran sitt grunduppdrag,.

Det dr ocksa viktigt att det i samordnarrollen medfors ett tydligt mandat och ansvar och att
arbetet sker som en del av den foreslagna aktorens ordinarie verksamhet och diarmed blir ett
langsiktigt atagande och inte ett projekt.

Samordning av lokal ntveckling

Forskolendmnden ser att flertalet aktorer skulle kunna ta huvudansvaret f6r funktionen.
Ingen enskild aktor har nirvaro och/eller upprittade samverkanskanaler avseende lokal
utveckling i samtliga av de geografiska omriddena (eller delomraden inom dessa) men flera
har férutsittningar att bedriva god samordning i frigan. Som exempel skulle bade
fritidsndimnden eller en teknisk nimnd med ett stadsutvecklings- och
samhallsplaneringsuppdrag kunna samordna arbetet med lokal utveckling.
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Fritidsnimndens verksamheter genomférs tvirs 6ver staden och nira barn och unga, med
fokus pa att skapa bittre livsvillkor och férutsittningar f6r malgruppen. Fritidsnimnden har
vidare en relativt liten forvaltning med breda kontakt- och samverkansytor i staden. Utan
lagstadgat uppdrag ir forvaltningen flexibel samt anpassningsbar till andra forvaltningars
processer. Fritidsforvaltningen har etablerade arbetssitt kopplat till samordningsrollen med
korta avstind till omriddena och dess aktorer. Fritidsnimnden har ocksa en vana av att
inkludera och samarbeta med civilsamhillet. Lokal hallbarhet handlar om att bygga relationer
och tillit. Ofta dr det lokalt féreningsliv som besitter dessa nycklar.

En annan maijlighet dr att en teknisk nimnd med ett stadsutvecklings- och
samhallsplaneringsuppdrag samordnar arbetet med den lokala utvecklingen. Denna typ av
forvaltning har en vana av att driva stora stadsutvecklingsprojekt dir flera olika aktérer ar
involverade och behéver enas kring en rad fragor. Samtidigt 4r de vana att arbeta med
involvering av boende i utvecklingsfrigor kopplat till ndrmiljon. Manniskors niromraden kan
bidra till 6kad delaktighet och inkludering. En god samhillsplanering dr avgérande for att
skapa tillgangliga niromraden som frimjar psykiskt vilbefinnande (Underlag till nationell
strategi for psykisk hilsa och suicidprevention — slutredovisning av regeringsuppdrag 2023).
Dirf6r dr den fysiska narmiljon tacksam att samarbeta kring, det dr konkret och det finns
ofta ett stort intresse frain Malmébon att vara med och paverka. Pa sa sitt kan det fungera
som en inkorsport f6r Malmobons engagemang, och att fler fragor av social karaktir kan
kopplas pa 1 dessa sammanhang efterhand. Fysiska och sociala perspektiv hor thop.

Ordférande

Mohamed Yassin (MP)

Namndsekreterare

Ida Alm

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]



