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Forslag till yttrande 6ver Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att infora
en strategisk kompetensforsorjningsplan STK-2023-565

foreslds besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Emma-Lina Johansson (V) har inkommit med en motion om att infOra en strategisk
kompetensforsorjningsplan f6r Malmé stad 1 samverkan med de fackliga organisationerna.
Forvaltningen skriver i sitt yttrande att namnden arbetar kontinuerligt inom omradet 1 linje
med det gemensamma ledningssystem som inférdes inom staden 2016 samt den
kompetensférsorjningsstrategi som finns sedan 2018. Detta innebir en samlad och
gemensam process for att genomfora analyser, samverka inom och mellan forvaltningarna
samt planera for insatser att hantera kompetensforsorjningsutmaningarna. Forvaltningens
process innefattar dven kontinuerlig dialog med de fackliga organisationerna.
Komptenstorsorjningsstrategin och det gemensamma ledningssystemet limnar samtidigt ett
nodvandigt utrymme att arbeta med kompetensforsorjning utifran de sirskilda utmaningar
och forutsittningar som finns inom forskolenaimndens verksamheter.

Yttrande

Forskolenimnden ser kompetensférsorjningen som ett av de viktigaste strategiska omradena
for att Oka kvaliteten och likvirdigheten f6r férskolebarnen i Malmé. Det handlar om att
starka den formella kompetensen, h6ja den generella kompetensnivan och att kunna férdela
kompetens utifrin lokala behov och férutsittningar.

Inom Malmoé stad hanteras kompetensforsorjning inom kompetensférsorjningsprocessen
och utifran ett gemensamt ledningssystem f6r kompetensférsorjning som beslutades av
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016. Det finns ocksa en stadsgemensam
kompetensforsorjningsstrategi sedan 2018 som arbetades fram gemensamt av
forvaltningarna. Strategin visar riktning, mal och handlingsvigar f6r arbetet med
kompetensforsorjning.
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Utifran det gemensamma arbetssittet gor samtliga férvaltningar och bolag vartannat ar en
kompetensgapsanalys som resulterar i en strategisk kompetensforsorjningsplan pa savil
forvaltnings- som kommunniva. Arbetet med kompetensgapsanalysen sker systematiskt
utifran en gemensam process men limnar samtidigt utrymme for férvaltningarna att anpassa
utifran egna utmaningar och férutsittningar. I férskoleférvaltningens komptensgapsanalys
kartliges den pedagogiska personalens kompetens bade kvantitativt och kvalitativt och
jamfors med behovet av kompetens pé kort och ling sikt.

Samverkan och samarbeten inom kompetensforsorjningsarbetet pagar och utvecklas stindigt
som en del av den gemensamma processen. Forskoleforvaltningen samverkar med
utbildningsfoérvaltningarna och med de fackliga parterna i utvecklingsarbetet kring ett
hallbart arbetsliv utifrin bland annat Liraravtalet HOK 21. Férutom kontinuerlig
nitverkssamverkan mellan alla forvaltningar i staden sé finns ett férdjupat samarbete med
skolférvaltningarna, skolklustret, 1 samband med kompetensforsorjningsanalysen. Kopplat
till arbetsplatsforlagd praktik och verksamhetsférlagd utbildning samverkar
torskoleforvaltningen med skolférvaltningarna och Malmé Universitet.
Forskoleforvaltningen samarbetar ocksa med gymnasieforvaltningen kring en
uppdragsutbildning f6r barnskotare.

I arbetet med forskoleforvaltningens kompetensgapsanalys sker dialog och samverkan med
fackliga representanter under processens ging. Utifran Liraravtalet HOK 21 ska alla
huvudmin ha en plan f6r det lokala arbetet med strategisk kompetenstérsorjning och denna
ska samverkas med fackliga organisationer. For att fa en helhet 1
kompetensforsorjningsarbetet har denna vavts in i férskolenimndens befintliga plan for
strategisk kompetensférsorjning.

Forskolenimnden gér bedémningen att stadens kompetensforsorjningsstrategi som starkt
betonar vikten av samarbete mellan forvaltningarna och vigleder i processen dir samverkan
med fackliga representanter ar en obligatorisk del, utgor en bra grund for ett genomarbetat
strategiskt kompetensférsorjningsarbete. Komptensférsorjningsstrategin och det
gemensamma ledningssystemet limnar samtidigt ett nodvindigt utrymme att anpassa arbetet
utifran de sirskilda utmaningar och forutsittningar som finns inom férskoleforvaltningen sa
att planer och aktiviteter kan utformas nira verksamheten.

Ordférande

Mohamed Yassin (MP)

Namndsekreterare

Josefine Storm
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