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Sammanfattning

Stadskontoret har tillsammans med Malmo Leasing och miljoforvaltningen tagit fram ett forslag
pa Fordonsstrategi for Malmo stad, for en effektiv styrning av stadens interna fordonsflotta.
Fordonsstrategins huvudspar ir att elektrifiera samt effektivisera anvindningen av stadens
fordonsflotta bestaende av personbilar, litta och tunga transportfordon och arbetsmaskiner.

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott, utan eget stillningstagande, skickar
Fordonsstrategi f6r Malmo stad pa remiss till samtliga nimnder och heldgda bolag i staden, med
svar till stadskontoret senast den 13 oktober 2023.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar, utan eget stallningstagande, Fordonsstrategi
for Malmoé stad pa remiss till samtliga nimnder och heldgda bolag i Malmo stad, med
svar till stadskontoret senast 13 oktober 2023.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 230626 Fordonsstrategi f6r Malmé stad; nu fraga om remiss
e Torslag till fordonsstrategi f6r Malmo stad (pdf)

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-06-26
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-30
Kommunstyrelsen 2023-11-08
Kommunfullmiktige 2023-11-23

Beslutet skickas till

Stadskontoret, omvarld- och niringslivsavdelningen
Malmo stads nimnder och heligda bolag
Stadskontorets handliggare

Arendet
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Kommunstyrelsen beslutade den 7 december 2022 att uppdra at Malmé Leasing AB och
stadskontoret att, med stod av berérda naimnder, ta fram en fordonspolicy for effektiv styrning

av stadens fordonsflotta. Policyn skulle beakta de slutsatser som lades fram i rapport En
optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r Malmé stads verksamheter (STK-2021-1589).

En arbetsgrupp ledd av stadskontoret har arbetat fram ett forslag pa sadant styrdokument med
namnet Fordonsstrategi f6r Malmo stad. Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsens
arbetsutskott, utan eget stallningstagande, skickar Fordonsstrategi f6r Malmé stad péd remiss till
samtliga nimnder och helagda bolag i staden, med svar till stadskontoret senast den 13 oktober
2023.

Bakgrund

I december 2022 aterrapporterade stadskontoret kommunstyrelsens uppdrag att se 6ver Malmo
Leasings mojligheter att arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och
kostnadsférdelning vid etablering av intern laddinfrastruktur (STK-2021-1589). Utredningens
resultat presenterades i rapport “En optimerad och elektrifierad fordonsflotta fér stadens
verksamheter”, i vilken det konstateras att Malmé Leasing kan och bor ges ett utékat uppdrag
och verktyg for att kunna arbeta for en effektiv och optimerad fordonsflotta, med féljande
forslag pa atgarder for att uppna detta:

- Malmoé Leasing AB:s dgardirektiv justeras for att tydliggdra bolagets ansvar for effektivt
nyttjande samt elektrifiering av stadens fordonsflotta.

- En fordonspolicy tas fram som tydligg6r mal, roller och ansvar inom staden for arbetet
med fordonsflottan.

- En kommunévergripande bilpool f6r personbilar etableras for att om mdjligt minska
antalet fordon i staden.

- Funktionen fordonsstrateg etableras for att effektivisera kommunikationen mellan
Malmo Leasing AB och stadens verksamheter

Slutsatserna i rapporten gav upphov till ett f6ljduppdrag till Malmé Leasing och stadskontoret
att, med stod av berérda nimnder, ta fram en fordonspolicy for effektiv styrning av stadens
fordonsflotta 1 enlighet med utredningens slutsatser (§ 69 STK-2022-1589).

Fordonsstrategi for Malmo stad

Malmo Leasing, stadskontoret och miljéforvaltningen har under varen 2023 arbetat fram ett
torslag pa Fordonsstrategi f6r Malmo stad, en strategi som innefattar ambitiosa mal vad giller
elektrifiering och effektiv anvindning av stadens interna fordonsflotta bestaende av personbilar,
litta och tunga transportfordon samt arbetsfordon- och maskiner.! Fordonsstrategins vigval att
elektrifiera samt effektivisera anvindningen av stadens fordonsflotta férvintas driva pa Malmo
stads omstillningsarbete, bidra till att beslutade klimatmal nas, ge stora lokala miljonyttor samt
minska stadens kostnader for transporter 6ver tid. Strategins mal dr féljande:

Inférande av funktionen fordonsstrateg

For att kunna mota den snabba omstillning som vigtransportsektorn dr mitt uppe i behéver
Malmo stad arbeta strategiskt, systematiskt och langsiktigt med stadens fordonshantering.
Malmé Leasing har en central roll i arbetet men dven stadens verksamheter beh6ver involveras
och ta deldgarskap i fraigan. Av den anledningen introduceras funktionen fordonsstrateg i

! Styrdokumentets inriktning och utformning ir ocksa anledningen till att det kallas fordonsstrategi snarare in
fordonspolicy.
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Fordonsstrategin. Fordonsstrategens roll blir att ha det 6vergripande strategiska ansvaret for
verksamhets fordonsbehov, samt att vara verksamhetens kontaktpunkt gentemot Malmé
Leasing. Férhoppningen ar att funktionen ska stirka styrférmagan hos Malmé Leasing samtidigt
som det blir ett verktyg for 6kad involvering bland stadens verksamheter.

Infoérandet av funktionen fordonsstrateg innebir en kostnad for stadens verksamheter da
ytterligare personalresurser kan komma att behévas. Det dr dock upp till varje nimnd att sjéilv
vilja hur funktion fordonssstrateg ska implementeras 1 respektive verksamhet. Funktionen
forvintas innebira besparingar for verksamheterna genom effektivare fordonshantering.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott, utan eget stillningstagande, skickar
Fordonsstrategi f6r Malmo stad pa remiss till samtliga nimnder och heldgda bolag 1 staden, med
svar senast den 13 oktober 2023.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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