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Sammanfattning

En férskola med hog och likvirdig kvalitet och arbetet med férskola £6r fler barn ér de tva prioriterade
huvudomraden som férskolendimnden faststillt i Namndsbudget 2023. Kvaliteten i férskolan avgors i
métet mellan barn och pedagog. En férskola med hég och likvirdig kvalitet dr sdrskilt betydelsefullt dér
behovet av kompensatoriska insatser och stéd £6r barnens utveckling och lirande 4r stort. Ndmndens
kvalitetsuppfoljningar sedan flera ar visar att forutsittningarna for att kunna méta varje barns behov av
st6d i sin utveckling och sitt lirande varierar mellan stadens férskolor. Tillgangen till medarbetare med
formell och hég kompetens och en férdelning av kompetensen mellan férskolor som frimjar likvirdighet
kvarstir som en omfattande utmaning.

Arbetet under perioden ir en fortsittning pa férskolendmndens langsiktiga strdvan att stirka
térutsittningarna for 6kad likvirdighet £6r barnen i Malmé. Det handlar om att nimnden som huvudman
f6r utbildningen utvecklar forutsittningarna fOr professionen att arbeta i enlighet med madlen i skollagen
och liroplanen. Riktade insatser utifrin samlade prioriteringar dr ett strategiskt vigval i arbetet med
utvecklingsprocesserna. Hir ingédr fortsatt utvecklingsarbete for att stirka bade kompetensférsorjning och
férutsittningarna for rektor och det nira ledningsstddet pa férskolorna. For att skirpa precisionen i
insatser och tydliggbra ansvarstagandet i det Svergripande utvecklingsarbetet utvecklas strukturerna for
den 6vergripande uppfdljningen och planeringen av verksamheten. Vidare pagir utvecklingsarbete kopplat
till alla barns ritt till stod, sprakutveckling och virdegrundsarbetet. Arbetet med en samlad organisering av
stédfunktioner for specialpedagogiska insatser, bemanning samt administrativt stod dr pa plats. Riktade
insatser till vissa forskolor genom kompetensteam piagar och kompetenshéjande insatser kring
medarbetarnas sprakutveckling prioriteras under aret.

Utvecklingen av en forskola med hég och likvirdig kvalitet ligger ocksa till grund f6r nimndens arbete for
att bidra till kommunfullmiktigemalen. En f6rsta bedémning dr att arbetet 1 huvudsak f6ljt planeringen.
Den nationella brist pd formell kompetens som rdder och den ekonomiska utvecklingen i samhallet dr
osikerhetsfaktorer som i hdg grad paverkar nimndens fortsatta arbete.

Nya krav i skollagen fran 1 juli 2023 g6r det obligatoriskt f6r kommuner att arbeta uppsdkande gentemot
barn i 3-5-drsdldern som inte gar i férskola. Ndmnden ska dven ga ut med sirskilda platserbjudanden i
avgiftstri allmin férskola till nyanldnda barn i 3-5-arsildern utan att virdnadshavarna férst har ansokt.
Som nimnden framférde 1 den senaste budgetskrivelsen kommer de 6kade lagkraven utan ytterligare
statlig finansiering och kommunerna férvintas dirmed finansiera ambitionsékningen inom egna ramar.
Under perioden har ett omfattande arbete genomforts £6r att mota de nya lagkraven genom Sversyn av
regler och rutiner samt framtagande av arbetsprocesser och informationsmaterial. Fortsatt utveckling av
den samverkan med civilsamhillet som nimnden sedan tidigare har upparbetad, samt dialog med andra
yrkesverksamma som har kontakt med mélgruppen har dven varit en viktig del. Sirskilda platserbjudanden
till nyanlinda barn i 3—5-arsaldern skickades ut i botjan av juni.

Barns uppvixtvillkor i en segregerad stad med ojimlika levnadsférhallanden kriver férdjupad samverkan
kring tidiga och f6rebyggande insatser. Férdjupad samverkan med andra nimnder, myndigheter och
civilsamhille dr avgdrande for att 6ka skyddsfaktorerna i barns och ungas livsmiljéer. Det fortsatta arbetet
ir beroende av ett stirkt fokus pa de yngre barnen.

Under aret avvecklas platser i fristdende verksamhet. Eftersom kommunen till skillnad fran fristdende
huvudmin har ett lagstadgat ansvar att anordna utbildning behéver f6rskolenimnden ha beredskap for att
erbjuda ersittningsplats. Detta medfor direkta pafrestningar bade f6r kommunens forskolor och f6r
arbetet med placering.

Forskolendimndens resultat f6r perioden innebir ett 6verskott pd 8,1 mnkr. Bedémningen ir att antal barn
i nimndens malgrupp kommer att Gverstiga den befolkningsprognos som ligger till grund f6r nimndens
budgettilldelning 2023. Det innebir hégre kostnader dn budgeterat. Intikterna f6r barnomsorgsavgifter
och det pagiende arbetet med avgiftskontroller vintas innebira ett Gverskott mot budget med 19 mnkr.
Pagdende arbete kopplat till stédfunktioner fOr att skapa beredskap inf6r kommande ir vintas ge
ekonomiska effekter redan 2023. For heldret prognostiseras ett 6verskott pa 14 mnkr jimfért med budget.
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Utveckling av verksamheten

En forskola som kan svara upp mot de hogt stillda kraven 1 skollagen och férskolans liroplan ligger
grunden fOr barns méjligheter att lyckas i hela utbildningssystemet och bidrar till jimlika uppvixtvillkor.
Forskolans kvalitet avgors i det dagliga métet mellan barn och profession. Tillgangen till medarbetare med
formell och h6g kompetens och en likvirdig f6rdelning av kompetensen mellan forskolor dr dock
avgbrande for att kunna méta varje barns behov av stéd i sin utveckling och sitt lirande. Detta kvarstir
som en omfattande utmaning i férskolenimndens verksamhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet enligt skollagen och férskolans liroplan ligger grunden fér
utvecklingsarbetet. Rektor med helhetsansvar f6r arbetet pa férskolorna och férskolldrarna med ett
utpekat undervisningsansvar leder det kontinuerliga utvecklingsarbetet tillsammans med medatbetare och
kollegor i kommunens forskolor. Pa Gvergripande niva ska huvudmannens ge férskolorna férutsittningar
att erbjuda en utbildning av hég och likvirdig kvalitet. Med utgangspunkt i férskolendmndens
grunduppdrag har nimnden beslutat om prioriterade omraden f6r 2023 som fokuserar pa att stirka
férutsittningarna for det nationella uppdraget.

Samlade prioriteringar och riktade insatser

Kompetensférsérijningen och det nira ledarskapet pd férskolorna lyfts fram som avgdrande
framgingsfaktorer bade i nimndens tidigare uppféljningar och i aktuell forskning om férskola. Ndmndens
uppféljningar visar hur tillgang till férskollirare och utbildade barnskétare paverkar barns méjligheter till
utveckling och lirande. Aven samspelet inom arbetslaget ir centralt. TillgAngen till forskollirare med hoég
kompetens ir sirskilt betydelsefull dir behovet av olika typer av kompensatoriska insatser och stéd f6r
barnens utveckling och lirande dr stort. Vidare lyfter tidigare erfarenheter genom det flerariga
utvecklingsprojektet kring férskollirares arbetsvillkor och organisering fram vikten av att kunna motas
inom professionen och gemensamt préva nya arbetssitt tillsammans med barnen.

Innan sommaren presenterades rapporten Lagesbedomning - forntsattningar och tema 2023. Rapporten, som
sitter forskoleverksamheten i Malmo i ett nationellt sammanhang, bekriftar till stora delar bilden av
térskolenimndens kompetensutmaningar. Tillgdngen till f6rskolldrare i Malmé stads férskolor dr lag i
férhallande till savil andra storstider som riket som helhet. Dessutom leder variationerna nir det giller
den formella kompetensen mellan férskolor i olika delar av staden till simre forutsittningar f6r
likvirdighet. Periodens arbete fOr att stirka kompetensforsérjningen inom nimndens verksamhet framgar
nirmare under avsnitten om nimndens prioriteringar och om bidraget till kommunfullméktigemalen. I
virens rapport framgir vidare att de organisatoriska férutsittningarna f6r rektorerna och det nira
ledningsstddet har férindrats de senaste aren, vilket stiller krav pd huvudmannens fortsatta planering nir
det giller savil det systematiska kvalitetsarbetet som det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Riktade insatser med utgdngspunkt i samlade prioriteringar pa huvudmannaniva har varit en central del av
nimndens utvecklingsarbete under perioden. I grunden finns ett flerarigt férindringsarbete i syfte att
prova och utveckla insatser for att i strre utstrackning rikta resurser och kompetens till férskolor dar
barnens behov dr som stérst. En visentlig del av likvirdighetsarbetet handlar om att utveckla en
stédorganisation och ett nira ledarskap som kan méta de olika behoven i verksamheten. Arbete pagar
med att utveckla arbetssitt och etablera nya samarbetsformer mellan stédfunktioner och i férhallande till
verksamheten. Arbetet besktivs ndrmare under nimndens prioriteringar och kommunfullmiktiges mal.

Foérebyggande och tidiga insatser

Forskolendimndens arbete med kdrnuppdraget - en likvirdig férskola med hog kvalitet - 4r i sig en
férebygeande insats for alla barns utveckling och lirande. Den uppstkande verksamheten 4r ocksa en
central del av ndmndens bidrag till stadens arbete med férebyggande och tidiga insatser. Detta arbete édr
sarskilt viktig f6r barn som vixer upp i familjer med olika behov av stéd, samt utrikesfédda och nyanlinda
barn. Barn i dessa grupper deltar i ligre grad i f6rskoleverksamhet samtidigt som det dr £6r just dessa barn
som forskolan kan ha stérst kompensatorisk betydelse. Det nya skollagsstyrda uppdraget kring férskola
for fler barn 4r en viktig del i arbetet. Samverkan med andra nimnder, myndigheter och civilsamhille dr en
avgorande forutsittning for férebyggande och tidiga insatser. Arbetet beskrivs ndrmare under nimndens
prioriteringar respektive kommunfullmiktigemalen.
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Nationellt fokus och samverkan

Forskolendimnden bedriver ett langsiktigt och strategiskt arbete fOr att uppmirksamma férskolans
térutsittningar pa nationell niva. Detta tillsammans med samverkan med olika aktérer dr en viktig
forutsittning for att den kommunala férskoleverksamheten ska kunna utvecklas. I samarbete med Malmo
universitet och pa uppdrag av de tre utbildningsférvaltningarna presenterade Pedagogisk inspiration, PI
under varen kunskapséversikten Halsa bland barn och unga: Kunskapsidget och tankbara strategier for att stirka
vilbefinnande. Oversikten visar pa stora kunskapsluckor nir det giller hilsa bland barn i férskolan. En
central slutsats dr att det beh6vs mer tvirvetenskaplig forskning kring férskolan och férskolans potential i
det férebyggande arbetet.

Det finns ocksé ett behov att stirka samarbetet mellan universitet och kommuner kring praktiknira
forskning och vetenskaplig f6rankring inom omraden som r6r férskola. Férskolenimnden har under
perioden fortsatt sin medverkan i det nationella forsknings- och utvecklingsprogrammet (FoU) om
sprakutvecklande f6rskola, tillsammans med en forskargrupp frin Goteborgs universitet och yttetligare tio
kommuner. Samarbetet syftar bland annat till att utveckla ny forskningsbaserad kunskap om effektiva
metoder och arbetssitt i det sprakutvecklande arbetet.

Forskolenimndens arbete inom ramen £6r ULF (Utveckling, lirande och forskning) syftar dven det till att
stirka férutsdttningarna for praktiknira forskning. Under perioden har ett nytt ULF-avtal slutits som
bérjar gilla fran och med 2025. Avtalet kommer att innebira nya méjligheter f6r férskoleverksamheten i
Malmé att i samarbete med forskare och andra kommuner utveckla samarbetsstrukturer och ett mer
systematiskt sitt att arbeta med vetenskaplig férankring och metodutveckling i det dagliga arbetet. Under
perioden har en ny éverenskommelse med Malmé universitet tecknats kring musikens roll i f6rskolan och
dess potential att bidra till att stdrka arbetet med olika liroplansomraden.

Befolkningsutveckling och ekonomiska férutsittningar

Infor dret visade den befolkningsprognos som ligger till grund f6r nimndens kommunbidrag 2023 p4 ett
minskat antal barn i ldern 1-5 4r. Den faktiska befolkningsutvecklingen hittills under dret visar dock att
antalet barn inte minskat i den utstrickning som befolkningsprognosen indikerade.
Planeringstorutsittningarna f6r férskoleverksamheten och nimndens kostnader har dirmed paverkats. Till
detta kommer den arliga variationen 1 efterfrigan pa férskoleplatser mellan vér och hést som kontinuerligt
ir en komplex planeringsférutsittning och som alltid stiller stora krav pa organisationens
anpassningsférméga. I maj 2023 var efterfrigan inom den kommunala verksamheten 17 300 platser medan
efterfrdgan i augusti var 15 000 platser. Férskolorna maste fortlépande under dret anpassa sin organisation
till det férindrade antalet barn inom respektive enhet, vilket varit sdrskilt utmanande under 2023.

Placering och lokalplanering

Kommuner har till skillnad fran fristiende huvudmain ett lagstadgat ansvar f6r att anordna utbildning. Det
kriver beredskap for att bereda plats £6r alla kommunens barn i verksamheten. Om en fristiende
huvudman av nagot skil avvecklar verksamhet behéver kommunen vara beredd att ge plats f6r de barn
som ber6rs. En betydande minskning av antalet platser i fristdende verksamheter har skett och férvintas
ske 1 vissa omraden under dret motsvarande totalt cirka 360 férskoleplatser. Detta innebir direkta
péfrestningar pa férskolornas planering och arbetet i vardagen, samt i arbetet med placering. Det resulterar
dven i effekter for lokalplaneringen. For férskolendmnden innebir det férindrade planeringsmissiga
férutsdttningar som paverkar tillgAngen pa platser i dessa omréiden.

Lokalernas och utemiljdernas dndamalsenlighet i férhéllande till skollagens och ldroplanens krav 4r central
i ndimndens arbete. Lokalplaneringen har fortsatt med utgangspunkt fran den lokalbehovsplan som antogs
2022 och arbete pigar med en ny lokalbehovsplan f6r planeringsperioden 2025-2034. Under perioden har
tre nya forskolor motsvarande cirka 480 platser tagits i bruk. I januari Sppnade Kaptenens foérskola 1
Vistra Hamnen och i augusti 6ppnade bade Bollens férskola nira Pildammsparken och Sifs férskola i
Hyllie. Detta innebir att samtliga férskolor med planerad verksamhetsstart 2023 har 6ppnat. Utvecklingen
av det samlade lokalbehovet har méjliggjort avveckling av fyra férskolelokaler med brister 1 den fysiska
miljén med sammanlagt 170 platser i Histhagens, Nickrosens, Visters forskola samt en lokal kopplad till
Sanglirkans forskola. Sammantaget har det totala antalet férskoleplatser 6kat med 310 platser. Det finns
tillrdckligt med platser for att ticka behovet i staden som helhet. Samtidigt rader det fortsatt platsbrist 1
delar av staden, framfor allt i Limhamns hamnomrade respektive Hyllievang med omnejd.
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Nir det giller etablering av nya familjecentraler rader i nuldget osdkerheter som paverkar arets planering.
Beddmningen ir att starten av de nya familjecentraler som ldg i arets planering behover skjutas framit i
tiden. Arbete med upphandlingar och éverenskommelser inom ramen f6r samverkan med
samarbetsaktOrer paverkar tidsplanen. Arbetet f6r att minska antalet administrativa lokaler har fortsatt. En
lokal har sagts upp och limnats i bérjan av 2023 och verksamheten har flyttat till befintliga administrativa
lokaler.

Inférandet av stadens nya organisation fOr lokalférsorjning har hittills under aret inneburit ett omfattande
arbete med flera nya arbetsprocesser och administrativa rutiner. Arbetet gors tillsammans med
serviceforvaltningen och dven den strategiska funktionen inom stadskontoret, stadsbyggnadskontoret och
fastighets- och gatukontoret.

Utredningsarbetet om samnyttjande av park for f6rskola, som beslutades av kommunfullmiktige 2021, har
gatt vidare under perioden. Arbetet har ett tydligt férskoleperspektiv och beaktar sirskilt barnens rétt till
goda utemiljer. En rapport firdigstills under hosten. Vidare har samarbetet med andra nimnder om
mo&jligheten att producera mer kostnadseffektiva férskolelokaler fortsatt.

Region Skanes expansion inom omradet Flensburg kommer att innebdra stora férindringar f6r nimndens
verksamhet i omréidet. Planeringen innebir att fyra férskolor behéver avvecklas och att nya lokaler 61
dessa verksamheter maste vara fardigstillda innan férindringarna kan genomféras. Férskolendmnden har i
sitt yttrande 6ver planprogrammet lyft fram att det inte finns behov av férindringen vare sig verksamhets-
eller platsmissigt och att de férskolor som berérs innehaller sirskilt kinsliga specialverksamheter. Det
rader fortsatt osdkerhet kring paverkan pd ekonomi och verksamhetens forutsittningar. Férindringen
bedéms dock innebira en omfattande Skning av lokalhyrorna, vilket forutsitter att forskolendimnden
kompenseras for dessa kostnadsSkningar fullt ut.

Digitalisering och systemfoérvaltning

Under varen har ett fOrslag till nationell digitaliseringsstrategi tor skolviasendet 2023-2027 tagits fram. I
nimndens remissvar efterfrigades fortydliganden framfor allt kopplat till f6rskolans sirart och i
tillimpningen gentemot de yngsta barnen. Nationell samsyn och stéd f6r skolvisendets digitalisering
efterfrigas inom professionen och av huvudmin. Beddmningen i dagslaget dr dock att en nationell
riktning £6r digitalisering i skolvdsendet kommer att drdja.

Nimndernas samarbete inom staden rérande digitaliseringsfragor dr av stor vikt £6r férskolenimndens
forutsittningar. De utmaningar som r6r grundliggande infrastruktur och stadens systemmiljo 4r ofta
gemensamma och utveckling av samarbetet med 6vriga utbildningsférvaltningar pagar.

Genom projekt Modern systemmiljé samarbetar utbildningsnimnderna med att ldgga grunden f6r en ny
och modern systemmiljé som pd ett bittre sitt stédjer verksamhetsprocesserna och blir mer
anvindarvinligt. Under viren har projektet fokuserat pa upphandlingen av ett nytt barns- och elevregister.
Vidare undersdks behovet nir det giller digital lirportal. Avsikten ligger ocksé fast om ett utdkat
samarbete mellan utbildningsnimnderna kring systemfdrvaltning. Syftet dr att utveckla en samarbetsform
som frimjar samutnyttjande av resurser i sd stor omfattning som mdjligt.

Forskolenimndens tillsynsarbete

I januari 2023 tridde nya lagbestimmelser om 4dgar- och ledningsprévning av enskilt bedriven pedagogisk
omsorg och férskola i kraft. Syftet med lagindringarna ér att stirka kvaliteten och likvirdigheten 1
verksamheten. Under viren pabérjades provning av samtliga huvudmin som bedriver enskild pedagogisk
omsorg. Nir det giller fristaende férskolor innebir de nya bestimmelserna att det inom ramen f6r
limplighetsprovningen dven ska gbras en sd kallad demokratiprévning. Detta har pabdrjats under varen.

Forskolendimnden dterkallade dr 2021 fyra beslut om godkidnnande f6r en enskild huvudman, vilka
Overklagades. Efter en laing domstolsprocess har aterkallelsebesluten faststillts och férskolendimndens
beslut om att férskolornas godkdnnanden ska dterkallas har nu vunnit laga kraft.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Forskolenimnden har med utgangspunkt i sitt grunduppdrag faststillt prioriteringar i utvecklingsarbetet
under 2023. Huvudfokuset ir att stirka forutsittningarna for professionen i métet med barnen. Det ska
bidra till att varje barn far delta i och utvecklas vidare i férskolan utifrin sina behov och férutsittningar. I
detta avsnitt sammanfattas arbetet med nimndens prioriteringar under perioden januari — augusti 2023
och en bedémning gérs om arbetet gir enligt planering eller om ndgot paverkat den planering som gjorts.

Forskolendimndens arbete med att skapa férutsittningar for férskolendimndens grunduppdrag dr det
frimsta bidraget till en gynnsam utveckling f6r barnen i Malmé och f6r staden som helhet. Det finns
dirmed naturliga kopplingar till rapporteringen av férskolenimndens bidrag till kommunfullmiktigemalen.
Prioriteringar som sammanfaller med arbetet med kommunfullmiktigemalen beskrivs mer detaljerat under
aktuellt mal.

Likvardig forskola

Det f6rsta av nimndens 6vergripande inriktningar 1 det prioriterade arbetet handlar om fortsatt utveckling
for en likvirdig forskola. Arbetet fOr att stirka forskolornas férutsittningar i denna riktning har priglat
nimndens arbete de senaste dren och behdver ges lingsiktigt héllbara férutsittningar for fortsatt
utvecklingsarbete.

De nationella milen enligt skollagen och férskolans ldroplan dr den huvudsakliga utgingspunkten i arbetet
som bygger pa flera delar. Hir ingar att stirka kompetensférsérjningen samt ledning och styrning. Vidare
ska férutsittningarna f6r barns ritt till std, sprakutveckling och virdegrundsarbetet stirkas. En
vidareutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet samt arbete med digitalisering som utvecklingsverktyg
ingar ocksd som prioriterade delar i utvecklingsarbetet.

Arbetet inom de olika delarna hinger nira samman och ér beroende av varandra fér en samlad positiv
forflyttning mot stirkt likvirdighet f6r barnen i Malmé stads forskolor. Forbittringsarbetet inom
nimndens verksamheter dr komplext och férutsitter langsiktighet och sitt att arbeta dir olika perspektiv
och kompetenser vigs in. Snarare dn isolerade omraden ska arbetet inom de prioriterade omridena ses
som delar av ett pagiende utvecklingsarbete dir olika processer pa Gvergripande niva och 1 férskolornas
vardag kopplas samman och pdverkar varandra. Ett kartliggnings-, utrednings- och utvecklingsarbete
kopplat till prioriteringarna pagar.

Starka kompetensforsorjningen

Utgangspunkten under aret dr att fOrstirka strukturerna for ett samlat arbete pa dvergripande niva kring
kartligening, utveckling och sikerstillande av kompetens pa foérskolorna. Férskolenimndens
kompetensférsérjningsplan utgdr en grund for arbetet med att stirka kompetensen nirmast barnen.

Sammanfattning av arbetet under perioden
Det 6vergripande arbetet under perioden har innefattat insatser fOr att rekrytera och behalla medarbetare,
samt att utveckla medarbetarna f6r att h6ja kompetensen i organisationen.

Insatser £Or att sérskilt rikta kompetens har varit en viktig utgangspunkt. Under aret férdelas storre delen
av det statsbidrag for kvalitetshéjande dtgirder som tillfaller de kommunala férskolorna sé att rektorerna
ska ges mojlighet att skapa férutsittningar £6r en likvirdig utbildning med utgangspunkt i verksamhetens
behov och barngruppernas sammansittning. Inom férskoleomrddena har ett arbete pabdrjats med
kompetensutbyten mellan férskolor f6r att i hogre grad férdela tillginglie kompetens utifran barnens
behov. Vidare har kompetens riktats till utvalda férskolor genom sa kallade kompetensteam.

En viktig del i det strategiska utvecklingsarbetet dr att hoja kompetensen hos medarbetare i
organisationen. Riktade kompetenshdjande insatser kring medarbetarnas sprakutveckling prioriteras under

2023.

Loénebildning och en lingsiktig och kontinuerlig utveckling av 16nestrukturen dr ett strategiskt viktigt
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verktyg fOr att attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare som arbetar nira barnen. Strategisk
bemanningsplanering och samverkan med utbildningsanordnare och tillsammans med de fackliga
organisationerna har varit ytterligare viktiga inslag i nimndens utvecklingsarbete. Att arbeta for att
sdkerstilla medarbetarnas arbetsmiljé och trygga anstillningar bidrar d4ven i nimndens
kompetensférsorjningsarbete.

En 6versyn av vissa av nimndens kompetensforsorjningsinsatser har pabotjats 1 syfte att effektivisera och
utveckla delar av den sammantagna kompetensférsorjningsprocessen. Hir ingar bland annat praktik
genom atrbetsplatsforlagt lirande (APL) och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), Ung i sommar och
Prao, arbetsmarknadsatgirder, validering av barnskétare, forskolldrare och pedagoger, samt introduktion
av pedagogisk personal. Vidare ingir kompetensutvecklingsinsatser for befintlig personal sisom
uppdragsutbildningen barnskdtare, femdagarsutbildningen f6r barnskotare, samt
yrkeshogskoleutbildningen (YH) £6r specialistbarnskotare.

Rapporteringen férdjupas i avsnittet om foérskolendmndens bidrag till féljande kommunfullmaktigemal:

e Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 4r

e Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer 1 barns och ungas olika
livsmiljéer

e Malmo stad ska verka f6r en god etablering f6r nyanlinda, stirka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sérskilt fokus pd svenska spraket

e Malmé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljé och trygga
anstillningar

e Malmé stad ska verka f6r en god kompetensférsérjning

e  TFler Malmobor, besdkare och samhallsaktorer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvirdig service genom hég tillginglighet, professionellt bemdtande, ritt kompetens samt genom
att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Bed6mning av arbetet under perioden

Bedémningen ir att arbetet under perioden i huvudsak kunnat utféras som planerat. Ett antal insatser
under aret har karaktiren av kartliggning och inhdmtning av kunskaper och det kommer hir att krivas
stillningstaganden kring det vidare arbetet.

Den riktade insatsen genom sprakfrimjande kompetensutvecklande utbildning f6r medarbetare pa
kommunens férskolor har krivt prioriteringar under dret som har inneburit att andra fortbildningsinsatser
tillfalligt har fatt sta tillbaka. Detta skapar utrymme f6r att utvirdera effekter av de ordinarie insatser som
berdrs, men samtidigt paverkas medarbetarnas mdjlighet till fortbildning inom dessa omraden. I dagsliget
ir det svart att bedéma hur detta paverkar den fortsatta planeringen.

Nir det giller arbetsintegrerad forskollrarutbildning har nimnden begrinsade mojligheter att paverka
antalet utbildningsplatser pa hégskola och universitet. Dock pagar utveckling av flexibla varianter av
vidareutbildning till férskollirare i samverkan med Malmé universitet. Detta beskrivs vidare under
kommunfullmiktigemaélet om en god kompetensforsorjning.

Stérka ledning och styrning

Utgdngspunkten under dret dr att samordna och vidareutveckla stédet till rektorer och det nira
ledningsstédet genom bitridande rektorer och fOrste forskolldrare. Hir ingar att férdjupa kunskaperna om
rektors férutsittningar att ta ett ansvar for att forskolans utbildning som helhet riktas mot de nationella
malen. Detta inom ramen for rektors ansvar for kvaliteten i verksamheten.

Sammanfattning av arbetet under perioden

Virens rapport Ldgesbedomming forutsdtiningar och tema lyfter fram en rad strukturella férutsdttningar som
péaverkar rektors och den lokala ledningens méjligheter att ta helhetsansvar f6r verksamheten. En slutsats
ir att det finns betydande variationer nir det giller rektorernas méjligheter att leda och utveckla
térskolorna och att detta fir konsekvenser for likvirdigheten i verksamheten. Rapporten understryker
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huvudmannens stéd och styrning till rektorsnivin som en avgérande framgangsfaktor.

En utredning av férutsittningarna for rektorerna och férskolornas lokala ledningsstod har initierats under
perioden. Detta for att se Gver hur nira ledningsfunktioner fungerar och ir organiserade utifran de
varierande forutsittningar och behov som férskoleomriden har.

Under perioden har planerade kompetensutvecklingsinsatser f6r ledare inom olika dmnesomréde, liksom
behovsanpassad ledarcoachning genomférts som planerat. Hir ingar bade Malmé stads gemensamma
ledarutvecklings- och mentorskapsprogram och nimndens interna ledarutvecklingsprogram. Under véiren
har det kommunévergripande utvecklingsarbetet £6r att identifiera behov av insatser och utveckling av
atgirder for att fortsatt stirka chefs- och ledarskapet i stadens forvaltningar tagit nista steg och
forskolenimndens verksamhet har bidragit med kunskaper och erfarenheter.

Rapporteringen férdjupas i avsnittet om foérskolendmndens bidrag till féljande kommunfullmaktigemal:

e Malmé stad ska verka for att en stérre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar

e Malmé stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika
livsmiljéer

e Malmé stad ska verka f6r en god etablering f6r nyanlinda, stirka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sirskilt fokus pa svenska spraket

e Malmé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljé och trygga
anstillningar

e Malmé stad ska verka for en god kompetensférsérining

e  Fler Malmébor, besdkare och samhillsaktérer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvirdig service genom hég tillginglighet, professionellt bemotande, ritt kompetens samt genom
att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Bed6émning av arbetet under perioden
Bedomningen dr att arbetet under perioden har utférts som planerat. Varens rapport Ldgesbedimning
- forutsattningar och teman tillf6r kunskap som behéver vigas in 1 det fortsatta arbetet.

Starka forutsattningarna for barns ratt till stod, sprakutveckling och viardegrundsarbetet

Utbildningen i férskolan ska enligt forskolans liroplan férmedla och férankra respekt fér de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska sambhillet vilar pa. Detta dr
grundligeande malsdttningar som ska genomsyra utbildningen. De senaste arens ligesbeddmningar har
identifierat utmaningar kring kvaliteten och likvirdigheten i verksamheten nir det giller alla barns ritt till
stod, spriakutvecklande arbete och férskolans virdegrund.

Utgdngspunkten under aret ér att vidareutveckla samordning och utveckling av arbetet pa
huvudmannaniva for att i storre utstrickning kunna rikta resurser till f6rskolor dir behoven dr som stOrst.
Vidare sitts fokus pa kompetenshéjande insatser inom samtliga tre omraden.

Sammanfattning av arbetet under perioden

Tidigare uppfdljningar visar pa behov att ytterligare férdjupa kunskaperna inom omréadet Ala barns ritt till
stod. Btt uppfoljningsarbete har paborjats for att ge en dvergripande bild av de senaste arens utveckling
inom omradet. Detta som ett led i ett lingsiktigt arbete fOr att sikerstilla en verksamhet som kan mota
barnen i deras behov av utveckling och stéd. En central del handlar om att belysa hur férvaltningens
stddmaterial fungerar i praktiken och i vilken utstrickning detta svarar mot férutsittningar och behov i
verksamheten. En utredning har ocksa startats for att kartligga forskolornas behov av forskoleplatser f6r
barn med stora behov av sirskilt stéd. Stadsrevisionens pigdende granskning av sirskilt stéd i férskolan
vintas bidra med underlag i arbetet.

Trots flertalet utvecklingsinsatser ifrdn huvudmannens sida de senaste aren visar nimndens uppfoljningar
pd utmaningar nir det giller likvirdigheten och kvaliteten 1 férskolornas sitt att arbeta med férskolans
virdegrund. De 6vergripande stodfunktionernas arbete i férhallande till férskolorna héller pa att ses Gver
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for att géras mer dndamadlsenliga. Under perioden har ett kartliggningsarbete initierats for att 6ka
kunskapen om forskolornas behov och forutsittningar f6r maluppfyllelse inom olika omriden som
kopplar till virdegrundsarbetet. Parallellt har arbetet med kompetensutvecklingsinsatser for att stirka
rektorernas och medarbetarnas kunskaper for att férebygga diskriminering och annan krinkande
behandling fortsatt. Vidare pagar sedan tidigare ett samarbete med arbetsmarknads- och socialnimnden
utifrin sirskild plan for kompetensutveckling kring hedersrelaterad problematik. Aven hir har
stadsrevisionen initierat en granskning av nimndens arbete.

Forskolenimnden arbetar lingsiktigt f6r att underlitta férskolornas uppdrag att undervisa om de
nationella minoriteterna. Under perioden har arbetet fortsatt for att 6ka kunskapen och informera om
fragor som ror nationella minoriteter. Ett arbete pdgar dven med att ta fram undervisningsmaterial med
fokus pa nationell minoriteters musikkultur i samarbete med Malmé universitet. Férskolenimndens
verksamhet har dven lyft upp forskolans perspektiv och sirskilda férutsittningar i det nationella nitverk
som rOr nationella minoriteter.

For att stirka och férdjupa barnrittsarbetet pd huvudmannaniva har nimnden under perioden samordnat
utvecklingsarbetet i barnritt. En kompetenshéjande insats 1 barnritt och férskolans uppdrag planeras f6r
samtlig personal inom stédfunktionerna med start under hosten. Ett ramverk f6r prévning av barnets
bista dr under framtagande. Ramverket ska skapa bittre systematik i barnrittsarbetet och klargéra vilken
typ av provning som krivs vid olika beslut och drenden.

Ett sprakutvecklande arbete som anpassas efter behoven i verksamheten 4r en férutsittning for att
térskolorna ska klara det kompensatoriska uppdraget. Primirt handlar det spriakutvecklande arbetet om att
skapa forutsittningar f6r liroplansuppdraget och férskolornas arbete med att stimulera barnen i deras
sprakutveckling. Prioriterat dr insatser fOr att stirka professionen inom omriden som pa olika sitt berér
barnens sprakutveckling. Under perioden har strukturer etablerats pd 6vergripande niva f6r samordning
och ett arbete med nya riktlinjer f&r férskolornas sprakutvecklande arbete pagar.

Nir det giller den pedagogiska personalens méjligheter till sprakutveckling har ett genomgripande arbete
pabotjats £6r att gbra kommunens férskolor till sprakutvecklande arbetsplatser dér utveckling av
medarbetarnas yrkessprik ingir som en viktig del av den ordinarie verksamheten. Som tidigare nimnts ar
riktade insatser genom sprakfrimjande kompetensutveckling f6r medarbetare pa kommunens férskolor
prioriterade under dret. Det pagar ett ndra samarbete med Skolverket for att méjliggdra for forskolorna att
ta del av utbildningen.

Rapporteringen férdjupas i avsnittet om férskolendmndens bidrag till féljande kommunfullmaktigemal:

e Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 4r

e Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika
livsmiljéer

e Malmé stad ska verka f6r en god etablering f6r nyanlinda, stirka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sirskilt fokus pa svenska spraket

e  Fler Malmébor, beskare och samhillsaktorer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvirdig service genom hég tillginglighet, professionellt bemétande, ritt kompetens samt genom
att ligga 1 framkant 1 den digitala utvecklingen

Bedémning av arbetet under perioden

Bedomningen iér att arbetet under perioden i huvudsak kunnat utféras som planerat. Nir det giller alla
barns ritt till stdd och arbetet med virdegrunden fdljer arbetet med kartliggningar f6r att f6rdjupa
kunskaperna infor ett fortsatt utvecklingsarbete nimndens planering. Avseende arbetet med
sprakutveckling dr strukturer och arbetssitt under etablering och kompetensutveckling pigar. Avgérande
for langsiktiga effekter dr dock att férskolorna har férutsittningar att kunna omsitta de nya kunskaperna i
det dagliga arbetet. Hir ir tillgangen till medarbetare med formell och hég kompetens och goda
forutsittningar for rektorer och lokal ledning att fokusera pa och stédja realisering av liroplansuppdraget
avgorande.
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Vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Foérskolenimnden har i egenskap av huvudman £6r den kommunala verksamheten ett ansvar att utifrin
orsaksanalyser vidta atgdrder for att 6ka likvirdigheten och héja kvaliteten i verksamheten. Detta stiller
krav pd analysférmaga och lyhérdhet i férhallande till verksamhetens behov. Uppféljning och utvirdering
av det kompensatoriska arbetets effekter, och 1 vilken utrickning resurser anvinds pa sitt som frimjar
barns utveckling och lirande, sker pa samtliga ansvarsnivaer inom organisationen.

Sammanfattning av arbetet under perioden

Utover det kontinuerliga arbetet med att utveckla modellen f6r det systematiska kvalitetsarbetet och stirka
organisationens analysférmaga har flera insatser genomforts for att tydliggéra kopplingarna mellan
forskolornas och huvudmannens 6vergripande planering. Under perioden har stddmaterialet for
kvalitetsdialogerna pa enhets- och huvudmannaniva setts 6ver och justerats. Formerna f6r hostens
analysarbete pa huvudmannaniva utvecklas vidare for att ytterligare f6rbittra helhetsperspektiv och
gemensamma beddmningar om verksamhetens forutsittningar. Det handlar bland annat om att
strukturerat koppla samman olika kompetenser for att gemensamt f6rsta och analysera férskolornas
forutsittningar. Kvalitetsdialoger, uppf6ljning av kompetensgap och andra férdjupande rapporter utgdr
hir viktiga underlag. Ett 6vergripande syfte dr att skidrpa precisionen 1 insatser och tydliggéra
ansvarstagandet i det évergripande utvecklingsarbetet.

For att stirka analysférmagan hos rektorer och lokala ledningsgrupper ingar dven olika former av
kompetensutveckling och kollegialt erfarenhetsutbyte kopplat till de olika stegen i det systematiska
kvalitetsarbetet, bland annat skrivarverkstider och analysworkshops.

Bed6émning av arbetet under perioden
Beddmningen ir att arbetet under perioden har utforts som planerat.

Digitalisering som utvecklingsverktyg

Utgangspunkten under dret dr att fortsdtta utvecklingsarbetet fOr att underldtta det liroplansbaserade
arbetet med digitalt meningsskapande i férskolan och utvecklingen av olika processer inom nimndens
verksamhet.

Sammanfattning av arbetet under perioden

Inom ramen f6r nimndens utvecklingsarbete kring digitalisering har férutsittningarna analyserats
tillsammans med samtliga rektorer. Analysen tar sin utgangspunkt i férskolans liroplan och nimndens
gemensamma utvecklingssatsning for att stirka kvalitet och likvirdighet. Fyra strategiska omrdden lyfts
fram centrala i det fortsatta arbetet: Digital kompetens, Lirande organisation och samarbetskultur,
Infrastruktur anpassad f6r uppdraget samt Ledning och stéd.

Under perioden har ett arbete f6r att skapa en strategi och en styrmodell som ska tydliggéra riktningen f6r
nimndens digitaliseringsarbete initierats. Det férvintas skapa strukturer f6r att kunna prioritera, driva och
genomfora arbetet inom nimndens verksamhet pa ett mer effektivt sitt. Vidare har ett utredningsdirektiv
tagits fram for att underséka nimndens behov av att digitalisera hantering av krinkningsirenden samt
drenden om barn i behov av sdrskilt stod.

Projektet Modern systemmiljé, som genomfors tillsammans med 6vriga utbildningsnimnder, dr som
tidigare ndmnts ett fortsatt prioriterat omrade. Vidare har arbetet med att implementera systemet Tempus
fortsatt under perioden for utveckling av kommunikation med vardnadshavare.

Arbetet med Tempus har gett viktiga insikter i vad som kridvs for att dra nytta av digitala system i
forskolan. Hur Tempus anvinds idag varierar mellan forskolorna dir en av de mest avgorande faktorerna
ir digital kompetens framfor allt hos medarbetare och den lokala ledningen. Ledningsgrupper och ett antal
medarbetare har utbildats och utbildningsmaterial har gjorts tillgingligt for att moéjliggora ytterligare
kompetensutveckling for arbetslagen pa férskolorna. En grundliggande forutsittning for att implementera
Tempus har dven varit tillgdng till adekvat teknik och annan digital infrastruktur i férskolorna. I januari
slutférdes ett omfattande arbete med att ersitta 2500 dldre tjanstetelefoner.
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I takt med att anvindningen av Tempus 6kar dr malet att minska behovet av andra
kommunikationskanaler med virdnadshavare. Detta gor att verksamheten far bittre forutsittningar att
uppfylla serviceskyldigheten och tillginglighetskrav.

Rapporteringen férdjupas i avsnittet om foérskolendmndens bidrag till féljande kommunfullmaktigemal:

e Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar

e Tler Malmobor, besdkare och samhaillsaktorer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och
likvirdig service genom hog tillganglighet, professionellt bemétande, ritt kompetens samt genom
att ligea 1 framkant 1 den digitala utvecklingen

Bedomning av arbetet under perioden
Beddmningen ir att arbetet under perioden i huvudsak har kunnat utféras som planerat.
Implementeringen av Tempus har bitvis inte kunnat f6lja tidplanen till f6ljd av tillgdngen till digitala

verktyg.

Fler barn i forskola

Det andra av nimndens 6vergripande inriktningar i det prioriterade arbetet handlar om att bidra till att
gora forskolan tillginglig f6r fler barn. Detta grundar sig i den betydelse som férskolan kan ha f6r barn
bdde hir och nu, i barnens vardag, och i ett livslangt perspektiv. Arbetet kriver ett dn storre fokus da de
nya kraven i skollagen gor det obligatoriskt f6r alla kommuner att arbeta for att nd de som inte gar i
térskolan.

Sammanfattning av arbetet under perioden

Under perioden har ett omfattande arbete genomforts £6r att mota de nya lagkrav som ska implementeras
pé utbildning som bétjar efter 1 juli 2023. Férskolendmnden har férberett f6r implementering och
pabdrjat genomférandet genom Gversyn av regler och rutiner samt framtagande av arbetsprocesser och
informationsmaterial. Det har dven inneburit en fortsatt utveckling av den samverkan med civilsamhillet
som nimnden sedan tidigare har upparbetad, samt dialog med andra yrkesverksamma som har kontakt
med malgruppen, till exempel stadens kontaktcenter och integrationscenter. Detta lade grunden for ett
brett arbete med informationsinsatser till familjer med barn i dldern 3-5 ar som inte gar i férskola samt f6r
att sdrskilda platserbjudanden till nyanlidnda barn i 3-5-arsaldern kunde skickas ut i borjan av juni.

Stadens 6ppna férskolor och familjecentraler dr fortsatt viktiga arenor fOr att nd ut till samtliga barn i
Malmé. I 6ppna forskolans arbete med att utveckla verksamheten genomférs regelbundet en besdksenkit
till vardnadshavarna. Den senaste enkiten genomférdes hésten 2022. I februari fick samtliga Sppna
térskolor sina respektive rapporter med resultat och analys att arbeta med och se vad som uppskattats av
virdnadshavarna och vad de anser kan utvecklas ytterligare.

Rapporteringen férdjupas 1 avsnittet om férskolendmndens bidrag till féljande kommunfullmaktigemal:

e Malmo stad ska verka for att en stérre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar

e Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer 1 barns och ungas olika
livsmiljéer

e Malmé stad ska verka f6r en god etablering f6r nyanlinda, stirka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

e  Fler Malmébor, besokare och samhillsaktérer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvirdig service genom hog tillgdnglighet, professionellt bemétande, ritt kompetens samt genom
att ligga 1 framkant 1 den digitala utvecklingen

Bedomning av arbetet under perioden
Bedomningen ér att arbetet fOr att mota den nya lagstiftningen har utférts som planerat under perioden.
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Uppfoljning och bedomning av arbetet med kommunfullmaktigemalen

I detta avsnitt ges en ligesbild av arbetet fOr att bidra till de kommunfullmiktigemal som riktas till
torskolenimnden. Uppfdljningen avser perioden januati — augusti 2023 och innehéller bed6mningar dels
av hur arbetet har gatt under perioden, dels kopplat till 6nskad f6rflyttning under mandatperioden.
Arbetet med nimndens prioriteringar inom grunduppdraget dr det frimsta bidraget till
kommunfullmiktiges mal. Det finns dirmed en tydlig koppling till de prioriteringar i grunduppdraget som
térskolenimnden beslutat om f6r 2023.

Forskolenimnden foljer sitt bidrag framforallt genom ordinarie uppféljning. Det huvudsakliga
bedémningsunderlaget bestar av uppféljningar inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet och andra
lingsiktiga processer for att stirka férskolornas forutsittningar att arbeta utifran skollagen och liroplanen.
Till hésten blir uppféljning kopplat till alla barns ritt till stéd, kartliggning av virdegrundsarbetet, samt
utvirdering av riktade insatser i form av kompetensteam klara. I december redovisas f6rutom
ligesbedémning dven forslag till kompetensférsorjningsplan och lokalbehovsplan.

Det kompletterande underlag f6r uppféljning av kommunfullmaiktiges mél, som nimnden faststéllde i
Nimndsbudget 2023, kompletterar bedémningsunderlaget och presenteras samlat i bilaga till denna
delarsrapport. Vissa av métten kommer enligt faststilld planering att rapporteras forst i drsanalysen.

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

Uppf6ljning och bedémning
Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolenimnden har under perioden arbetat £6r att bidra till kommunfullmiktigemalet dels genom att
vidareutveckla arbetet f6r stirkt likvirdighet i férskoleverksamheten, dels med utveckling kring
uppsokande verksamhet bland annat f6r att méta den nya lagstiftningen kring férskola £6r fler barn.

Forskolendmnden foljer sitt bidrag till kommunfullmiktigemalet genom uppféljning inom det
systematiska kvalitetsarbetet, samt ett antal f6ljemitt och kvalitativa underlag. En visentlig del av
uppfoljningen av kvaliteten i férskolorna sker genom kvalitetsdialoger under andra halviret. Dessa utgor i
sin tur underlag f6r hostens 6vergripande kvalitetsrapportering i den arliga ligesbedémningen.

Huvudmannens uppféljning av kvaliteten i de kommunala frskolorna visar hur tillging till formellt
utbildad pedagogisk personal paverkar barns méjligheter till utveckling och lirande. Varens Ldgesbedimning
— forutsdttningar och fema och nimndens Svriga uppfoljning bekriftar dterigen att det finns stora utmaningar
nir det giller férskolornas kompetenstorsorjning. Tillgangen till férskolldrare och annan pedagogisk
personal med hég kompetens dr sdrskilt betydelsefull dir behovet av olika typer av kompensatoriska
insatser och std for barnens utveckling och lirande dr stort. Uppfoljningen sitter fokus pa en rad
grundforutsittningar som behdver beaktas 1 analyser av likvdrdighet. Under kommande mil om
arbetsmiljé respektive kompetensforsorjning ges nirmare beskrivningar av nimndens bidrag i dessa delar.

Uppfdljningen av andel foérskollirare per forskoleomrade visar pa fortsatt omfattande utmaningar. Bade
nir det giller andelen forskollirare, andelen pedagoger med inriktning férskola och andelen formellt
utbildade barnskdétare finns en variation mellan férskolorna och olika delar av staden som paverkar
kvaliteten och likvdrdigheten. Till detta kopplar rektorernas och det nira ledningsstodets forutsittningar
att styra och leda mot stirkt kvalitet pa férskoleniva.
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Forskolenimndens uppsékande arbete beskrivs nirmare under kommunfullmiktigemalen om att 6ka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas livsmiljSer respektive nir det géller god
etablering f6r nyanldnda.

Varfor blev det sd?

En forsta bedémning dr att férskolendimndens prioriteringar inom grunduppdraget i sig har bidragit till att
tydliggdra och ge kraft till arbetet f6r att stirka likvirdigheten 1 Malmé stads férskolor. Genom att i den
Overgripande planeringen 4n tydligare fokusera pa utvecklingsbehov kopplat till kompetens och ledning,
samt kraftsamla inom omraden som det systematiska kvalitetsarbetet sirskilt identifierat - sprakutveckling,
alla barns ritt till stod och virdegrund - har ett arbete med nya strukturer och arbetssitt paborjats som kan
ligga till grund for lingsiktigt hillbara insatser. Det handlar om att utveckla kunskap som kan anvindas i
det vidare utvecklingsarbetet, men dven att under dret omsitta kunskaperna i ett konkret
forbittringsarbete.

Samverkan mellan utbildningsnimndernas verksamhet ér grundliggande 1 arbetet f6r kontinuiteten nir det
giller barns och elevers utveckling och lirande i hela utbildningssystemet. Under perioden har de
gemensamma riktlinjerna och rutinerna f6r évergingar och samverkan mellan f6érskola och
forskoleklass/skola/ fritidshem reviderats som del av utvecklingsarbetet.

Kompetensteam med erfarna forskollirare och specialpedagoger har under perioden riktats till utvalda
térskolor utifrin barnens behov och en forsta utvirdering har paborjats. Utvirderingen ska ge en bild av
utvecklingen pa de berdrda férskolorna och férvintas ocksd bidra med mer generell kunskap kring
méjligheter och utmaningar i arbetet med att rikta resurser f6r att dirigenom 6ka likvirdigheten inom
utbildningen. Kopplat till nimndens uppdrag att se éver méjligheterna att genomféra kompetensutbyten
tor forskollirare inom Malmés forskolor dir erfarna férskolldrare under begrinsade tidsperioder stottar
upp i omraden med storre utmaningar har kompetensutbyten mellan férskolor pabérjats. Under aret
tordelas storre delen av det statsbidrag f6r kvalitetshjande atgarder som tillfaller de kommunala
férskolorna sa att rektorerna ska ges mojlighet att skapa férutsittningar f6r en likvirdig utbildning med
utgingspunkt i verksamhetens behov och barngruppernas sammansittning.

Att stirka férutsdttningarna £6r férskolornas arbete nir det giller sprakutveckling, férskolans virdegrund
samt alla barns ritt till stéd dr centrala delar i nimndens utvecklingsarbete. Inom omridena som giller
térskolans virdegrund och alla barns ritt till stéd har tyngdpunkten i det Svergripande arbetet legat pad
inhdmtande av kunskap. Nir det giller arbetet med barns sprikutveckling finns ldslotsar i flera
férskoleomraden for att frimja hoglasning tillsammans med barnen och Lislyftet (Skolverkets
webbaserade utbildning) har genomférts pé flertalet férskolor. Under perioden har personal pé ett tjugotal
férskolor varit involverade i projektet Mangfaldens férskolor, som 1 grunden bygger pa en tredrig
webbutbildning med fokus pé sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i ett flerspraklighetsperspektiv. I
maj arrangerades den arliga sprakveckan pa forskolegardar och stadens parker. Sprakveckan dr en
manifestation som innebir mojligheter £6r férskolorna att inspireras och visa upp sitt sprakutvecklande
arbete tillsammans med barnen och i samarbete med institutioner och fria kulturaktorer. I ar engagerades
sammanlagt 4000 foérskolebarn och veckan avslutades med en sprakfestival i Folkets park.

Samarbetet med kulturférvaltningen kring Kulturel] allemansritt har fortsatt under perioden. Atta forskolor
ir utsedda till sdrskilda dialogforskolor dir barnen har fatt vara med och tycka till om innehallet i
programutbudet. Ett annat samarbete med kulturférvaltningen dr att forskolor ges méjlighet att genom
bestk péd nigot av stadens bibliotek ge alla barn i tredrsdldern nya lisupplevelser. I samband med detta fir
varje barn en bok. Riktade insatser har genomférts f6r pedagoger pa utvalda férskolor £Or att visa pa
metoder och sitt att arbeta med hoglisning tillsammans med barnen.

Hur pdverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Forskolendimndens utmaningar nir det giller kompetensférsérjning och kompetensen f6érdelning mellan
forskolor dr omfattande och det fortsatta arbetet krdver bade ett nationellt fokus och langsiktigt hallbara
forutsittningar for nimnden att rikta resurser fOr att kunna stirka likvirdigheten. Samarbetet med
universitet och andra utbildningsanordnare behéver fortsitta och fordjupas. Rektorers och det néira
ledningsstodets mojligheter att arbeta for en god kvalitet i verksamheten forutsitter fortsatta insatser fran
huvudmannens sida i form av bland annat stéd och kompetensutveckling, samt att rektor omfdrdelar
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kompetens inom forskoleomradet sd att kompetens och resurser stirks dir barnens behov dr som storst.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Beddmningen ir att periodens sammantagna arbete foljer nimndens planering. Det bér dock betonas att
dven om insatser pa huvudmannaniva i den del som avser verksamhetens kvalitet och likvirdighet f6ljer
planeringen éterstdr att sikerstilla férutsittningar f6r att kunna omsitta ny kunskap i det dagliga arbetet pa
forskolorna. Hir ér tillgangen till medarbetare med formell och hég kompetens och goda férutsittningar
tor rektorer och lokal ledning avgbrande framgangsfaktorer.

Det arbete som genomférts inom ramen for det uppsékande arbetet och f6r att méta lagkraven kring
térskola £6r fler barn har genomférts som planerat. Arbetet befinner sig dock 1 en uppstartsfas och den
utvirdering av arbetet som ska genomfdras andra halviret behovs for att gora en helhetsbeddmning.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

En avgérande framgangsfaktor i arbetet med att ge Malmds barn och unga méjlighet att utvecklas utifrin
hela sin potential och klara kraven i utbildningssystemet ar ett tydligt fokus pa de sma barnen. Férskolans
betydelse inte minst f6r de barn som vixer upp under svira férhdllanden férutsitter hég och likvirdig
kvalitet. Det innebir att férskolendimndens mojligheter att rikta resurser behover sikerstillas langsiktigt
och att férskolan i Malmé beh&ver prioriteras bade i staden och nationellt £6r att tidigt paverka och stédja
barns forutsittningar f6r mer lika uppvixt- och livsvillkor.

Manga av de utmaningar som férskolorna stills infér kan inte 18sas av férskolorna sjilva utan det krévs
kraftsamling bland annat pa nationell niva for att ge férskolorna grundldggande férutsittningar att leva
upp till skollagens och liroplanens hogt stillda kvalitetskrav. Det giller framfor allt effekter av
bostadssegregationen och den nationella kompetensbristen.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nér det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolenimndens verksamhet har fortsatt arbetet £6r att minska utslipp av vixthusgaser relaterat till mat
inom de kommunala férskolorna. Ndimnden har beslutat att vixthusgasutslipp relaterat till
livsmedelsink&p ska vara det huvudsakliga underlaget £6r uppfdljningen av nimndens bidrag till
kommunfullmiktigemalet. Uppfoljningen visar att utslippen fortsitter att minska i jimférelse med samma
period foregdende ar.

Varfor blev det sd?

En viktig del 1 arbetet dr att stddja och involvera verksamheten i en regelbunden uppfdljning som
uppmirksammar och bekriftar den positiva utvecklingen i férskolornas arbete. Det finns sedan tidigare
upparbetade strukturer inom nimndens verksamhet f6r uppféljningen av verksamhetens ink6p av
livsmedel pd enhetsnivd. En annan viktig framgangsfaktor for att minska Malmos klimatpaverkan genom
maten handlar om kontinuerlig samverkan med bland annat servicendmndens och miljénimndens
verksamheter.

Hur pdverkar utfallet under perioden verksambhetens fortsatta utveckling?

Inf6r det fortsatta arbetet med att minska utsldpp av vixthusgaser i forskolan dr samverkan och samarbete
med andra nimnder central. Miljobarometern 1 Malmé r ett viktigt verktyg i nimndens arbete pa
overgripande niva. Den statistik som verksamheten behéver f6r att kunna fortsitta sitt arbete pa
enhetsnivd behéver bli mer littillginglig och frekvent.
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Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Beddmningen ir att periodens arbete foljer nimndens planering, dir inriktningen 4r att
vixthusgasutslippen relaterat mat i férskoleverksamheten ska fortsitta att minska.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Utvecklingen under perioden visar pa en fortsatt positiv forflyttning, men det finns osdkerhetsfaktorer
som kan paverka den fortsatta utvecklingen. Forskolornas vixthusgasutslipp relaterat till mat har stadigt
minskat sedan 2017. Inflationsutvecklingen och de ekonomiska forutsittningarna kommande ar kan dock
komma att paverka arbetet.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

Uppf6ljning och bedémning
Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Foérskolenimndens arbete med att bidra till kommunfullméiktigemalet har tva delar: stirkta férutsittningar
for likvirdig férskola med hog kvalitet och uppsékande arbete £6r att nd ut virdnadshavare vars barn inte
deltar i férskola. Forskolendimnden foljer sitt bidrag till kommunfullmiktigemalet genom uppféljningen av
det systematiska kvalitetsarbetet, f&ljemétt som nimnden faststillt samt olika uppféljningar kopplat till
uppsokande arbete.

Genom det tydliga kompensatoriska uppdraget kan en férskola av hog kvalitet utgdra en viktig
skyddsfaktor i barns liv. Det kompensatoriska uppdraget stiller hga krav pa verksamheten som helhet.
Som ett led i arbetet med nimndens prioriteringar har nya strukturer och arbetssitt etablerats som kan
ligga till grund for langsiktigt hallbara insatser for att 6ka likvirdigheten pa kommunens férskolor. For att
kunna ta ytterligare steg i utvecklingsarbetet har ett omfattande kartliggningsarbete pdbérjats. Vidare har
arbetet kopplat till kompetenstorsorjning fortsatt. Beskrivningen av detta arbete utvecklas nirmare under
kommunfullmaktigemalen Malmi stad ska verka for att en stirre andel elever ska fullfolja en gymnasientbildning inom
pyra ar, samt Malm stad ska sikerstéilla en god kompetensforsiryning.

Forskolor, 6ppna férskolor och familjecentraler har varit fortsatt viktiga arenor f6r gemensamma insatser
kring de yngsta barnen i Malmé. Under perioden har arbetet med att skapa en férskola f6r fler barn i
enlighet med de nya skollagskraven och fortsittning av nimndens uppsokande arbete varit prioriterat.
Detta dr en viktig del i att nd ut till de barn och virdnadshavare som i dagsliget inte har tillgang till
térskola och som ofta saknar kunskap om férskoleverksamheten. En bred samverkan med olika aktérer dr
en central forutsittning i detta arbete. Dialog har dven férts med andra kommuner, Skolverket och
Sveriges kommuner och regioner, SKR om tolkningar av de nya lagkraven och vigval i omsittningen till
praktik. I dessa sammanhang har Malmé stad delat med sig av kunskap frin det uppsékande arbetet
nimnden bedrivit sedan tidigare samt de lirdomar som dragits under utredningsarbetet kring de nya
skollagskraven.

Under viren firdigstilldes en rapport, Fler barn i forskola — utokad uppsikande samverkan 2022, som
utvirderar férskolendmndens arbete med férskolelotsar. Rapporten visar pa mervirdet av att samverka
med civilsamhillet f6r att na fram till familjer med barn i dldern 1-5 4r som inte édr inskrivna 1 férskolan.

Det férebyggande och frimjande arbete som genomfors i1 familjecentralerna och 6ppna férskolor 1 nira
samverkan med arbetsmarknads- och socialnimnden och Region Skanes verksamheter dr av stor vikt for
att frimja en god hilsa hos barnfamiljer. Staden har idag sju familjecentraler genom samarbete som bygger
pé de avsiktsforklaringar som upprittats med Region Skdane och arbetsmarknad- och socialnimnden.
Antalet 6ppna férskolor som dr knutna till familjecentraler dr oférindrat jamfort med ar 2022.
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Varfor blev det sd?

Forebyggande och tidiga insatser riktade till barnen i férskolan férutsitter en nira samverkan i det dagliga
arbetet med kollegor i andra delar av den kommunala verksamheten, déribland socialtjansten. I Malmé
sker samverkan kring tidiga och gemensamma insatser genom bland annat SBUM - Samwerkan for barn och
unga i Malmo. Hir ingér representanter fran flera nimnder, Polisen och Region Skane. Till och med 2023
genomférs det gemensamma projektet Trygga barnet med fokus pa tidiga och gemensamma insatser f6r
barn och unga i Malmé. Det pagar dven ett flerarigt samarbete med bland annat arbetsmarknads- och
socialférvaltningen genom Barn blir f6r att 1 ett tidigt stadium f6rebygga ohilsa hos de yngre barnen.
Kommungemensamma och férebyggande insatser saisom Trygga barnet i Rosengird samt Trygga och
samordnade insatser (T'SI) Heder pa Lindingen har fortsatt i nira samverkan med bland annat
arbetsmarknads- och socialnimnden.

Pa 6ppna férskolan, som dr anpassad f6r fordldrar och deras smé barn, ligger fokus pé barnet. Samtidigt
erbjuds en social samvaro och ett stéd 1 fordldraskapet som ér av sirskilt stor betydelse f6r nyanlinda och
socioekonomiskt utsatta familjer. Att tidigt f4 mojlighet att utveckla sitt sprak och andra firdigheter i ett
tryggt socialt sammanhang ger barn bittre forutsittningar till en god start i livet. Barn i utsatthet dr en
prioriterad malgrupp och fortsatt samverkan med andra berérda kommunala nimnder och Region Skine
ir avgorande i arbetet.

For att na fler familjer med barn i férskoledldern har samarbetet mellan férskolorna i ett av
utbildningsomradena och de 6ppna férskolorna utvecklats under varen. Syftet med samarbetet ér att ge
forildrarna pa 6ppna forskolan en bittre férstaelse for forskolans verksamhet och hur det fungerar.
Genom samarbetet ska forildrarna fa kunskap om de olika foérskolorna i omradet, sd att de kan gdra aktiva
val nir det giller sina barns férskoleplaceringar. Personalen pa férskolan kommer att f6rmedla
information om fler férskolor till f6rildrarna, sa att de far en bredare kunskap om de alternativ som finns.

Oppen férskola pa hjul har bedrivits under sommarmanaderna i Kroksbicksparken. I dagsliget saknas hir
en 6ppen forskoleverksamhet. Flera professioner och andra férvaltningar har i olika omfattning
medverkat i Sppen férskola pa hjul sdsom forildrarddgivare frin arbetsmarknad— och socialférvaltningen,
lisambassadorer fran Bellevuegardsbibliotek och BVC-skéterska fran Region Skane, samt
utvecklingspedagoger frin de pedagogiska teamen inom nimndens verksambhet.

Under aret har fyra féreningar fortsatt att bistd 1 ett brett uppsékande uppdrag; Fryshuset, Ridda Barnen,
Winnet och Yalla Trappan. I det arbete féreningarna bedrivit under januari till och med juni redovisas att
360 individuella samtal med information om vikten av férskola genomférts med virdnadshavare. Vidare
har virdnadshavare informerats om Sppen férskola och fatt stdd i ansdkan till férskola.

Inom uppdraget forskola f6r fler barn har dven informationsinsatser bedrivits under viren gentemot
yrkesverksamma - bdde befintliga och nya samverkansaktorer, sdsom integrationscenter,
familjecentralerna, linsstyrelsens samhillskommunikatorer, Skolstart Malmo, Malmés kontaktcenter,
Region Skines centrala BVC-enhet och ett antal andra civilsamhillesaktorer. I samverkan med
ovanstdende parter har information om de nya lagkraven och vikten av férskola och dess kompensatoriska
inverkan lyfts fram, sirskilt hur férskola gynnar utrikesfédda och nyanlidnda barn.

Rapportten Fler barn i forskola — utikad nppsokande samverkan 2022 har gett virdefull kunskap och insikt 1
utsatta familjers livssituation och om deras hinder och orsaker till att avsta férskola. Enligt samtliga fyra
féreningar som har bidragit i det uppstkande arbetet dr nyckeln f6r att lyckas bemotande, langsiktighet
och relationsbyggande. Detta 4r den arbetsmetod om anvinds 1 deras respektive sociala verksamheter som
har i uppdrag att arbeta bade brett och stédjande. Samtliga féreningar har ling erfarenhet av att jobba med
familjer som dr nya i Sverige eller dr asylsdkande. Genom att anvinda kontaktytor i befintliga
verksamheter och nitverk finns ofta redan en tillit och en fértroendefull relation. Detta relationsskapande
kriver tid, ndrvaro, samtalsteknik och kulturell férstaelse samt sprakkunskaper. Arbetssittet utgdr ett
viktigt komplement till f6rskolendimndens uppsdkande arbete.

Hur pdverkar utfallet under perioden verksambhetens fortsatta utveckling?
Med utgangspunkt i arbetet utifrin de nya skollagskraven, resultatet av utvirderingen av samverkan med
civilsamhillet och en bedémning av tillgingliga resurser kommer planering f6r det fortsatta arbetet
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kommande ér att tas fram under hésten. Under édret har de grundligeande strukturerna f6r arbetet byggts
upp. I nista steg kan nimnden fokusera pa utveckling av metoder och samverkansformer i det
uppsoOkande arbetet inom ramen f6r skollagskraven.

Samarbetet med andra nimnder ér av stor vikt i det fortsatta uppsokande arbetet, sirskilt i omriden med
lig inskrivningsgrad i férskola. Detta giller bade det uppsdkande arbete som sker kopplat till
skollagskraven och nimndens Gvriga uppsdkande arbete.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Beddmningen ir att periodens sammantagna arbete foljer nimndens planering. Det bér dock betonas att
dven om insatser pa huvudmannaniva i den del som avser verksamhetens kvalitet och likvirdighet f6ljer
planeringen dterstar att sikerstilla forutsdttningar for att kunna omsitta ny kunskap i det dagliga arbetet pa
térskolorna. Hir ér tillgangen till medarbetare med formell och hég kompetens och goda férutsittningar
for rektorer och lokal ledning avgbrande framgingsfaktorer.

Det arbete som genomférts inom ramen f6r det uppsékande arbetet och f6r att méta lagkraven kring
forskola for fler barn har genomforts som planerat. Arbetet befinner sig dock i en uppstartsfas och den
utvirdering av arbetet som ska genomfdras andra halviret behovs for att gora en helhetsbedémning.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

I takt med att nimnden fir f6rdjupade kunskaper i arbetet med att skapa en férskola med hég och
likvirdig kvalitet som kan méta alla barn synligedrs utmaningar och kritiska framgangsfaktorer for det
fortsatta arbetet. Barns uppvixtvillkor 1 en segregerad stad med ojimlika levnadsférhallanden kriver
férdjupad samverkan kring tidiga och férebyggande insatser. Samtidigt som férdjupad samverkan med
andra nimnder, myndigheter och civilsamhille 4r avgérande £6r att 6ka skyddsfaktorerna i barns och
ungas livsmiljéer dr det fortsatta arbetet helt beroende av tillgingliga resurser och ett stirkt fokus pd de
yngre barnen.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanldanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Uppfé6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Forskolenimndens bidrag till kommunfullmaiktigemalet har tvé delar: stirkta forutsittningar f6r likvirdig
térskola med hog kvalitet som fungerar kompensatoriskt och tar hinsyn till och anpassas efter nyanlinda
barns behov samt uppsokande arbete f6r att nd ut till nyanlinda barn och deras vardnadshavare. Nir det
giller den f6rsta delen utvecklas beskrivningen narmare under kommunfullmiktigemalet Malwi stad ska
verka for att en storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning inom fyra dr. Férskolenimnden f6ljer sitt bidrag
till kommunfullmiktigemalet genom upptoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet, f6ljemétt som
nimnden faststillt samt olika uppfoljningar kopplat till uppsékande arbete och sprikutveckling.

Det kompensatoriska uppdraget stiller hoga krav pd verksamheten som helhet och det sprikutvecklande
arbete 1 synnerhet. Det utvecklingsarbete kring sprakutveckling som pdbdrjades under 2022 har fortsatt
med utgangspunkt i ndmndens tidigare utvirderingar dir de nyanlinda barnen som grupp sarskilt
uppmirksammades.

Under varen har forberedelserna kring de nya lagkraven gillande férskola for fler barn intensifierats och
arbetet har utmynnat i platserbjudanden till nyanlinda barn. Stadens 6ppna forskolor och familjecentraler
har varit centrala i arbetet med att generellt sett na ut till barn 1 dldern 3-5 ar och deras familjer. Det
uppsokande arbetet har till viktig del skett i samverkan med civilsamhille och andra myndigheter. Antalet
Oppna forskolor som dr knutna till familjecentraler dr oférindrat jamfoért med ar 2022.
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Varfor blev det sa?

Det kompensatoriska uppdraget handlar till stora delar om att anpassa undervisning f6r att méta vatje
barns behov av stdd. Grunden till barns sprakliga utveckling liggs, precis som 6vrigt lirande, i férskolan.
Barns sprik, lirande och identitetsutveckling hinger nira samman. Att stirka forutsittningarna for
térskolornas sprikutvecklande arbete och férskolans virdegrund har varit en central del i nimndens
arbete under perioden.

Nimndens utvirderingar av det sprakutvecklande arbetet pekar pa behov av utvecklingsinsatser som bade
rér det pedagogiska arbetet och personalens sprakliga kompetens. Nir det giller det pedagogiska arbetet
konstaterades ett behov av forbittring inom en rad omriden som direkt rér de nyanlidnda barnen och som
beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet pa Gvergripande niva. Till exempel behdver kvaliteten i arbetet
med barnens modersmalsstdd och barns flersprakighet sett hdjas. Det konstaterades dven att
vardnadshavarnas delaktighet i det sprakutvecklande arbetet generellt sett 4r for ligt. Aven arbetet med
sprakutvecklande arbetsplatser bedéms fa positiva effekter f6r den nyanlinda barnen.

I boérjan av juni skickades sirskilda platserbjudanden och information ut till vardnadshavare till cirka 150
nyanlinda barn i 3—5-drsdldern. Tillsammans med platserbjudandet skickades dven ett nytt anpassat
informationsmaterial pd svenska och engelska, samt med linkar till ny 6versatt information pa flera sprik
pé malmo.se. Information om vad férskola dr, vilket virde den kan ha f6r barnet och hur man kan anséka
till férskola skickades dven ut till virdnadshavare till 6vriga barn 1 3—5-drsdldern som inte gar i f6rskola,
cirka 450. Aven hir fanns hinvisningar till information om forskola Gversatt till andra sprik pi malmo.se.
Dialog med och informationsinsatser till férskolorna har genomférts under perioden for att sikerstilla en
placeringsprocess som tar hinsyn till férskolornas forutsittningar och ger méjligheter f6r ett bra
mottagande av de familjer som visar intresse fOr platserbjudandet.

Regler f6r placering i férskola och administrativa rutiner kring placeringar har reviderats och stédmaterial
och rutiner har utarbetats som stod till verksamheten. Arbetet har dven krivt ett
informationssikerhetsarbete di det dr en ny typ av personuppgifter som nimnden behéver hantera.

Svenska spraket dr nyckeln till integration och bidrar till att stirka familjers egenmakt och hilsa och
delaktighet i samhallet. Det ger dven virdnadshavare forutsittningar att stdtta sina barn i deras
sprakutveckling och fortsatta skolgang. For att dra nytta av den pigiende samverkan nimnden har med
civilsamhillet har en pilotsatsning pabérjats under viren som bygger vidare pa det uppsékande arbetet
som bedrivs av forskolelotsar fran civilsamhillet. Férskolor som tilldelats flera barn enligt skollagskravet
har kunnat ta stéd av forskolelotsar nir det giller exempelvis sprak- och kulturkompetens.
Forskolenimndens upparbetade samverkan med civilsamhillet ses som ett viktigt komplement f6r att
bygea tillit och fortroende i kontakten med de nyanlinda familjerna. Oppna férskolan Hera arbetar med
inkludering och spraktrining sdrskilt riktat till nyanldnda barn och familjer.

Sedan flera dr bedrivs arbete f6r att utveckla spraktriningen och erbjuda svenska for férildralediga pa de
6ppna foérskolorna i samverkan med sfi och bildningsférbund. I nuldget pagir samverkan med ett
bildningstérbund f6r att kunna bedriva svenska f6r forildralediga i de 6ppna férskolorna.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Som tidigare beskrivits under malen om att verka for att en storre andel elever ska fullfolja en
gymnasieutbildning inom fyra ar och att verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns
och ungas livsmiljéer beh6ver arbetet pd huvudmannaniva £6r att i hogre grad rikta resurser och insatser
ges langsiktiga forutsittningar. Detta giller dven arbetet f6r att verka f6r en god etablering av nyanlidnda.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Bedomningen iér att periodens arbete foljer nimndens planering. Samtidigt dr det viktigt att ha i dtanke att
dven om insatser pd huvudmannanivd pdborjats f6r att stirka forutsittningarna 6kad maluppfyllelse i det
sprakutvecklande arbetet aterstir att sdkerstilla forutsittningar f6r att kunna omsitta ny kunskap 1 det
dagliga arbetet pd forskolorna. En central forutsittning for att de sprakutvecklande insatserna ska fa effekt
i barngrupperna dr tillgdngen till medarbetare med formell och hég kompetens, att kompetensen riktas dit
behoven ér som stérst samt starkta forutsittningar f6r rektorer och lokal ledning att ta sitt helhetsansvar
f6r utbildningen.
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Arbetet som genomférts inom ramen for det uppsékande arbetet och f6r att méta lagkraven kring
forskola f6r fler barn har genomfdrts som planerat. Det dr dock viktigt att betona att arbetet befinner sig i
en uppstartsfas och att den utvirdering av arbetet som ska genomféras andra halvaret 2023 behovs for att
gbra en helhetsbedémning.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Det utrednings- och utvecklingsarbete som genomforts kopplat till Malmé stads uppsékande arbete nir
det giller skollagskraven om forskola f6r fler barn har ytterligare synliggjort nyanldnda familjers och barns
stora utmaningar och behov. Denna nya kunskap understryker vikten av férdjupad samverkan kring de
yngsta barnen och tydliggér den avgérande betydelse som en likvirdig férskola med hog kvalitet har f6r
alla barn. Detta férutsitter att forskolenimnden under kommande ar kan bade stirka férutsittningarna
inom férskoleverksamheten som helhet och rikta resurser for att 6ka likvirdigheten. Kompetensnivan och
férdelningen av kompetens mellan férskolor kommer att vara avgdrande for att kunna mota nyanldnda
barns behov av stdd i sitt lirande och sin utveckling.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Den vidareutveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet som genomférts och satsningarna pa
hilsofrimjande insatser och arbetsmiljéutbildning f6r samtliga chefer och skyddsombud under perioden
har varit centrala i arbetet med mélet. Detta har ocksa varit ett viktigt led i att f6lja férvaltningens plan f6r
arbetsmiljarbetet. Bedémningen 4r att detta arbete sammantaget bidrar till att sikerstilla medarbetarnas
arbetsmiljé och trygga anstillningar.

Forskolendimnden foljer sitt bidrag till kommunfullmiktigemalet genom uppféljning av det systematiska
arbetsmiljbarbetet och foljematt, samt andra kvalitativa underlag. En del av uppféljningen ska gbras
genom en samlad analys tillsammans med skyddskommittén kopplat till arbetsmiljén och den drliga
uppfljningen av systemet for det systematiska arbetsmiljéarbetet. Detta kommer enligt Ndmndsbudget
2023 att genomforas i samband med arsanalysen.

Utover den dtliga analysen f6ljs sjukfrinvaro och andelen timavlénade upp. Foérskolenimnden ser en
gynnsam utveckling sedan 2019 nir det giller bade kort- och langtidssjukfranvaron dven om utvecklingen
paverkades under pandemin. Uppfdljningen visar att bade kort- och lingtidstidssjukfranvaron dr ldgre
jamfort med samma period féregiende ar. Andelen timavlénade medarbetare ligger fortsatt pa en
jamforelsevis 1lag niva.

Varfor blev det sa?

Under perioden har arbetet med att vidareutbilda samtliga chefer i systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
avslutats och till hésten planeras partsgemensamt en motsvarande utbildning f6r skyddsombuden.
Implementeringen nir det giller den érliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet har ocksa
varit en viktig del av utvecklingsarbetet. Samverkan med fackliga organisationer och skyddsombud i
arbetsmiljofragorna har fortsatt kring chefers och medarbetares férutsittningar i arbetet. Det finns en
partsgemensam arbetsmiljégrupp f6r medarbetarfragor och en motsvarande f6r arbetsmiljéfragor
kopplade till chefsuppdraget.

Rehabiliteringskonsultationer som genomfors internt tillsammans med chefer bidrar till att f6rebygea kort-
och langtidssjukfranvaro. Samarbetet med foretagshilsovirden har ett tydligt fokus pd att férebygga
korttidssjukfranvaro och chefer har erbjudits stdd genom biade generella informationsinsatser i form av
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webbinarium och riktade samtal. Under varen har utbildning fér att f6rebygga véld och hot, samt om
riskbruk tagits fram tillsammans med foretagshilsovarden och implementerats i verksamheten.

Arbetet med strategisk bemanningsplanering i verksamheten och den nya organiseringen av en samlad
bemanningsenhet har bidragit till att minska behovet av timavlénade medarbetare.

Hur pdverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Arbetet fOr att sikerstilla strukturer f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet dr en central férutsittning for
att kunna arbeta vidare med en god arbetsmilj6. Samverkan med de fackliga organisationerna och
foretagshilsovarden kommer dven fortsittningsvis att vara viktiga.

Arbetet inom nimndens verksamhet har sedan ett antal ar en hilsofrimjande inriktning mot friskfaktorer,
arbetsglidje och positiv psykologi, vilket tagits sig uttryck i breda insatser riktade till samtliga chefer.
Utvecklingsarbetet pekar pa att attraktiva arbetsplatser med utvecklingsmoiligheter £6r alla medarbetare,
en god l6nebildning och en hilsofrimjande och god arbetsmiljé 6kar férutsittningarna f6r minskad
sjukfranvaro, 6kad trivsel och att medarbetare stannar kvar i arbetet nira barnen

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Bedémningen ir att periodens arbete féljer nimndens planering.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Utvecklingen under perioden visar att arbetet tagit viktiga steg i kommunfullmaktigemalets riktning. Ett
langsiktigt och strategiskt arbete behévs dven fortsittningsvis. Det bor dock betonas att de
utbildningsinsatser i det systematiska arbetsmiljéarbetet som genomfdrts har tagit stora resurser 1 ansprak.
En fortsatt positiv forflyttning forutsitter att det grundldggande systematiska arbetsmiljdarbetet dr en
naturlig del av verksamhetens uppdrag samt att utbildning och kompetensutveckling planeras och
utvecklas utifrin de olika behov som finns i nimndens verksamhet.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska sdkerstdlla en god kompetensférsorjning

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det g-tt?

Foérskolenimndens arbete grundas i Malmé stads gemensamma och systematiska arbetssitt f6r
kompetenstorsorjning. Forskolendimnden f6ljer sitt bidrag till kommunfullmaktigemalet genom
uppfoljning av arbetet med nimndens kompetensforsérjningsplan och det kompletterande underlag i
form av de féljematt som nimnden faststillt.

Under perioden har arbetet haft fokus pa att 6ka andelen férskolldrare och stirka den pedagogiska
personalens kompetensnivid. Aven om flera insatser har genomférts for att forstirka strukturerna for ett
samlat arbete pd 6vergripande niva kring kartligening, utveckling och sikerstillande av kompetens pa
térskolorna, ser nimnden att det krdvs ett laingsiktigt arbete fOr att skapa forutsdttningar £6r en god
kompetensforsorjning.

Den formella kompetensnivan i och férdelningen av kompetens mellan férskolor dr en omfattande
utmaning. Det bekriftas 1 virens tematiska ligesbedémning och dven av utvecklingen nir det giller andel
térskolldrare, andel utbildade barnskétare och andel pedagoger med inriktning férskola per
térskoleomride. Vid jimforelse Over tid konstateras att andelen forskolldrare totalt sett dr lag jamfort med
Ovriga storstdder och riket och att variationen mellan férskoleomraden kvarstar. I juni 2023 varierade
andelen mellan 21 och 46 procent per férskoleomrade. Sett Gver hela férskoleverksamheten har dock
andelen barnskotare med formell barnskotarutbildning 6kat. Andelen férskoleomriden som har minst 30
procent forskolldrare har ocksd 6kat ndgot 4ven om andelen forskolldrare av all pedagogisk personal dr
térhallandevis lag. Den nationella bristen pa formell kompetens fortsitter att vara en stor paverkansfaktor
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i forskolenamndens arbete.

Under perioden har arbetet med en ny GAP-analys pabdrjats som 1 samband med drsanalysen kommer att
ge viktig kunskap om utvecklingen av den pedagogiska personalens formella kompetensniva samt
bedémningar om den kvalitativa kompetensnivan.

Varfor blev det sd?

I syfte att 6ka andelen forskollirare erbjuds idag en flexibel variant av vidareutbildning dir det gar att
arbeta parallellt med studier, méjligheter till vidareutbildning av lirare (VAL) och dven kurser inom ramen
t6r Fler vigar in. Arbetet med att utveckla de olika alternativen sker i samverkan med Malmé universitet.
Det pdgar ocksi ett kontinuerligt samarbete fOr att 6ka kvaliteten i den verksamhetsférlagda utbildningen
(VFU). Aven det kontinuerliga samarbetet kring barnskétarutbildningen i gymnasieskolan har varit fortsatt
viktigt for att férskolorna ska kunna nyrekrytera utbildade barnskétare.

1 syfte att i stérre utstrickning rikta resurser till de férskolor didr behoven dr som stérst pagar insats med
kompetensteam. Genom att rikta team med yrkesskickliga férskollirare och specialpedagoger ar
inriktningen att forbattra de kompetensmassiga férutsittningarna pd utvalda férskolor. Insatsen kommer
att f6ljas upp under hosten. Inom férskoleomridena har ocksé ett arbete paborjats med

kompetensutbyten mellan férskolor fr att i hogre grad férdela tillginglic kompetens utifrdn barnens
behov.

Inom ramen f&r det partsgemensamma arbetet med kollektivavtalet HOK?21 har riktlinjerna f&r tid f6r
verksamhetsutveckling (VU-tid) reviderats under viren. Detta med syftet att fortsitta stirka
férutsdttningarna for professionens pedagogiska arbete med barnen.

En strategisk insats fOr att stirka kompetensnivin har pabérjats. Den handlar om den sprakfrimjande
kompetensutvecklande utbildning som finansieras av Skolverket. Under perioden har 237 medarbetare pa
férskolor och dven handledare och chefer deltagit i utbildningen. Syftet 4r att stirka sprikkunskaperna i
yrkessvenska hos férskolepersonalen. Utbildningsinsatsen fortsitter under hésten och méjliggdrs genom
bland annat f6rstirkning av bemanningsenheten, samt en tydlig prioritering av denna utbildningsinsats
under 2023.

Som ett led i ndimndens férindringsarbete f6r likvirdigt stéd organiseras bemanningsteamen sedan
arsskiftet 1 en samlad bemanningsenhet. Enheten har under varen pibdérjat ett utvecklingsarbete £6r att
identifiera omriden dir sammanslagningen sirskilt kan ge mervirde f6r férskoleverksamheten, som
exempelvis gemensamma arbetssitt gillande bokningsrutiner och kompetensutveckling. Férberedelser
infér implementeringen av det kommunévergripande IT-stddet Medvind har pabdrjats under perioden.
Syftet med IT-st6det dr att utveckla ett mer effektivt och kvalitativt arbetssitt f6r schema och bemanning.

Det langsiktiga arbetet med att lyfta yrkesrollerna i férskolan, héja férskolans status och sitta fokus pé
utvecklingsméjligheter har fortsatt under perioden. Foérskoleforvaltningens egen tidning Fokus forskola,
med reportage om férskolor, medarbetare och det pedagogiska arbetet har varit en del av arbetet med att
attrahera till arbete inom Malmé stads. Under sommaren praktiserade 350 ungdomar i Malmés férskolor,
inom ramen f6r Ung i sommar, vilket ér fler 4n tidigare. Under fyra veckor fick de lira kinna f6rskolans
virld, vilket 6kar mojligheterna att skapa intresse for att arbeta inom férskolan och pa sikt kan bidra till
kompetensférsorjningen inom férskolendmnden.

Hur paverkar utfallet under perioden verksamhetens fortsatta utveckling?

Utmaningarna kring férskolans kompetenstérsorjning dr komplexa och férutsitter ett fortsatt fordjupat
samarbete mellan kommuner, lirositen och utbildningsanordnare. Arets kartliggningsarbete kopplat till
kompetenstorsérjning behéver utmynna i tydliga och konkreta insatser som kan ligea till grund f6r
kommande érs planering.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Bedomningen iér att periodens arbete foljer nimndens planering. Liget i omviarlden med brist pd
medarbetare med formell kompetens paverkar samtidigt i hog grad nimndens arbete.
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Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Vigvalet att rikta insatser och stodjande funktioner mot de delar av verksamheten dir barnens behov dr
som storst kriver lingsiktighet. Under 2023 har statsbidrag for kvalitetshéjande atgirder méjliggjort
riktade insatser, men i dagsliget rader osikerheter kring statsbidragets storlek inf6r kommande at.
Arbetsmarknadens prognoser visar pa en fortsatt brist pa férskolldrare och annan pedagogiskt utbildad
personal.

Kommunfullmdktigemal - Fler Malmobor, besékare och samhillsaktorer ska uppleva att
Malmé stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionelit
bemotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppfoljning och bedomning
Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det gdtt?

Under perioden har arbetet med att bidra till kommunfullmaktigemaélet omfattat utvecklingsarbete for att
skapa en likvirdig férskola av hog kvalitet med fokus pa en god kommunikation med véirdnadshavare.
Forskolendimnden foljer sitt bidrag till kommunfullmiktigemalet frimst med fokus pa viardnadshavares
upplevelse av kvaliteten i férskolan. Férskolenimndens senaste enkitundersékning av hur
virdnadshavarna upplever kvaliteten i férskolan genomférdes varen 2023. Andelen vardnadshavare som
uppgav att de utifrin ett helhetsperspektiv instimde i pastiendet att de var néjda med kvaliteten pa sitt
barns forskola uppgick till 88 procent. Ar 2021 uppgick andelen till 86 procent.

Varfor blev det sd?

En god kommunikation och relation mellan férskolan och vardnadshavarna dr en viktig del i
férskolenimndens arbete med att skapa en tillginglig férskoleverksamhet. Virdet av ett néra och
fértroendefullt samarbete mellan férskola och hem understryks i férskolans liroplan. Barns och
virdnadshavarnas upplevelser av barnens forskola dr centrala f6r utvecklingen av verksamheten.

Forildraenkiten visar sammantaget pé att virdnadshavarna upplever en férhallandevis god kvalitet i
torskolan. Forflyttningarna som skett 1 svaren sedan 2021 tyder pa att det har skett en positiv utveckling 1
virdnadshavarnas upplevelser av férskolans kvalitet. Den férbittrade svarsfrekvensen (6kad svarsfrekvens
och minskad spridning i svarsfrekvens bland férskolorna) indikerar dessutom att resultaten kan vara mer
tillf6rlitliga 4n tidigare ar. I undersSkningen har virdnadshavare till flickor svarat ndgot mer instimmande
dn vardnadshavare till pojkar, dock dr skillnaden mindre jimfért med hur det siag ut 2021.

Under perioden har en digital 16sning f6r kommunikation (Tempus) implementerats i stadens férskolor.
Forskolorna kan skriva direkt till virdnadshavarna 1 Tempus, bade riktat till sdrskilda virdnadshavare eller
till en specifik grupp. Virdnadshavare kan dven sjilva ldgga in schema f6r barnens nirvaro i Tempus,
vilket underlittar planeringen av férskolornas bemanning. Merparten av férskolorna anvinder systemet
f6r schemaldggning, frainvaroanmilan och kommunikation med véirdnadshavare. I slutet av juni hade 64
procent av barnen ett digitalt schema inlagt av virdnadshavare, vilket tyder pé att arbetssittet borjar
etableras.

Beddmningen ér att inférandet av Tempus dr ett viktigt steg framat i arbetet med att skapa en effektiv och
rittssiker kommunikation mellan férskolor och vardnadshavare. Det bidrar till att férskolan far bittre
overblick 6ver verksamheten, antalet barn och deras tider. For virdnadshavarna bedéms 6verblicken dver
vistelsetider och franvaro bli bittre och informationen 4r samlad digitalt pa ett stille. Insynen i barnets
vardag forenklas och tryggheten 6kar dé vardnadshavare far notiser vid in- och utcheckning. Sikerheten ér
ytterligare en fordel, da systemet garanterar att personuppgifter hanteras pa ritt sitt.

Informationsmaterialet [/alkonmen till forskolan fortsitter att ga ut till alla virdnadshavare med barn som
fatt plats 1 forskolan. Syftet dr att skapa fortroende och ligga grunden f6r ett gott samarbete. Aven
webbplatsen malmo.se ér en viktig ingdng f6r vardnadshavare infér ansékan om plats. Ett arbete har dven
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inletts fOr att forbittra informationen till virdnadshavare om avgift for forskola. I dagsliget betalar cirka
40 procent av virdnadshavarna f6r mycket eller £6r lite i avgift. Detta rittas till 1 efterhand vid
avgiftskontroller. Malet med en tydligare kommunikation dr att fler ska betala ritt avgift direkt, med syftet
nd Okat fértroende hos virdnadshavarna och en mer effektiv hantering vid stadens kontaktcentet.

Hur pdverkar utfallet under perioden verksambhetens fortsatta utveckling?

Det strukturerade och lingsiktiga arbetet med att utveckla kommunikationen och samverkan med
virdnadshavarna ldgger en grund i det fortsatta arbetet f6r att bidra till kommunfullméktigemalet. En
viktig del dr att beakta och minska det digitala utanférskap som drabbar de virdnadshavare som saknar
digitala verktyg och system for att identifiera sig digitalt. Arbete pagér f6r ge sa manga virdnadshavare
som méjligt tillging till Tempus samt f6r att mojliggéra Sversittning till andra sprak. Digitalt utanférskap
ir en fraga som i storre utstrickning bor angripas gemensamt i staden.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Beddmningen iér att periodens arbete foljer nimndens planering. Detta mot bakgrund av den positiva
forflyttningen nér det giller virdnadshavares upplevelse av kvaliteten i férskoleverksamheten och det
pagiende arbetet med tillginglichet och former f6r kommunikation.

Arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Uppfdljningen f6r perioden visar pa en fortsatt utveckling i riktning mot kommunfullméiktigemalet. Den
fortsatta utvecklingen av kvaliteten och likvirdigheten 1 férskolendimndens verksamhet dr dock en
férutsdttning for att bidra till kommunfullmiktigemalet.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug | Prognos helar
Nettokostnad -2035608 -3081114
Kommunbidrag 2043720 3095114
Resultat (budgetavvikelse) 8112 14 000
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar
Befolkningsansvar -13 500
Lokaler -3 000
Kommunala férskolor 22 800
Administration och myndighetsutévning 7700
Summa budgetavvikelser 14 000
Investeringsram
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Inventarier i samband med nybyggnation 7 500 13 500 6 000
o
Sdkerhet 7 500 7 500 0
Utbildningsomraden 2 000 2000 0
Summa exkl. finansiell leasing 29 000 35000 6 000
Finansiell leasing 0 0
Summa inkl. finansiell leasing 29 000 35000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Forskolenimndens resultat £6r drets dtta forsta ménader innebir ett 6verskott pa cirka 8,1 mnkr. For
heldret prognostiseras ett 6verskott pa 14 mnkr jimfort med budget.

Nedan beskrivs utvecklingen av befolkningen i nimndens malgrupp, vilket har stor paverkan pa den
ckonomiska prognosen. Vidare beskrivs 6vriga faktorer som ligger till grund f6r resultat och avvikelse i
térhallande till driftsbudgeten.

Befolkning och utveckling av férskolenimndens volymer

Malmo stads befolkningsprognos och det genomsnittliga antalet barn 1 dldersgruppen 1-5 dr ligger till
grund for férskolenimndens budgetering under aret. Andelen barn som efterfrigar plats paverkar
térskolenimndens behov av platser, vilka tillgodoses av bide kommunala och fristaende enheter.

I augusti uppgick antalet barn i dldersgruppen 1-5 ir till 22 128. Den befolkningsprognos som antogs av
kommunstyrelsen 1 juni 2023 visar att antalet invanare i dldersgruppen 1-5 dr bedémdes uppgi till 21 948
vid arets slut. I jimforelse med den befolkningsprognos som ligger till grund for drets budget dr utfallet
hégre, med fler barn 1 befolkningen dn férvintat.
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Befolkningsutveckling, invanare 1-5 ar
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Baserat pé utfallet f6r drets forsta dtta manader gérs bedémningen att befolkningsprognosen underskattar
befolkningsutvecklingen i nimndens malgrupp. Antalet barn i aldersgruppen har varit fler under perioden
och bedéms vara det dven under hésten.

Antal barn i befolkningen 1-5 ar 22160 22049 111
Antal placerade barn 19755 19590 165
Andel heltidsplatser 99,1 % 99,1 % 0,0 %
Antal heltidsplatser 19578 19414 164

Tabellen ovan visar att det genomsnittliga antalet barn i aldersgruppen i 1-5 ar prognostiseras att bli 111
fler 4n det antal som ligger till grund f6r budget. Vidare bedéms andelen barn som efterfragar plats bli
nédgot hégre dn budgeterat, cirka 0,3%-enheter. Antalet placerade barn i Malmés forskoleverksamheter
prognostiseras bli 165 fler 4n vad som budgeterats. Andelen av de placerade barnen som har heltidsplats
bed6éms vara pd samma niva som budgeterats. Prognosen for antalet barn med heltidsplats under dret visar
att totalt 19 578 heltidsplatser i genomsnitt tas i ansprak, vilket 4r 164 fler 4n budget.

Kommunal verksamhet 16 157 15928 229
Forsaljning kommunal verksamhet -19 -20 1
K6p av andra kommuner 36 45 -9
Fristdende verksamhet i Malmo 3283 3331 -48
Fristaende verksamhet utanfér Malmé 121 130 -9
Totalt antal heltidsplatser 19578 19414 164

Antalet heltidsplatser i kommunal verksamhet har varit fler 4n budgeterat under arets 4tta forsta minader.
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For hela aret prognostiseras 229 heltidsplatser fler 4n budget i kommunal verksamhet. Antalet
heltidsplatser i fristiende verksamhet frin januati till augusti har varit hogre dn budgeterat. For helret dr
prognosen att det totalt sett kommer att vara firre barn inskrivna i fristdende verksamhet dn budgeterat.

Befolkningsansvar

Befolkningsansvaret redovisar en negativ avvikelse mot budget for drets atta forsta manader pd 14,3 mnkr.
Detta forklaras frimst av att fler heltidsplatser tagits 1 ansprik under perioden 4n vad som budgeterats.
Bedomningen for helaret dr att det fortsatt kommer vara fler heltidsplatser 4n budgeterat, vilket innebar
hégre kostnader £6r befolkningsansvaret.

I nimndens ekonomiska prognos f6r perioden januari-april prognostiserades ett underskott om 14,5
mnkr. Aven d var den huvudsakliga forklaringen hégre kostnader kopplat till fler placerade barn som en
foljd av fler barn i befolkningen 4n vad nimnden fitt i kommunbidrag.

Sammantaget prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 13,5 mnkr f6r befolkningsansvaret for helaret.

Lokaler

Kostnaden f6r hyror bedéms bli cirka 0,5 mnkr ldgre 4n budgeterat. Kapitalkostnader kopplade till
finansiell leasing bedéms bli cirka 1,3 mnkr hogre dn budgeterat. Kostnaderna f6r elférbrukning vintas
hamna cirka 1,5 mnkr hégre dn budget. Det beror delvis pa att férskolenimnden i motsats till antaganden
i tidigare prognoser inte kommer att fa ta del av det elstdd pa cirka 1,4 mnkr som betalats ut av staten.
Kostnader f6r lokalvird bedéms bli hégre dn budgeterat.

En ny internhyresmodell inférs 2024 och innebir férindring £6r hur lokalkostnaderna redovisas, vilket har
betydelse f6r jaimforelsen med andra kommuner och f6r den lokalkostnadsersittning som utbetalas till
fristdende verksamhet. Ett forberedelsearbete pagar men de faktiska konsekvenserna f6r nimndens
lokalkostnader dr fortfarande oklara.

Sammantaget bedéms nimndens lokalkostnader bli cirka 3 mnkr hégre 4n budgeterat.

Kommunala férskolor
De kommunala férskolorna uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 16,8 mnkr efter de dtta férsta
ménaderna.

De kommunala férskolorna har haft fler inskrivna barn dn budgeterat under perioden dven om det skiljer
sig 4t mellan omridena. Genomgéende f6r alla utbildningsomraden ér att fler yngre barn ér inskrivna dn
budgeterat, vilket ocksd har genererat hdgre intdkter. Under den resterande delen av aret bedéms
utbildningsomradena generellt ha fler heltidsplatser och fler yngre barn inskrivna dn budgeterat. Det
innebir hogre platsintidkter men dven Skade kostnader nir det giller i synnerhet personal.

Till de kommunala f6rskolorna férdelades merparten av statsbidraget 61 kvalitetshéjande dtgirder for att
varje rektor ska bedéma om vilka satsningar som ska goras utefter verksamhetens behov. En del av
statsbidraget anvinds till att stirka upp bemanningsenheten som kan stédja verksamheten i samband med
olika kompetensutvecklingsinsatser. Kostnaden £6r denna férstirkning bedéms bli ligre dn budgeterat.
Statsbidraget anvinds dven till att finansiera kompetensteamen och insatser inom det sprikutvecklande
arbetet och dessa kostnader bedéms vara i balans med budget.

Den hégre inflationen samt att fler barn varit inskrivna i férskolorna kommer under aret innebéra hogre
livsmedels- och maltidskostnader. I juni beslutade kommunfullmaktige att tillfalligt utoka
térskolenimndens kommunbidrag med 6,6 mnkr £6r hogre livsmedelskostnader 1 nimndens verksamhet.
Av de 0,6 mnkr beslutade foérskolendmnden i augusti att férdela cirka 5,4 mnkr till de kommunala
térskolorna och 1,2 mnkr till de fristdende enheter, 1 enlighet med bestimmelser i skolférordningen. De
5,4 mnkr som de kommunala f6rskolorna far del av ticker delvis arets bedémda kostnadsékning om 6,6
mnkr.

Bedomningen av arets avtalsrorelse ar att personalkostnaderna blir hogre dn budgeterat. Uppskattningsvis
blir de ekonomiska effekterna 5 mnkr.
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De ekonomiska effekterna av det uppsékande arbetet och uppdraget med férskola £6r fler barn dr i
dagsliget inte kinda.

Intdkterna f6r barnomsorgsavgifterna tillsammans med de avgiftskontroller som gors fOr att sidkerstilla att
ritt avgifter har debiterats prognostiseras ge ett verskott gentemot budget. Tillsammans vintas de ge ett
overskott pa cirka 19 mnkr mot budget.

Sammantaget prognostiseras en positiv avvikelse f6r de kommunala férskolorna om cirka 22,8 mnkr.

Administration och myndighetsutévning

Forvaltningsledning, stddfunktioner och kostnader f6r férskolendimnden visar £fOr januari till augusti ett
overskott jamfort med budget pa 7 mnkr. Till stor del beror detta pa ldgre personalkostnader dn
budgeterat. Férskoleforvaltningens stédfunktioner har setts 6ver och under tiden har budgeterade tjdnster
varit vakanta. En del i arbetet dr att géra kontinuerliga anpassningar for att mota det minskande
barnantalet och att ha beredskap infér kommande 4r. Bedémningen f6r heldret dr ett 6verskott mot
budget pd cirka 7,7 mnkr.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram
Nimndens investeringsram uppgar for 2023 till 35 mnkr.

Av investeringsramen prognostiseras 7,5 mnkr anvindas till investeringar i samband med nybyggnation,
vilket 4r 6 mnkr ldgre dn budgeterat. Under 2023 dr det forskolorna Bollen och Sif som firdigstills. P4
grund av férseningar kommer tvd planerade familjecentraler inte att fardigstéllas i ar vilket innebir att
nidmnden inte nar upp i nivan for investeringsramen.

19,5 mnkr av investeringsramen investeras i redan befintliga férskolor. Av detta belopp anslds 12,5 mnkr
till planerade forbittringar av inne- och utemiljon. Fér en forbittrad kvalitet och en trygg och siker miljo i

férskolor avsitts 7,5 mnkr till atgdrder avseende sikerhet.

Resterande 2 mnkr £f6r 2023 har tilldelats utbildningsomridena som fér 0,5 mnkr vardera.

Delarsrapport 2023, Férskolenamnden 28(29)



Resultatrakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 242127 230 507 11620
Ovriga intakter 2803363 2742256 61107
Totala intdkter 3045490 2972763 72727
Lonekostnader -1505191 -1490635 -14 556
PO-Példgg -670 204 -663 023 -7181
Ovriga personalkostnader -995 -995 0
Totala personalkostnader -2176 390 -2154653 -21737
Lokal- och markhyror -380 327 -416 421 36 094
Ovriga kostnader -3 502967 -3468 137 -34 830
Avskrivningar -58 496 -25835 -32661
Totala dvriga kostnader -3941790 -3910393 -31397
Nettokostnad exkl. finansnetto -3072690 -3092283 19593
Kommunbidrag 3095114 3095114 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -8424 -2 831 -5593
Resultat 14 000 0 14 000
Nettokostnad -3081114 -3095114 14 000

Interna transaktioner uppgick till 2 585 mnkr och ingér i raderna &vriga intdkter samt 6vriga kostnader.

Nir lokalkostnaderna f6r 2023 budgeterades var det inte klart hur finansiell leasing skulle komma att
péverka redovisningen av lokalkostnaderna i resultatrikningen. Detta medfor att avvikelsen pa raden for
lokal- och markhyror motsvaras av en lika stor avvikelse pa raderna £6r avskrivningar samt finansiella
kostnader.
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