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Sammanfattning

Forskolans betydelse f6r barn, som det forsta steget i1 utbildningssystemet och som arena med potential att
starka uppvixtvillkoren, lyfts fram savil nationellt som lokalt. Det formuleras stindigt héjda férvintningar
pa forskolans uppdrag samtidigt som det inte tillskjuts ytterligare resurser. Hjda ambitioner pa bade
nationell och kommunal nivd behdver i ett utmanande ekonomiskt lige f6ljas av rimliga forutsittningar.

I denna budgetskrivelse lyfts behov av ett fokuserat arbete fOr att stirka forutsittningarna fér férskolorna
att leva upp till de hogt stillda kraven i skollagen och férskolans liroplan. Férskolendimnden ser fortsatt
stora behov av att stirka forutsittningarna for professionen i métet med barnen. I takt med att
kunskaperna om verksamheten férdjupats star det klart att det finns stora skillnader 1 férskolornas
forutsittningar att kunna mota varje barn utifrdn hens behov. Detta har féranlett nya vigval f6r tydligare
prioriteringar och en 6kad tyngdpunkt pa riktade insatser inom nimndens ansvarsomrade.

Det behdvs bade langsiktigt hillbara grundférutsittningar f6r forskolorna och riktade insatser f6r att
kunna fortsitta att stirka det kompensatoriska arbetet. Utgingspunkten édr de prioriterade omriden som
férskolenimnden faststillt under 2023. Arbetet handlar ytterst om att stirka kompetensférsérjningen och
férutsittningarna for férskolans ledning och styrning. Den nationella bristen pa forskollirare och pa
formellt utbildade barnskdtare fortsitter att ha stor paverkan pa férutsittningarna for en férskola med hég
och likvirdig kvalitet f6r alla barn.

Hindelseutvecklingen i omvirlden har medfért ett osdkert lige nir det giller de ekonomiska
férutsittningarna, tillgangen till kompetens och andra nédvindiga resurser som krivs for att kunna stirka
kvaliteten och likvirdigheten f6r barnen i Malmé stads férskolor. Aven om det ekonomiska liget infor
2024 kriver ett samlat ansvarstagande, ser férskolenimnden anledning att sirskilt betona konsekvenserna i
det fall verksamheter f6r Malmds barn péaverkas av effektiviseringskrav.

Under 2023 har riktade statsbidrag méjliggjort en 6kad ersittning per barn i kommunal férskola. Detta har
bidragit till en bibehallen verksamhet och méjlighet att géra riktade insatser pd vissa omrdden. Riktade
statsbidrag dr kortsiktiga och kan férindras savil 1 storlek som i syfte mellan dren. Férskolendimnden anser
att resurstilldelning behéver grundas 1 mer langsiktigt hallbara och férutsigbara forutsittningar. I ett lige
ddr ersittningen till férskolorna inte skulle héjas i takt med pris- och 16neékningar och dir statsbidragen
inte riknas upp ir risken att nédvindigt utvecklingsarbete maste nedprioriteras. Dessutom vintas
befolkningsminskningen i aldersgruppen 1-5 ar innebira ytterligare minskat kommunbidrag, vilket stiller
extra stora krav pa forskolornas f6rmaga att anpassa verksamheten och péverkar nimndens méjligheter att
genomféra langsiktigt hallbara dtgirder.

Stadens beslut om lokaltérsoriningsprocess, internhyresmodell och lokalbank innebir patagliga
férindringar f6r lokalkostnaderna. Den nya modellen innebir betydligt hdgre kostnader £6r nybyggda
térskolor och far dven konsekvenser f6r befintliga férskolor.

Region Skines nybyggnation i Vistra Flensburg forutsitter att ersittningslokaler har byggts for den
férskoleverksamhet med specialverksamheter och centralkék som finns i omradet. Férdndringen bedéms
innebira en stor 6kning av lokalhyrorna, vilket férutsitter att férskolendimnden kompenseras f6r de
omfattande kostnadsékningarna fullt ut.

Forskolan dr den samhillsinstitution som med ritt forutsittningar har storst potential att kompensera for
hemférhallanden, att ge barn de fardigheter och férmagor som krivs for att ge goda livschanser och
uppleva fysisk och psykisk hilsa. Under 2024 behover stadens arbete med att méta den nya lagstiftningen
om forskola for fler barn ges forutsittningar att fortsitta. Namnden menar att barnens uppvixtvillkor i
Malm§ stiller ytterligare krav pa prioriteringar och riktade insatser - ett arbete som behéver ske 1 nira
samverkan mellan nimnder och aktorer. Det krévs ett 6kat ansvarstagande kring de yngsta barnen frin
fler professioner i staden.
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Utbildningsnamndernas gemensamma arbete for likvardig utbildning

Utbildningsnimnderna i Malmo arbetar f6r en likvirdig utbildning med hog kvalitet som stérker barns,
elevers och vuxnas férutsittningar f6r det livslanga lirandet och f6r goda méjligheter livet igenom. Av
avgorande betydelse idr att barn och elever tidigt ges férutsittningar att utveckla grundliggande f6rmagor
och firdigheter fOr att klara férvintningarna i hela utbildningssystemet. Det grundldggs tidigt genom trygg
omsorg och stimulerande lirmiljéer som ger barn méjligheter att utvecklas och bygga strategier fr att
kunna tillgodogora sig den vidare utbildningen.

Vigen till en gymnasieexamen grundldggs 1 férskolan och grundskolan. Utbildningsndmndernas arbete att
Oka andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom fyra dr samt att frimja en god etablering av

nyanlinda med fokus pa svenska spriket bidrar till att 6ka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna f6r
barn och elever.

For att alla elever ska na utbildningens mal krivs det att Malmés férskolor och skolor arbetar med det
kompensatoriska uppdraget genom bland annat arbeta med tillgingliga lirmiljGer, extra anpassningar och
sdrskilt stod. For att 6ka Malmébons méjligheter till sjilviorsorjning och f6r att méta en férdnderlig
arbetsmarknad krivs en flexibel vuxenutbildning.

Uppdraget att rusta alla barn och elever med en god spraklig f6rmaga ér avgérande f6r bdde nuvarande
och framtida méjligheter till utbildning och arbete. Arbetet med sammanhallna Gvergangar £6r barn och
elever genom utbildningssystemet kriver en vilutvecklad digital infrastruktur f6r informationsutbyte och
andra samverkansformer. Stirkta processer for 6vergingar mellan skolformer omfattar ocksé elevhilsa
och dr avgdrande fOr att underlitta individens resa genom systemet. Vidare arbetar utbildningsnimnderna
tillsammans med att férebygga psykisk ohilsa for att stirka barn, elever och vuxna. Det frimjar p4 sikt
hégre nirvaro och ger dirmed 6kade férutsittningar att na utbildningens mal.

En god kompetenstérsorjning dr en viktig férutsittning f6r att ge barn och elever likvirdig utbildning. 1
sin roll som arbetsgivare behéver utbildningsnimnderna sikerstilla méjligheter £f6r kompetensutveckling
och livslangt lirande for alla medarbetare. Som samverkanspartner till ldrosdten och andra aktérer inom
utbildningssystemet arbetar nimnderna med att vidareutveckla en kvalitetssikrad organisation f6r
verksamhetsférlagd utbildning och arbetsplatsforlagt lirande.

Arbetet med att 6ka barns och elevers kunskaper om olika valméjligheter 1 sin utbildning borjar i
férskolan och fortsitter genom hela utbildningssystemet. Fér de yngre barnen och eleverna ér det
kompensatoriska uppdraget att méta varje barn utifran hens forutsittningar och behov viktigt. For dldre
elever och vuxna dr en annan viktig faktor férstirkt och kvalitetssikrad studie-och yrkesvigledning med
god kunskap om arbetsmarknad. Samverkan mellan nimnderna ér avgérande f6r att 6ka barns och elevers
kunskaper om olika utbildningsméjligheter och att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvitlden férvintas paverka nimnden under
2024 och framat och pai vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmo stad som helhet som skulle méjliggtra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Beslut, handelser och forandringar i omvarlden

Starkt fokus pa de yngre barnen

Forskolans betydelse 1 arbetet f6r 6kad likvirdighet har de senaste aren lyfts fram i olika sammanhang pa
nationell niva. I utredningen En mer likvirdig skola - minskad skolsegregation och forbattrad resurstilldelning (SOU
2020:28) konstateras att forskolan generellt dr en av de mest kraftfulla kompensatoriska utbildningsinsatser
som kan goras. I utredningen fors fram att en strategi f6r 6kad likvirdighet boér innefatta en generell
forstirkning av férskolans kapacitet att arbeta sirskilt med de barn som behéver det mest.

Kunskapsluckor kring de yngre barnens forutsittningar

Svensk och internationell forskning visar att en férskola av hég kvalitet tillsammans med en god
médravard och ett gott forildrastdd avsevirt kan bidra till att bryta negativa bakgrundsfaktorer i ett barns
liv. Samtidigt finns kunskapsluckor kring de yngre barnens férutsittningar. Forskning om barns och ungas
hilsa av idag har mer fokus pa dldre barn och unga vuxna snarare 4n pa de yngre barnen. En ny rapport av
Bris, Se mig— Rutten till stid tidigt i livet 2023:2, handlar om bristen pd tidiga insatser f6r de yngsta barnen
och betonar att kunskapen om de yngsta barnens sirskilda férutsittningar behdver 6ka, liksom
medvetenheten om konsekvenserna av utsatthet. Det f61s ocksd fram att f6rslag och beslut som berér
barn mdste vara forenliga med barnets rittigheter och baserade pd beprévad erfarenhet, forskning och
evidens.

Malmé universitet har pa uppdrag av de tre utbildningstérvaltningarna genom Pedagogisk inspiration, PI
tagit fram kunskapsoversikten Hdilsa bland barn och unga: Kunskapsiiget och ténkbara strategier for att starka
vilbefinnande. Hir betonas att den stora kunskapsluckan nir det giller hilsa bland barn 1 férskolan behdver
fyllas och stirkas med forskning. De yngsta barnens vardag och uppvixtvillkor behover alltsd dgnas langt
storre uppmirksamhet dn vad de fir i dag, vilket stiller stora krav pa den nationella nivdn att utveckla
tvirvetenskaplig samverkan och forskning.

Foérskolenimndens verksamhet beh&ver i sin tur utveckla arbetet med att skapa kvalificerad beprévad
erfarenhet av effektfulla insatser och ta stéd 1 forskning pa ett mer systematiskt sitt. Systematik beh6vs
likasa inom organisationen for att avveckla insatser som inte fungerar. Dirfér behover samarbetet med
lirositen kring vetenskaplig forankring samt forskning och utveckling (IFous/FoU) forstirkas. Genom
det nationella ULF-avtalet (Utveckling, lirande och forskning), som kommer 2025, kan férutsittningar for
samverkan kring praktiknira forskning som kan gynna forskolans utveckling ytterligare stirkas.

Stirka fokus pa barnets férsta 1000 dagar

En omfattande utmaning i svensk forskola dr att kvaliteten skiftar och att barn som har stérst nytta av en
forskola av hog kvalitet ofta deltar i férskolor som inte i tillricklig grad kan kompensera for brister
barnens hemférhéllanden. Hir stiller barnens socioekonomiska forutsittningar i Malmos sdrskilda krav pa
forskoleverksamhetens prioriteringar och pé riktade insatser. Under barnets f6rsta 1000 dagar dr den
kognitiva, sprakliga, fysiska och socioemotionella utvecklingen som mest intensiv. Det kompensatoriska
uppdraget dr i detta sammanhang avgorande och férutsittningarna for de yngsta barnen behdver darfor
sarskilt uppmarksammas pé nationell niva.

Forskolan dr den samhillsinstitution som med ritt forutsittningar har storst potential att kompensera f6r
hemférhallanden, att ge barn de fardigheter och férmagor som krivs for att ge goda livschanser och
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uppleva fysisk och psykisk hilsa. Férskolan ska enligt férskolans liroplan ge barnet f6rmagor och
firdigheter som dr grundliggande fOr att till exempel klara av skolans krav eller f6r att utveckla strategier
kring hur man kan hantera motgangar, utmaningar och svarigheter. Snarare dn kunskaper av ren
dmneskaraktir handlar alltsd forskolans uppdrag mer om att ge barnet fOrstdelse, fardigheter och
térmagor, som att kunna kommunicera, férméga att 16sa problem, férméga att kontrollera kinslor,
handlingar och tankar, lust att ldra, att f6rstd omvirlden och sig sjilv.

Forskolans personal ingir i ett ofta komplext arbete med att stddja varje barns utveckling och lirande, dér
relationsbyggandet till savil barnet som dess familj dr av stor betydelse. Trots det saknas det insikt pa
nationell nivd om att férskolan har motsvarande behov som 6vriga skolformer nir det giller tillgang till
professionerna som finns inom elevhilsa. Vidare kan den dagliga, nira och fértroendefulla relationen till
barnens forildrar innebira dilemman nir det finns anledning att anmila oro om ett barn till socialtjdnsten.
Det understryker vikten av att kunna vidga och férdjupa samarbetet mellan nimnder och aktorer kring de
yngsta barnen.

Det finns sedan linge en insikt om att tidiga och samordnade insatser ger férdelar f6r barnens utveckling
savil som samhaillsekonomiska vinster pa lang sikt. Ddremot behover aktdrer pé regional och nationell
niva och stadens nimnder 6kad kunskap om vilka hinder som paverkar samarbetet i mellanrummen. Detta
for att kunna vidareutveckla konkreta insatser i samverkan.

Utredningar, beslut och lagandringar

FN:s barnrittskommitté har granskat hur Sverige efterlever barnkonventionen samt limnat en rapport
med ett antal rekommendationer om vad som behéver goras for att sikerstilla barns rittigheter. 1
rapporten lyfts bland annat vikten av att Sverige uppdaterar den nationella strategin om barns rittigheter
samt fokuserar pa att sikerstilla ett likvirdigt genomférande av barnkonventionen pa kommunal niva.

En ny ordning for asylsdkandes boende utreds av regeringen. I ett férsta delbetinkande Ew ny ordning for
asylsikandes boende (SOU 2022:64) foreslis ett antal dtgirder for att fler asylsbkande ska bo pa asylboende,
vilket innebdr att asylboendes nuvarande méjlighet att vilja eget boende med bibehéllna férmaner tas bort.
Fragan om asylboende och dess placeringar ir viktig f6r f6rskolendimnden att f6lja f6r att kunna erbjuda
barn plats i férskola.

Fran och med 2023 giller nya krav pd kommunerna om férskola f6r fler barn. De nya lagkraven innebir
att varje kommun 4r skyldig att aktivt arbeta uppsckande £6r att nd virdnadshavare till de barn som inte
gar i férskola och informera dem om férskolans syfte och barnets ritt till forskola (skollagen 8 kap 12a§).
Det dr dven obligatoriskt f6r kommunerna att skicka sirskilda platserbjudanden i avgiftstri allmidn férskola
till nyanlinda barn, utan att virdnadshavarna har ansokt (8 kap 14¢).

Kommuner har till skillnad fran fristiende huvudmin ett lagstadgat ansvar £6r att anordna utbildning. Det
innebir att kommuner behéver ha en beredskap for att bereda plats £6r alla kommunens barn i
verksamheten. Om en fristiende huvudman av nagot skil avvecklar verksamhet beh6éver kommunen vara
beredd att bereda plats f6r de barn som berérs. Behov av dndringar i skollagen har lyfts, bland annat att
fristdiende huvudminnen inte bor fi ersdttning f6r ett ansvar som de inte har. Dock har férslagen hittills
inte omfattat huvudmin f6r férskola. Detta trots att kommunala huvudmin £6r férskolan, pd samma sitt
som ndr det giller grundskolan, i sin planering maste viga in en beredskap for att kunna ta emot alla barn i
befolkningen.

Forskolendimnden ansvarar till skillnad fran andra utbildningsnimnder for att godkdnna fristdende
verksamhet och genomféra tillsyn av fristiende huvudmain. Forskolenimndens tillsynsarbete paverkas
fortsittningsvis av ett antal dndringar 1 skollagen som tritt i kraft under 2023. Dessa handlar bland annat
om att enskild huvudman som ska bedriva pedagogisk omsorg miste fa ett godkdnnande frain kommunen,
inte bara ett beslut om ritt till bidrag sa som bestimmelserna har sett ut tidigare. Andra dndringar giller
kontroll av konfessionella inslag samt att limplighetsprovningen av enskilda som anséker om att bli
huvudmin utékats med demokrativillkor. Vidare ger regeringens beslut om dndringar i f6rordningen om
belastningsregister kommunerna som tillsynsmyndighet ritt att vid dgar- och ledningsprévningen begira ut
fler uppgifter fran belastningsregistret.
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Regeringen har presenterat en proposition om ett nationellt professionsprogram som syftar till att stirka
professionen hos rektorer, ldrare och férskolldrare, 6ka yrkenas attraktionskraft och héja utbildningens
kvalitet och likvirdighet. Professionsprogrammet, som foreslas trida i kraft genom dndringar i skollagen 1
januari 2025, kommer att besta dels av en nationell struktur f6r kompetensutveckling f6r ovan nimnda
professioner, dels ett nationellt meriteringssystem for legitimerade ldrare och férskolldrare. For att staden
fullt ut ska kunna dra nytta av de méjligheter som professionsprogrammet erbjuder kommer det att krdvas
omfattande arbete pd lokal niva. En kritisk framgdngsfaktor dr att kunna uppritthalla férskolans
verksamhet nir personal deltar i utbildning och meritering, vilket dven fordrar finansiering av bide
utbildning och vikariekostnader.

Forskolendimnden har yttrat sig 6ver en remiss om forslag till ny nationell digitaliseringsstrategi for
skolvisendet. Forslaget indikerade bland annat ett skidrpt ansvar for skolvisendets huvudmain att
tillhandahalla en dndamalsenlig, sidker och robust systemmiljé till stéd f6r pedagogisk och administrativ
personal. Regeringen har nu dragit tillbaka forslaget f6r att dterkomma med hur en ny digital strategi ska
utformas for forskola och skola.

Tillgang till kompetens

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR har férskolldrarutbildningen inte byggts ut i samma takt
som antalet barn i férskolan har 6kat och £6r fa viljer att utbilda sig till barnskdtare i gymnasieskolan eller
kommunal vuxenutbildning. Kommunerna uppges ha kunnat uppritthilla personaltitheten genom att
rekrytera medarbetare som saknar utbildning f6r att arbeta med barn (Forskolans kompetensforsirining,
Atgirder fir att mita rekryteringsbehoven, 2019).

Enligt Skolverkets senaste prognos kommer det att vara fortsatt brist pa behoriga férskolldrare fram till
2035. Den visar liksom tidigare pa fortsatt stora skillnader i behov och tillging mellan kommunerna bade
vad giller andelen f6rskolldrare och andelen utbildade barnskétare. Arbetsférmedlingens yrkesprognos
fran 2023 konstaterar att tillgdngen pa forskollirare pa arbetsmarknaden kommer att vara fortsatt
begrinsad pa kort och lang sikt.

Det behdvs kraftsamling bide inom Malmé stad och pa nationell niva genom bland annat en utékad och
férdjupad samverkan kring férskolans kompetensférsorjning. Enligt samma rapport som nimns ovan
kommer férskollirare och barnskétare att utgbra stommen i férskolans arbetslag dven i framtiden,
samtidigt som den lyfter vikten av att bade kopplat till kompetenstérsorining och kvalitetsutveckling se
6ver méjligheterna att knyta andra yrkesgrupper till férskolan som kan bidra i det alltmer komplexa
uppdraget. Det kan handla om socialpedagoger, socionomer och bibliotekarier. Lirositen, statliga
myndigheter och andra nationella aktérer dr viktiga i detta arbete och det kommer att krdvas nya arbetssitt
pd alla nivéer.

Befolkningsutveckling

Malmé stads arliga befolkningsprognos dr en avgbrande planeringsférutsittning f6r f6rskolendmnden
eftersom budgettilldelningen 4r baserad pd utvecklingen av antalet barn 1-5 4r. Prognosen ligger till grund
f6r bedémningar av platsbehovet och ddrmed behovet av medarbetare, stddresurser och lokaler. De
senaste arens befolkningsprognoser med firre barn i dldern 1-5 ar har inneburit minskat kommunbidrag,
Det senaste forslaget till befolkningsprognos (april 2023) indikerar fortsatt minskning av nimndens
malgrupp, vilket férvintas innebira demografijustering som paverkar nimndens resurstilldelning 2024.

Arsvariationen nir det giller barns behov av plats 1 férskolan ir en central planeringsférutsittning
eftersom den stiller stora krav pa férskoleverksamhetens f6rmaga att anpassa verksamheten under aret.
Behovet av plats ir storst pa viren da 6-aringarna, som stir for en hog efterfragan, fortfarande finns kvar i
forskoleverksamheten. Ar 2022 var skillnaden mellan var- och hosttermin drygt 2 000 barn.
Verksamhetens planering behéver utga frin en omfattning av personal, lokaler och stédresurser som ar
anpassad efter den tidpunkt pa aret nér platsbehovet dr som storst.

Forindringar i demografin och behovet av forskoleplats kriver ett kontinuerligt arbete med att anpassa
verksamhetens omfattning bide mellan var- och hésttermin och infér kommande ar.
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Behov av forandringar i Malmo stad som helhet

I detta avsnitt besktivs behov av férindringar i staden som foérskolenimnden frimst ser kan méjliggora
forbittringar i arbetet kring barnen och i att sidkerstilla barns rittigheter inom férskoleverksamheten.

Gemensamt arbete for likvdrdiga uppvaxtvillkor

Utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden avser att fortsitta utveckla det
gemensamma arbetet for att 6ka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna i barns och ungas livsmiljder.
For att tidigare uppticka och ge st6d till barn och unga som behéver det krivs tidiga och samordnade
insatser. Utgdngspunkten 4r att dessa insatser ges pa den arena dér barn och unga befinner sig, exempelvis
i forskola, skola, socialtjinst, 6ppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Tidiga insatser bidrar
till en gynnsam utveckling f6r barn och unga och till att anvinda samhillets resurser pa bista sitt for att
undvika mer kostsamma insatser lingre fram.

Nimnderna dr 6verens om att strukturerade och tydliga former f6r samverkan kring barns och ungas
behov ir en viktig férutsittning f6r tidiga och férebyggande insatser. Utifrin sina respektive
grunduppdrag avser nimnderna att fortsitta att stirka samarbetet. Det finns flera exempel pa
samverkansformer som kan ligga till grund f6r fortsatt utvecklingsarbete, déribland SSPF (skola,
socialtjinst, polis och fritid) och pilotprojektet Trygga barnet som testats i Malmé under 2022-2023 och som
ir en samverkansmodell pd individnivé f6r tidigt samordnat stod.

Det gemensamma férebyggande arbetet kring de yngsta barnen fortsitter 1 nira samverkan mellan
forskolendmndens och arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter samt med externa aktérer. En
kombination av god mdédravard, ett bra férildrastéd och en férskola av hég kvalitet stirker méjligheterna
till social jamlikhet i staden. Flera aktérer samlas utifran barnets behov och dir barnen finns.
Samarbetsformer sisom Barn blir ir exempel pa gemensamt och tvirprofessionellt arbete kring barn och
familjer med behov. Ndmnderna avser att fortsitta utveckla férutsittningarna f6r samarbetet och
relationerna mellan medarbetare nirmast barnen och socialtjinsten med utgangspunkt i lokala
térutsittningar och behov.

Gemensamt forhallningssatt till stadens forskolemiljoer

Utbyggnadsbehovet av nya forskolor i stadens utbyggnads- eller utvecklingsomraden behéver dven
fortsittningsvis betonas. Férskolenimnden anser att kostnaderna fér dessa utbyggnader, helt eller delvis,
behoéver hanteras 1 sirskild ordning. Detta dd stadens resursférdelning inte ger tydliga férutsittningar for
nimnden att finansiera samtliga dessa kostnader. En avsaknad av férskolor i dessa omriden kommer att
vara svar att dtgirda i efterhand, eftersom mark da tagits 1 ansprak f6r andra dndamal, nagot som kan
péverka stadens attraktionskraft.

Foérskolendmnden strivar efter att motverka de geografiska obalanserna, vilket 4r en planeringsmissig
utmaning. Frigan ér central med hinsyn till att alla barn i Malmo ska ha god tillgang till en férskoleplats.
Trots forbittrade forutsittningar i staden som helhet finns tendenser som visar pa lingre avstind till
férskolan for allt fler barn och vardnadshavare. Orsaken dr frimst bristen pa forskoleplatser i
Limhamnsomradet, vilket paverkar platstillgingen i andra omriden. Vil fungerande ging-, cykel- och
kollektivtrafikstrak dr av stérsta vikt f6r att kompensera f6r geografiska avstand.

Frigan om en forskolas storlek mitt i antal platser behéver £a tydligt fokus och det krivs en bittre samsyn
mellan stadens planerande férvaltningar. Detta far inte styras av markforsorjnings- eller
stadsplaneperspektiv utan utifran férskolornas pedagogiska och organisatoriska perspektiv. For att nd en
storre samsyn kring limplig storlek pé en férskola behdver utredning ske som undetlag £6r det fortsatta
planeringsarbetet. Fortfarande ses uppenbara risker att planerade férskolor i Nyhamnen inte kommer att
uppfylla nimndens krav pa tillrickligt stora férskolor. Férskolendimndens beddmning ér att det nidstan
alltid finns fysiska forutsittningar f6r 30 kvadratmeter per barn i friyta i staden som helhet, utom i de mest
centrala delarna innanfér kanalerna. De svirigheter férskolendimnden lyfter med koppling till behoven av
friyta for férskolorna, kan ses som ett uttryck for att andra funktioner prioriteras framfér barnen.
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Flera av de krav och riktlinjer som styr lokalutformningen och som dirmed péverkar stadens
nybyggnadsprojekt av férskolor bide i tidiga planeringsskeden och senare bygglovsskede, har patagliga
konsekvenser f6r utvecklingen av lokalkostnaderna. For att begransa kostnadsutvecklingen pagar idag flera
utvecklingsinsatser for ett tydligare gemensamt forhallningssitt i stadens planering, dir nimnder som
inom ramen for sina ansvarsomraden arbetar med forskolelokaler medverkar.

Forskoleforvaltningen driver tillsammans med serviceférvaltningen ett femarigt projekt fr att se Gver
arbetsprocesserna med syfte att sinka investeringsutgifterna fér nya férskolor.

Med utgiangspunkt i uppdrag av kommunfullmaktige samordnar férskolendimnden utredningsarbetet
rérande férutsittningarna for 6kat samnyttjande av park for férskoleverksamheten. Arbetet sker
tillsammans med stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och servicenimnden. Bedémningen ir att
arbetet kan bli en viktig del i att belysa och ta stillning till barnens férutsittningar och plats 1 staden.
Vidare har ett utredningsarbete startats pd uppdrag av férskolendmnden f&r att underséka
térutsittningarna for ytterligare en uteférskola (liknande Stock och Sten). Arbetet sker tillsammans med
fastighets- och gatukontoret och serviceférvaltningen.

Region Skanes nybyggnation 1 Vistra Flensburg férutsitter att ersdttningslokaler har byggts f6r den
férskoleverksamhet med specialverksamheter, OB-verksamhet och centralk6k som finns i omradet.
Sammanlagt paverkas fyra férskolor med 430 platser. Tidplanen dr ytterst komplicerad och kriver ett
omfattande samarbete mellan stadens nimnder. Férdndringen bedéms innebira en stor 6kning av
lokalhyrorna, vilket férutsitter att forskolenimnden kompenseras £f6r de omfattande kostnadsékningarna
fullt ut. Detta dd dessa forskolor inte dr aktuella £6r avveckling av andra skal.

Gemensamma insatser for digitalisering

Forskolenimnden delar flera behov och utmaningar i sin systemmiljé med de andra tva
utbildningsnimnderna samt med 6vriga nimnder i staden. Det finns gemensamma utmaningar som
hindrar eller tar tid frin medarbetare i det pedagogiska och administrativa arbetet. Exempel pa detta ar
generella brister relaterade till den samlade systemmiljén och hantering av tekniska enheter. Samtidigt har
térskolan specifika utmaningar och behov knutet till sin sidrart som behéver bevakas 1 upphandlingar och
utvecklingsprocesser. Det handlar exempelvis om att kunna leva upp till sekretessbestimmelser och behov
av kontinuerlig dokumentation kring barnets utveckling.

Utbildningsnimnderna samarbetar for att skapa en modern systemmiljé med barn- och elevregister,
lirportal och analysverktyg. Detta innebir f6r férskolenimnden ett nédvindigt byte av
verksamhetssystem. Det rymmer dven méjlighet att héja kvalitet och likvirdighet med hjilp av digitalt
stéd for fler av verksamhetens processer. Inom projektet och utbildningsnimndernas gemensamma
systemhanteringsenhet kan flera systemstéd komma att skotas gemensamt. Utvecklingsarbetet och
implementeringen 4r omfattande och stiller h6ga krav pa ekonomiska och personella resurser.

Stadens centrala I'T-organisation har sedan hosten 2022 en gemensam samverkansmodell dir stadens
gemensamma behov samlas. Det har lett till ett f6rslag till utvecklingsplan f6r staden. Férskolenimnden
behover vara aktiv i stadens digitaliseringsprocesser dels f6r att bevaka de egna behoven, dels for att
implementera gemensamma 16sningar, utveckla lokal anvindning och stédja f6rindring. Exempel pa
gemensamma processer rOr upphandling av nytt drendehanteringssystem, ett system f6r schema och
bemanning (Medvind), system for utbildningar (LMS), system f6r digital post och e-signering samt
avtalsdatabas. Mdnga initiativ hanteras av staden pa grund av nationell lagstiftning eller beslut pa EU-niva,
till exempel program f6r 6kad sikerhet.

Tillsammans med de initiativ som tagits av utbildningsnimnderna gemensamt och i staden star
térskolendmnden infor ett arbete som kommer stilla krav pd organisationens férmdéga att prioritera, stilla
om och ldra nytt. Férskolendmndens bedémning dr att digitaliseringsarbetet i nuldget krdver bade ett
stadsgemensamt fokus och medvetna investeringar fOr att pa sikt skapa mojligheter till effektivisering och

Okad kwvalitet.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framoéver? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Det krivs ett fokuserat arbete kommande ar f6r att stirka forutsittningarna f6r stadens forskolor att leva
upp till de hogt stillda kraven i skollagen och férskolans liroplan. De senaste drens systematiska
kvalitetsarbete, genomférd organisationsutveckling for att stirka den gemensamma ledningsstrukturen och
kontinuerlig utveckling av gemensamma arbetssitt har lagt en viktig grund. Samtidigt har utmaningarna
kring likvirdigheten f6r barnen i Malmo stads forskolor blivit allt mer framtridande. I takt med att
huvudmannens kunskaper om verksamheten fordjupats star det klart att det finns stora skillnader i
térutsittningarna att kunna mota varje barn utifrin hens behov. Detta har féranlett nya vigval f6r
tydligare prioriteringar och en 6kad tyngdpunkt pd riktade insatser inom nimndens ansvarsomrade.

Forskolenimnden faststillde i Namndsbudget 2023 prioriteringar £6r kommande ars arbete. Dessa
prioriteringar kriver langsiktighet och ligger ddrmed till grund f6r ndimndens arbete med férdndring och
utveckling av férskoleverksamheten ar 2024 och framat. Detta avsnitt inleds med nimndens
utvecklingsarbete kopplat till likvirdighet. Direfter f6ljer det andra prioriterade omradet om forskola for
fler barn. Avslutningsvis beskrivs arbetet med utveckling nir det giller lokaler.

Likvardighet for barnen i Malmo

Inriktningen kommande ér dr att fortsitta arbetet £6r att skapa forutsittningar f6r professionen i métet
med barnen. Detta med utgangspunkt i de nationella mélen i skollagen och férskolans liroplan. Kvaliteten
och likvirdigheten avgors i motet mellan barnen och férskolornas medarbetare. Dirfér handlar
likvirdighetsarbetet ytterst om att stirka kompetensférsorjningen och férutsittningarna £6r férskolans
ledning och styrning. Med dessa delar pa plats kan arbetet med liroplansuppdraget ges ytterligare
térutsittningar att utvecklas.

I de senaste drens systematiska kvalitetsarbete har vikten av metodutveckling f6r att identifiera och
analysera férskolornas likvirdighetsutmaningar betonats. Organisationen som helhet behéver fortsitta att
forbittra sitt analysarbete. For att kunna férdela insatser utifran verksamhetens behov krivs utveckling av
processer f6r planering, uppféljning och vidareutveckling utifran det uppfoljningarna visar. Detta kan i sin
tur bidra till f&rtydligade mélbilder kopplat till de prioriterade omrdden som nimnden beslutat om.

En av utgingspunkterna f6r arbetet med en likvirdig utbildning dr att den stédjande organisationen i
férhallande till rektorer och profession i storre utstrickning ska anpassas till och dimensioneras utifrin
rektorernas och férskolornas behov och férutsittningar. Ett flerarigt férdndringsarbete har nu utmynnat i
en ny organisering av stodfunktioner dir kompetens f6r stéd i pedagogiskt utvecklingsarbete,
specialpedagogiska insatser, bemanning och administrativa uppgifter har samlats &vergripande. Detta med
syftet att styra mot och prioritera ett arbete som i dn hogre grad gagnar en likvirdig utbildning f6r barnen i
férskolorna och som dirigenom bidrar till mer likvirdiga uppvixtvillkor. Nu behover ett arbete ta vid som
tydliggdr styrningen av insatser fOr att stddja personalens arbete nirmast barnen. Tydliga processer for hur
stod ska fordelas mellan olika verksamheter och ett systematiskt sitt att arbeta med utvirdering och
dimensionering av stodresurser behéver utvecklas.

Aven fortsdttningsvis dr inriktningen att prova, utveckla och utvirdera metoder for riktade insatser.
Analyser ska ligea till grund f6r hur insatserna ska riktas och f6ljas upp. Uppféljning och utvirdering av
insatsernas effekter dr en viktig del i arbetet. De riktade insatser som prévas kriver férutsidgbarhet i
planeringen och ekonomisk kontinuitet aren framover.

Att vidareutveckla lokalt anpassade insatser och arbetssitt dr mer resurskrivande dn standardiserade
l6sningar. Utbver férdjupade kunskapsunderlag, som har sin grund i professionens analyser och
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bedémningar, krivs hég kompetens hos rektorer och pedagogisk personal, styrningsférméga och ett
lyhort ledarskap pa alla nivéder i organisationen.

Arbetet f6r likvirdighet och med barns rittigheter i Malmé gar hand 1 hand. Barnkonventionen dr en
integrerad del av skollagen och férskolans liroplan. Ett ramverk f6r arbete med provningar av barnets
bista dr under framtagande pa huvudmannanivi, vilket 4r en del av arbetet med att sikerstélla barns ritt
till delaktighet och inflytande enligt barnkonventionen.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling

Kompetensférsérjningen ar ett av de viktigaste strategiska omrddena for att 6ka kvaliteten och
likvirdigheten f6r férskolebarnen i Malmé. Det handlar om att stirka den formella kompetensen, héja den
generella kompetensnivan och att kunna férdela kompetens utifrin lokala behov och forutsittningar. En
Overgripande utgangspunkt i kompetensférsorjningsarbetet dr att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
férskolans medarbetare.

For att kunna rikta kompetens till de delar av verksamheten dér barnens behov dr som storst behovs bade
férdjupade kunskapsunderlag och en gemensam férstielse £f6r de utmaningar som férskolorna har. Det
lingsiktiga arbetet med att lyfta yrkesrollerna i férskolan, héja férskolans status och sitta fokus pa
utvecklingsmoiligheter fortsitter under 2024.

Arbete med att 6ka andelen forskollirare och barnskdtare med formell kompetens dr grundldggande. Det
finns behov av bade nyrekrytering och av ett langsiktigt arbete som méjliggdr att medarbetare som idag
finns inom organisationen ges mojlighet att vidareutbilda sig. Nir det giller den samlade kompetensnivan 1
arbetslagen och férmagan att i praktiken utfora liroplansuppdraget finns ett generellt behov att héja
medarbetarnas kompetensnivd. Detta férutsitter fortsatta kompetensutvecklingsinsatser av bade riktad
och generell karaktir och stiller krav pa ndimnden att avsitta resurser for vikarier 1 syfte att méjliggora f6r
medarbetare att delta i utbildningen och att uppritthélla kontinuiteten i barngruppen.

Aven kommande ar finns stora behov av kompetensutveckling fér sprakutvecklande lirmiljder fér barnen
och utveckling av aktiva sprakutvecklande arbetsplatser. Andra omriden dér nimnden som huvudman f6r
utbildningen sérskilt har identifierat behov av kompetensutveckling dr virdegrundsuppdraget och arbetet
med alla barns ritt till stod.

En viktig del i arbetet med att attrahera framtida medarbetare dr fortsatt samverkan med
utbildningsanordnare f6r utbildning av férskollirare respektive barnskétare. Det behévs dven fortsatt
dialog om méjligheterna att vidareutveckla utbildningsformerna f6r de pedagogiska yrkena inom
foérskolan. Detta med syftet att utveckla flexibla och attraktiva utbildningsformer som kan attrahera fler
studenter.

Forskolldrarstudenterna som gor verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och gymnasieelever och
studerande inom vuxenutbildning som gor arbetsplatsférlagt lirande (APL) i Malmés foérskolor dr en
viktig bas for rekrytering av forskolldrare och barnskétare. Det dr av stor vike att alla elever, studerande
och andra praktikanter tas om hand vil och fir en positiv bild av férskoleverksamheten. For att hdja
kvaliteten i den verksamhetsforlagda utbildningen krivs ytterligare utveckling av arbetsmetoder,
organisering samt samordning av mottagandet inom nimndens verksamhet. Arbetet stiller krav pa tillging
till handledare i verksamheten, vilket beh6ver beaktas vid planering och resurssittning.

Det krivs ett proaktivt arbete med att lyfta fram forskolan som en attraktiv arbetsplats. Att medarbetare
fir ge sin bild av att arbeta 1 férskolan och av sin egen forskolekarridr kan bidra till bade intern stolthet
och att skapa intresse hos potentiella medarbetare. Aven barns réster om sin férskola behéver tydligare ta
plats i arbetet. For att f4 en bredare rekryteringsbas och frimja en jimnare kénsférdelning inom
verksamheten dr arbetet for att 6ka andelen min i férskolan en fortsatt viktig fraga.

Hilsofrimjande arbete och 16nebildning
Det hilsofrimjande arbetet for en god arbetsmiljé riktas dven framdéver mot friskfaktorer, arbetsglidje och
positiv psykologi. Detta for att forstirka och ta tillvara det som redan fungerar bra inom forskolans
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verksamheter och for att frimja en god kvalitet i arbetet med barnen och ett hallbart arbetsliv. Det
partsgemensamma arbetet tillsammans med ledningsgrupper och skyddsombud inom detta omrade
fortsitter. Ar 2024 kommer utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) fortsatt att vara i
fokus. Planen ir att partsgemensamt arbeta fram ett koncept for att kontinuerligt utbilda och
kompetensutveckla chefer och skyddsombud 1 arbetsmiljofrigor.

Insatser for att minska sjukfranvaron och férbittra arbetsmiljén behéver genomfdras pa organisations-,
arbetsplats- och individniva. I arbetet f6r att minska sjukfranvaron dr foretagshilsovarden en viktig
strategisk partner. Ar 2024 fir forskolenimnden en ny leverantor av féretagshilsovard och ett nytt
samarbete ska utformas f6r att kunna fortsitta arbeta férebyggande.

Nimndens erfarenhet dr att utvecklingen av attraktiva arbetsplatser med utvecklingsméjligheter £6r alla
medarbetare, en god l6nebildning och en hilsofrimjande och god arbetsmiljé 6kar férutsittningarna for
minskad sjukfranvaro, 6kad trivsel och att medarbetatre stannar kvar i arbetet nira barnen. Arbetet med
ingingsloner for att attrahera nya forskollirare och pedagoger med inriktning férskola 1 konkurrens med
andra arbetsgivare dr grundliggande liksom l6nesatsningar £6r att sirskilt uppmarksamma erfarna och
skickliga medarbetare inom de yrkesgrupper som verkar nira barnen. Under 2024 ska det tecknas flera nya
léneavtal, vilket kan paverka forskolenimndens ekonomiska forutsittningar.

Ledning och styrning

For att organisationen som helhet ska kunna uppfylla malen 1 f6rskolans nationella styrdokument krivs en
dndamalsenlig och vil fungerande modell f6r ledning och styrning pa lokal niva. Den lokala
ledningsorganisationens férutsittningar att driva utveckling f6r 6kad kvalitet och likvirdighet beh6ver std i
fokus under 2024 och i de kommande arens arbete. Tillsammans med stirkt kompetensférsorjning ligger
detta grunden for ett lingsiktigt héllbart utvecklingsarbete.

Rektorerna har helhetsansvaret f6r utbildningen och undervisningen och leder arbetet tillsammans med
bitridande rektorer och forste forskollirare. Som pedagogiska ledare behdver rektorerna vara vil
informerade om situationen pé férskolorna for att bade kunna fatta beslut om ritt prioriteringar och
eventuella omférdelningar av resurser utifran det kompensatoriska uppdraget och behoven i
verksamheten. Férskolenimndens huvudmannaansvar i férhallande till f6rskolans lokala ledning handlar
om att se till att rektorerna och deras ledningsfunktioner har tydliga mandat, utrtymme och férutsittningar
att leda och samordna det pedagogiska arbetet.

Forskolenimnden som huvudman behéver arbeta £6r att skapa férutsittningar £6r att rikta stéd och
resurser fOr att mota behoven i verksamheten. De senaste arens forindringsarbete har resulterat i en mer
samlad organisation f6r stodfunktioner. Vardagen pa férskolorna dr komplex och forutsittningarna f6r
rektorerna och de lokala ledningsgrupperna att ta ansvar for att leda det kompensatoriska arbetet varierar
mellan forskoleomradena.

En viktig del 1 det fortsatta vergripande arbetet handlar dirfér om prioriteringar och om att erbjuda
rektorerna och de lokala ledningsgrupperna ett stéd i vardagen som dr dndamdlsenligt och som i stérre
utstrickning dn idag dr utformat utifran de lokala behoven inom forskoleomradet. For att kunna utveckla,
effektivisera och anpassa 6vergripande stodinsatser och stédfunktioner i férhéllande till enhetsnivin
behovs férdjupade kunskaper om rektors férutsittningar.

Forskolendimnden har ett ansvar fOr att sikra att verksamhetens utveckling nirmast barnen sker pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Inom nimndens verksamhet finns etablerade rektorsforum
och dven forum for férste forskollirare och bitridande rektorer. Dessa forum méjliggor kollegialt lirande
och erfarenhetsutbyte mellan de olika ledningsfunktionerna men behéver tydligare kopplas till
térskolendimndens Gvergripande planering. Detta f6r att skapa samsyn och gemensam forstielse £6r de
utmaningar som foérskoleverksamheten som helhet har att hantera.

Den 6versyn av det gemensamma arbetet med ledarutveckling och ledarférsérjning som pagér i staden
och som syftar till att arbeta mer gemensamt kring dessa insatser ska ocksa bidra till att hoja kvaliteten 1
forskolendmndens arbete. I det fortsatta samarbetet med stadskontoret och 6vriga férvaltningar dr det

Budgetskrivelse 2024, Forskolenamnden 12(21)



viktigt att lyfta fram forskolans sirskilda férutsittningar och behov kopplat till rektorsuppdraget och
férskolornas lokala ledningsorganisation. Inom nimndens verksamhet sker arbetet med utgangspunkt i det
komplexa ledaruppdraget inom férskolan. Det syftar till att forbittra arbetsmiljon f6r bade chefer och
medarbetare och ska 6ka forutsittningarna fOr ett nirvarande och strategiskt ledarskap. Férskolendimnden
ser ett fortsatt behov att arbeta strategiskt med ledarférsérjning utifrain kommande pensionsavgangar och
personalomsittning.

Under 2024 beh6vs dven fortsatta insatser inom ledarutveckling. Hir ingar program som Nya ledare och
Ledarntvecklingsgrupper i forskolan som riktar sig till ledningsfunktioner som har mer erfarenhet och séker
férdjupning 1 ledarrollen. Vidare behéver fortldpande kompetensutvecklingsinsatser f6r ledare inom olika
dmnesomraden, liksom behovsanpassad ledarcoachning, chefshandledning och utvecklingsinsatser f6r
lokala ledningsgrupper ges forutsittningar att fortsitta.

Overgripande utvecklingsomraden

Som huvudman f6r férskoleverksamheten har férskolendimnden ett ansvar att vidta dtgirder fOr att 6ka
likvirdigheten och hoja kvaliteten i verksamheten. De senaste drens férdjupade analyser och uppféljningar
visar pa generella utmaningar nir det giller likvirdigheten och kvaliteten inom omrddena alla barns ritt till
st6d, det sprakutvecklande arbetet och férskolornas sitt att arbeta med forskolans virdegrund.

For att 6ka maluppfyllelsen inom de prioriterade omridena kommer det att krivas langsiktiga
utvecklingsinsatser pa samtliga nivaer i organisationen. Avgorande i det fortsatta arbetet blir att utveckla
de &vergripande stddfunktionernas sitt att arbeta i férhallande till f6rskolorna f6r att i stérre utstrickning
kunna prioritera bland insatserna och férdela resurserna till de férskolor dir behoven i1 barngrupperna ér
som storst.

Det sprakutvecklande arbetet

Det sprakutvecklande arbetet har stitt i fokus de senaste dren och kommer att ha h6g prioritet dven
kommande ar. Under 2023 har en sammanhallen struktur f6r huvudmannens évergripande styrning och
ledning av det sprikutvecklande arbetet arbetats fram. Det fortsatta arbetet inom omridet omfattar bade
insatser for att frimja barns spriakutveckling och insatser f6r den pedagogiska personalens sprakutveckling.

Den pedagogiska personalens sprikutveckling behdver fortsatt prioriteras i huvudmannens Svergripande
planering f6r kompetensutvecklingsarbetet under 2024. I samarbete med Skolverket planeras omfattande
sprakfrimjande insatser avseende svenska spriket f6r samtliga kommunens férskolor. En viktig del av
arbetet handlar om att anpassa Skolverkets modell efter forutsittningarna i verksamheten och att utveckla
metoder som mojliggdr lingsiktiga effekter i arbetslagen. Avgbrande fOr att insatserna ska kunna
genomféras enligt planering dr att bemanningen i verksamheten kan sikerstillas.

Utbildningen i f6rskolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Kopplat till barns
sprakutveckling medverkar Malmo stad i ett tredrigt ett nationellt forsknings- och utvecklingsprogram
(FoU) i samarbete med Géteborgs universitet och tio andra kommuner som syftar till att utveckla ny
forskningsbaserad kunskap och att frimja férskolans sprakutvecklande arbete. Detta dr ett samarbete som
behover fortsitta och férdjupas kommande ar. Centralt dr att utveckla metoder och arbetssitt som
m6jliggor att den nya kunskapen kan omsittas i praktisk handling pd kommunens forskolor.

I samverkan med Malmé universitet har ett gemensamt utvecklingsarbete inletts med fokus pa Musik i
forskolan, som bland annat syftar till att stirka kopplingarna mellan forskollirarutbildningen och det
pedagogiska arbetet pd kommunens forskolor. I arbetet understryks musikens egenvirde i f6rskolan men
ocksa musikens betydelse for att frimja bland annat barns sprakutveckling.

Forskolans viardegrund

Sedan ett antal ar tillbaka genomfors kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser for att stirka rektorernas
och medarbetarnas kunskaper om och forutsittningar £6r det térebyggande och frimjande arbetet genom
olika stédmaterial och kompetensutvecklingsinsatser, med fokus pé férskolans virdegrundsuppdrag och
ett normkritiskt férhallningssatt.
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De senaste arens uppfoljningar visar pd behov av fortsatta insatser inom en rad omraden som kopplar till
forskolornas virdegrundsarbete, men ocksd att de Gvergripande stodfunktionernas sitt att arbeta i
férhallande till férskolorna behéver ses 6ver och géras mer dndamalsenligt. For att huvudmannen ska
kunna ta ansvar inom omridet beh6vs underlag 61 strategisk samordning och langsiktiga prioriteringar.
De kartliggningar som gors 2023 ska ligga till grund for atgarder ar 2024 och framit.

Alla barns ritt till st6d

Arbetet med att utveckla utbildningen och anpassa undervisningen efter barnens behov och
férutsdttningar dr en central del av férskolans kompensatoriska uppdrag. Som ett led 1 att utveckla en mer
dndamalsenlig stodorganisation gérs under 2023 férdjupade uppfoljningar kring alla barns ritt till stéd for
att belysa forskolornas forutsittningar att utveckla och anpassa arbetssitt och férskolornas sociala,
pedagogiska och fysiska miljcer efter behoven i barngrupperna. Resultaten frin de férdjupande
uppfoljningarna kommer att ligga till grund f6r huvudmannens fortsatta arbete inom omradet under 2024
och kommande 4r. Aven den kunskapsoversikt som tagits fram med fokus pa barns hilsa, och som
tidigare ndmnts, utgdr ett viktigt underlag.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Huvudmannens ansvar att utifran orsaksanalyser vidta atgirder fOr att hoja kvaliteten 1 verksamheten
stiller krav pa lyhérdhet i férhallande till rektorernas och professionens bedémningar. Vidare krivs en
térmaga att pa 6vergripande niva utveckla det systematiska kvalitetsarbetet sd att den dvergripande
planeringen kan méta behoven i verksamheten.

Upptdljning och utvirdering av det kompensatoriska arbetets effekter, och i vilken utrdckning resurser
anvinds pa sitt som frimjar barns utveckling och lirande, behdver ske pa samtliga ansvarsnivder inom
organisationen. De senaste drens ligesbedémningar och férdjupade uppféljningar har stirkt
organisationens analysférméga, bade pa enhetsnivd och pa évergripande nivd, men visar ocksa pa behov
av vidareutveckling. Det pidgiende arbetet fOr att stirka rektorerna och de lokala ledningsgrupperna i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver dirfér fortsitta dven under 2024.

Pa 6vergripande nivd behéver kopplingarna mellan férskolornas och huvudmannens 6vergripande
uppfoljning och planering stirkas ytterligare. Detta f6r att 6ka precisionen och tydliggdra ansvarstagandet i
det 6vergripande utvecklingsarbetet. Det nationella kvalitetssystemet £6r 6kad kvalitet och likvirdighet
utg6r en av utgangspunkterna i det fortsatta arbetet.

Digitalisering som utvecklingsverktyg

Uppfdljningar av arbetet inom det 6vergripande utvecklingsomradet Digitalt meningsskapande i forskolan, som
syftar till att stirka forskolornas arbete med liroplanens mal kring digitalisering, visar pa en rad
utvecklingsbehov. Férskolans liroplansuppdrag stiller hoga krav pa medarbetarnas digitala kompetens
men ocksa pd férmégan att i undervisningsmoment kunna koppla samman arbetet med barns digitala
lirande med andra liroplansomraden. Forskolans lokala ledning, férskolldrare och arbetslag behéver ha
tillrdcklig kunskap for att kunna avgdra nir och hur samt vilka digitala lirresurser som ska anvindas i
utbildningen.

Inom ramen f&r liroplansuppdraget efterfragar férskolorna centralt stdd, struktur och tydliggjort ansvar.
Enligt Ligesbedomning 2022 riskerar en avsaknad av eller bristfilligt centralt stod att leda till att
medarbetarna pa férskolorna behéva ligga mycket tid pa teknisk problemlésning vilket i f6rlingningen
riskerar att ga ut 6ver det pedagogiska arbetet. Tillgang till adekvata verktyg och st6d i uppdraget relaterar
dven till ndmnden som attraktiv arbetsgivare och ddrmed i férlingningen till en god kompetenstérsérjning.

Forskolendimnden behéver vixla upp digitaliseringsarbetet kommande ér. Detta innefattar dven behov av
utveckling av verksamhetens administrativa processer. Manga ganger handlar det om att med stéd av
digitalisering forbittra och effektivisera processer samt att hoja kvaliteten i bade det interna arbetet och i
service till medborgare. Givet det stora férindringstryck och de behov som finns av digitalisering inom
nimndens verksamhet behGver strategier f6r arbetet tas fram. En viktig del dr att utveckla en styrmodell
som stodjer mojligheterna att bedéma effekter, prioritera och resurssitta olika initiativ och behov.
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Forskolenimndens bedémning dr att digitaliseringsarbetet krdver stora investeringar, men att det pa sikt
skapar méjligheter till effektivisering och 6kad kvalitet £f6r barnen. Genom projektet Modern systemmiljé
finns goda férutsittningar att pa sikt fa bade tidsvinster och héjd kvalitet. Dock stiller arbetet initialt stora
krav pa tillgingliga resurser. En forutsdttning dr dven att berérda medatrbetare, enheter och avdelningar

kan frigora tid till utvecklingsarbetet.

Foérskolenimnden har de senaste dren arbetat med att utveckla digitalt stéd f6r
vardnadshavarkommunikation genom systemet Tempus. Implementering pa férskolorna pagar och
innefattar kompetensutveckling av personal och involvering av vardnadshavare. En viktig del 1 det
fortsatta arbetet dr att beakta digitalt utanforskap f6r de vardnadshavare som saknar digitala verktyg och
system for att identifiera sig digitalt.

Forskola for fler barn

Fran och med 2023 idr arbetet for att 6ka andelen barn 1 férskola en del av uppdraget enligt skollagen. De
nya lagkraven innebdr att Malmé stad nu ér skyldig att arbeta aktivt for att na de barn som inte tar del av
torskolan. Sirskilt fokus dr pd de barn som skulle ha stor nytta av férskolan i sin vardag och ur ett livslangt
perspektiv, till exempel nyanlinda barn och barn frin socioekonomiskt resurssvaga familjer. Att skapa
likvirdiga férutsittningar och uppvixtvillkor f6r Malmds barn dr en avgérande uppgift for hela staden och
ett arbete som férskolendmnden har prioriterat under en lingre tid. Fér nyanlidnda barn ér en tidig
sprakutveckling i svenska av stor betydelse f6r deras fortsatta skolging. Arbetet knyter tydligt an till
Malmékommissionens rekommendationer och det arbete férskolenimnden format utifrin dem f6r att 6ka
andelen barn i forskola.

Arbetet med att utreda och skapa grundliggande strukturer £6r att forskolendimnden ska kunna ta sitt
ansvar utifrin de nya skollagskraven har under det senaste aret inneburit en kraftsamling inom
térskolenimndens verksamhet. En avgérande del 1 arbetet dr dven férskolenimndens samverkan med
civilsamhillet. En utmaning i arbetet 4r att de 6kade lagkraven inte kommer med statlig finansiering.
Kommunerna férvintas dirmed finansiera ambitionsékningen inom egna ramar.

For att sdkra att Malmo stad lever upp till lagkravets syfte att 6ka andelen barn i férskola krivs ett fortsatt
systematiskt och langsiktigt arbete. Mdnga av de barnfamiljer som staden beh&ver né lever 1 stor utsatthet,
fatticdom och under osikra férhallanden. Detta innebir att det dven fortsatt finns behov av ett
miéngfacetterat och kontinuerligt arbete tillsammans med civilsamhillet i omrdden dir inskrivningsgraden
ir sirskilt ldg. I detta arbete 4r dven en samverkan med arbetsmarknads- och socialnimnden viktig da de
méter manga barnfamiljer 1 sina verksamheter. Den bristande tilliten till myndigheter till exempel vid risk
for orosanmalningar kan paverka familjer att avstd forskola for sina barn. Hir finns méjligheter att
utveckla samverkan kring fértroendeskapande dtgirder. Det kommer dven krivas ett utdkat
samverkansarbete med regionen och andra myndigheter dels pa kort sikt f6r att informera om det
lagstadgade uppdraget, dels {61 att kunna bedriva ett langsiktigt arbete for att trygga barns likvirdiga
tillgdng till f6rskola.

Ambitionen att 6ka andelen barn i férskolan stiller krav pé att det finns kapacitet ur flera perspektiv for
att ta emot fler barn och kunna erbjuda en férskola av god kvalitet nira hemmet £6r alla barn 1 Malmé.
Forskolenimnden behéver dirfor beakta detta i sitt arbete med kvalitet, kompetensférsérjning och
lokalf6rs6rining.

Familjecentraler och 6ppna forskolor som forebyggande och frimjande arenor

Det arbete som bedrivs inom familjecentralerna och éppna férskolor i nira samverkan med
arbetsmarknads- och socialnimnden och Region Skdnes verksamheter dr fortsatt av stor vikt f6r att frimja
en god hilsa hos barnfamiljer. Dessa verksamheter ér viktiga arenor fOr att sdnka trosklarna in i férskolans
virld, och dirmed ett viktigt verktyg i forskolenimndens arbete f6r att 6ka andelen barn i férskolan. Med
ett familjecentrerat arbetssitt 6kar mojligheterna att f6rebygga, uppticka och tillgodose behov av stod.

Forskolendimnden planerar f6r att fortsitta gora verksamheten i de Sppna forskolorna tillginglig f6r fler
utrikesfédda barn och vardnadshavare. Ett sitt att inkludera denna grupp ér att 1 samverkan med
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och idéburna bildningsférbund fortsatt erbjuda
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svenskundervisning for utrikesfédda férildralediga. Nagot som ger vardnadshavarna, sirskilt kvinnor,
storre egenmakt och forutsittningar till etablering pa arbetsmarknaden. Det uppdrag som staten gett till
SKR, att bedriva ett stodjande arbete gentemot kommunerna de kommande tva dren i syfte att stirka
utrikesfédda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden med utgangspunkt frin 6ppna foérskolan, kan hir bli
en vigledning.

Lokalutveckling

Planeringsarbetet och befolkningsutvecklingen

Det senaste forslaget till befolkningsprognos ir tydligt fordndrat jAimfért med prognosen fran 2022.
Analyser pigar som kommer att lyftas in 1 lokalbehovsplanen. Generellt sett ses forindringar i de centrala
delarna av staden som tyder pd att barnfamiljer i mindre grad flyttar till annat boende i de yttre omradena
eller till kranskommunerna. Befolkningsutvecklingen i utbyggnadsomradena dr ocksi ligre, vilket kan tyda
pd bedémningar om en minskad inflyttning. Férskolendmnden vill trots detta betona betydelsen av en
stabil planering f6r samhaillsservice inom utbyggnadsomraden.

En hallbar lokalf6rsorining innebir att forskolendimndens planeringsvolymer som regel 6verstiger aktuella
bedémningar om den demografiska utvecklingen. Detta handlingsutrymme 4r nédvindigt for att inte
riskera en framtida bristsituation i staden som helhet. En central faktor f6r planeringsvolymerna ir dven
statusen pé befintliga férskolor.

En annan viktig orsak 4r att planering av nya forskolor ofta innefattar ett flertal osikerheter, ndgot som
medfér behov av lang framférhallning i nybygenadsprojekt. Lokalplaneringen behéver dirfér ske med
langsiktighet och vara robust i sin karaktir. Férskoleverksamhetens drsvariation nir det giller behovet av
forskoleplatser innebir vidare en sirskild komplexitet 1 planeringsarbetet.

Forskolenimnden vill framhalla att nuvarande planering innebir att lokalkapaciteten i det langa
perspektivet inte dr bekymmersam. Dock édr de geografiska obalanserna i férdelningen av platser i staden
en fortsatt utmaning, vilket nimnts tidigare i denna budgetskrivelse.

Vikten av kvalitativa och dndamalsenliga lokaler

Aven om befolkningsprognosen ir en central utgingspunkt i lokalplaneringen behéver dven statusen inom
det befintliga lokalbestindet vigas in i analyserna om behovet av lokalférandringar och investeringar.
Inom det befintliga lokalbestindet finns fortfarande ett flertal lokaler med brister i den fysiska miljén, som
innebdr att lokalerna inte 4r fullt dndamalsenliga f6r verksamheten. Detta trots att det byggts ett stort antal
nya férskolor under de senaste 10 dren. Férskolenimnden vill framhalla vikten av kvalitativa och
dndamalsenliga forskolemiljber 1 staden bade vad giller lokaler och tillhérande utemiljéer.

For férskolendimnden dr dirfor en fortsatt avvecklingsplanering angeligen utifrin arbetet med kvalitativa
och dndamalsenliga férskolemiljéer, men ocksa £6r att kunna balansera den samlade lokalkapaciteten i
férhallande till de nya frskolor som planeras. I den samlade planeringen finns dven tillfilliga
paviljonglokaler som behdver avvecklas, samt lokaler som planeras att limnas till grundskolan.

En sirskild utmaning ér att hantera det stora antalet f6rskolor som byggdes pd 1960- och 1970-talet, dir
miénga byggnader idag bedéms nirma sig sin livslingd. Nir livslingden ndrmar sig blir kostnaderna f6r
underhall och upprustning allt svarare att motivera. Fragorna om milj6 och energieffektivitet beh6ver
sarskilt vigas in i dessa 6verviganden.

Ny organisation f6r lokalférsérjningen

Inférande av den nya organisationen for lokalférsorjning i staden pégar, vilket innebir ett omfattande
arbete framfoérallt tillsammans med serviceférvaltningen, men ocksd med den strategiska funktionen inom
stadskontoret, stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret.

Vartefter arbetet fortskrider bor utvirdering och uppfoljning ske for att bedéma utfall och konsekvenser
av nya arbetsprocesser. Férskolendmnden vill sirskilt betona vikten av fortsatta gemensamma arbeten
inom kommunen, men samtidigt maste viss oro lyftas for att allt f6r omfattande administrativa rutiner
skapas.
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Den nya lokalbanken 4r ett centralt verktyg i kommunens nya arbetssitt rérande lokalplaneringen. Det
rader idag stor osdkerhet kring utformningen av detta verktyg och om det kommer att bidra till ett
effektivare resursutnyttjande.

Férskolendimnden konstaterar ocksé att som en konsekvens av de nya arbetssitten kommer den
lokalbehovsplan som nu arbetas fram inte att omfatta ar 2024, utan ha ar 2025 som start f6r planeringen
av det gemensamma arbetet i staden. Overviganden pagir kring hur nimnden for egen del ska tydliggéra
planeringen avseende 2024.

Sarskilda atgérder och effekter av planeringen

For 2024 pagir planering f6r avveckling av upp mot fem férskolelokaler med cirka 150 platser.
Tomstillning av ytterligare lokaler kan eventuellt bli aktuellt. Detta f6r att ha beredskap att justera
kapaciteten i férhallande till behovsutvecklingen, men ocksa i syfte att ha handlingsberedskap f6r
ofdrutsedda hindelser. Under 2024 kommer tre nya férskolor att std klara med sammanlagt cirka 520
platser. Detta innebir ett nettotillskott av lokalmissig kapacitet om cirka 370 platser. Platserna tillkommer
under sensommat och hést.

Kostnadsutvecklingen

For att begrinsa lokalkostnadsutvecklingen bedéms det som nédvindigt att uppféra de nya férskolor som
krivs till ldgre investeringsutgift dn vad som 4ar fallet idag. En 6kad avveckling paverkar volymerna men
har inte tillrdcklig effekt f6r att sammantaget begrinsa kostnadsutvecklingen. En central aspekt ér hur
férskolornas nya lokaler anvinds - att de kan anvindas som det dr planerat dr centralt £6r ett effektivt
resursutnyttjande. En positiv tendens kan ses 1 att vissa av de senast nybyggda forskolorna vid slutreglering
visat sig i betydligt ligre hyreskostnader jimfért med planerat.

Fristiende verksamhet

I fristaende verksamhet finns cirka 16 procent av det samlade antalet férskoleplatser i Malmé stad. For att
ha beredskap att méta férdndringar 1 staden som helhet behéver forskolendmnden félja och agera utifran
den kapacitet som finns inom de fristdende verksamheterna. Det behéver finnas utrymme i den samlade
kapaciteten for att kunna hantera oférutsedda hindelser 1 befintligt lokalbestand bade inom kommunal
och fristiende verksamhet. Platserna i de fristiende verksamheterna innefattas darfor i den samlade
lokalbehovsanalysen.

I nuldget finns information om en betydande minskning av antalet platser i fristdende verksamheter infor
2024. Effekterna for forskolenimnden innebir férindrade planeringsmissiga forutsittningar som
paverkar kapaciteten ytterligare 1 vissa omraden.

Familjecentraler

Nimnden vill framhalla att det planeringsarbete som pégér i samverkan med andra nimnder och
myndigheter dr komplext. Senare delen av 2023 ir planeringen att en ny familjecentral kommer att starta.
Planeringsarbetet for ytterligare en familjecentral fortskrider. Bedémningen ér att forutsittningar kan
finnas for start under 2024, men 1 nuldget finns betydande osikerheter till £6ljd av férandrat rittsldge kring
upphandling.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2024? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Sedan férskolenimnden fick ansvaret f6r den kommunala férskoleverksamheten i Malmé stad har maélet
varit att arligen héja grundbeloppet f6r att skapa forutsittningar for utveckling av verksamhetens kvalitet.
Detta har méjliggjorts genom Skade kommunbidrag savil som genom ett stindigt arbete med att f6rdela
och anvinda resurserna optimalt. En l6pande grundférutsittning i ndimndens planeringsarbete ar att
kontinuerligt anpassa kapacitet och organisation till antalet barn i verksamheten. Nu 4r nimndens
bedémning att férutsittningarna till ytterligare anpassningar kan paverka verksamhetens kvalitet.

Under 2023 har nimnden kunnat hantera kostnadsékningar och effektiviseringskrav inom befintlig
budget. Férindringen av statsbidragens konstruktion gav nimnden mdijlighet att finansiera en bibehéllen
personaltithet och att gora riktade insatser inom prioriterade omraden. Fér de kommunala férskolorna dr
de riktade statsbidragen ddrmed en avgoérande del i finansieringen av verksamheten. Riktade statsbidrag dr
kortsiktiga till sin karaktir och kan férdndras savil i storlek som i syfte mellan dren. Fér att minska
sirbarheten och bibehilla kontinuitet kring barnen behéver resurstilldelningen grundas i mer langsiktigt
héllbara och férutsigbara férutsittningar.

Vilka forindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2024? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?
Foérskolenimndens lokalkostnader utgdr en betydande del av de totala kostnaderna och det finns en stor
osikerhet kring utvecklingen infér 2024. Den kommungemensamma internhyresmodellen innebir
pétagliga forindringar f6r hanteringen av lokalkostnader f6r férskolorna. Den nya modellen innebir
betydligt hégre kostnader f6r nya férskolor och fir dven konsekvenser f6r befintliga férskolor. I dagslidget
ir det dock oklart hur omfattande de ekonomiska konsekvenserna blir av denna férindring. Dessutom
kan en hég inflation 6ka lokalkostnaderna ytterligare.

Under 2024 firdigstills ett antal nya férskolor utifrin den lokalplanering som varit baserad pa tidigare ars
befolkningsprognoser. Nettotillskottet uppgir till 370 férskoleplatser. Forslaget till befolkningsprognos
for aren 2024 till 2033 indikerar en ytterligare minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar mot vad tidigare
prognoser har visat. Férskolenimnden har pé kort sikt begrinsade méjligheter att anpassa lokalbestandet.
Detta innebir bade 6kade lokalkostnader per plats och hogre lokalkostnadsersittning till fristaende
huvudmin. Det finns lingt framskridna planer pd etablering av en ny familjecentral som 6kar nimndens
kostnader.

Forskolenimndens 16nebildning har de senaste dren inneburit hégre personalkostnader 4n vad nimnden
har fatt i 6kat kommunbidrag. Behovet f6r att sirskilt uppmirksamma erfarna och skickliga medarbetare
och for att attrahera formellt utbildad personal till férskolorna ér fortsatt stort. Om personalkostnaderna
6kar med 1 procent mer 4n den pris- och 16nekompensation som tilldelas i kommande kommunbidrag
Okar kostnaderna med cirka 18 mnkr. Ut6ver detta tillkommer 6kade kostnader f6r PO-paldgg och 6kad
ersittning till fristdende enheter.

Bedomningen ir att statsbidragen inte kommer att 6ka 2024. Detta for att statsbidragen inte
indexuppriknas utan halls konstanta mellan dren. Merparten av statsbidragen anvinds i dagsliget till
personalkostnader i férskolorna vilket innebdr att kommande kostnadsékningar saknar finansiering.
Statsbidraget for kvalitetsh6jande atgirder viktas mellan kommunerna till stor del utifran en
socioekonomisk faktor. Férindring av malmdbornas inkomster kan paverka nimndens tilldelning.
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Forskolendimnden star infor ett nddvindigt byte av verksamhetssystem. Upphandling av barn- och
elevregister och analysverktyg pdgar och implementering av nytt system férvintas ske under 2024.
Forindringen dr omfattande och stiller héga krav bade pa ekonomiska och personella resurser.

De nya kraven pa kommunerna rérande férskola £or fler barn innebdr tillkommande kostnader £6r
térskolenimnden f6r arbetet med uppsdkande verksamhet, 6kad administration och fler barn som gar i
forskola. Regeringens mening dr att kommunerna ir kompenserade fOr att erbjuda alla barn plats i
térskola, men férskolendimnden vill betona att kostnader £6r den uppsékande verksamheten och kraven
pd att erbjuda plats 1 férskola £6r fler barn dr nidgot som f6ljer med de nya lagkraven.

Den kommunala huvudmannen har dessutom ett sérskilt ansvar att ha beredskap for att ta emot alla barn
med behov av férskoleplats, vilket fristiende huvudmin inte har. Kostnaden fér denna beredskap bedéms
uppga till cirka 150 tkr per plats och ar.

Vilka forindringar pagér eller planeras inom nimndens verksamhet som innebir minskade
kostnader eller hogre intikter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?
Internhyresmodellen férvintas ge minskade kostnader f6r férskolenimnden, vilket kommer att regleras
genom sinkt kommunbidrag.

Skolverket finansierar sprakfrimjande insatser f6r medarbetare pd kommunens férskolor. Kopplat till
detta har férskolendimnden under 2023 finansierat vikariekostnader med 10 mnkr av statsbidraget f6r
kvalitetsh6jande atgirder. Detta £6r att méjliggéra en bibehallen personaltithet och kontinuitet fér barnen
pa forskolorna. Méjligheten att finansiera dessa kostnader 2024 dr begrinsade pé grund av det férvintade
ckonomiska liget och da statsbidraget inte indexuppriknas.

I denna budgetskrivelse lyfter nimnden fram behov av fortsatt utvecklingsarbete. Hir ingar beddmningen
om behov av pdgiende och planerade insatser pd huvudmannaniva fr att stirka likvirdigheten och
kvaliteten. I ett lige dir ersittningen till férskolorna inte kan héjas i takt med pris- och 16neSkningar och
dir statsbidragen inte riknas upp eller minskar 4r risken att angeldget utvecklingsarbete far sta tillbaka.

Forskolenimndens bedémning dr att verksamheten ndrmast barnen behdver virnas. Det ekonomiska ldget
kan dven komma att paverka férvaltningens stod till rektor och innebéra behov av dtgirder inom de
kommunala férskolorna.

Avgiftskontrollerna vintas ge hogre intikter under 2023 dn férvintat. Intdkterna f6r barnomsorgsavgifter
har ocksa 6kat mer dn vad som forvintats det senaste dret. Det kan eventuellt innebira hogre intikter f6r
forskolenamnden aven under 2024.

Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till f6ljd av férdndrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och lang sikt?

Forskolenimndens arbete med Modern systemmiljé och andra system som inférs i staden bedéms pa
lingre sikt ge positiva effekter i form av ligre administrativa kostnader och frigérande av tid for att kunna
stirka kvaliteten i verksamheten.

Projektet tillsammans med servicendmnden for att se Gver arbetsprocesserna vid nybyggnation av
forskolor forvintas bidra till att sinka investeringsutgifterna f6r nya férskolor.

Forskolendimndens verksamhet har sedan ett antal dr haft fokus pa behovet av stéd kring
maltidsverksamhet fOr att stirka forutsittningarna for att effektivisera verksamheten. Pa kort sikt kan en
koncentration av tillaghing av maltider till férvaltningens stérre kok sinka kostnaderna. Inom nimndens
verksamhet pdgar dessutom en utredning f6r en ny maltidsorganisation, bland annat f6r att 6ka
kapacitetsnyttjandet av férskolornas kok. Detta kan ge ekonomiska effekter pd lingre sikt.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

i
Riktade statsbidrag
Maxtaxa forskola/fritidshem Skolverket 48 403 48 000
Kvalitetshojande dtgarder Skolverket 130523 130 000
Lararlonelyftet Skolverket 2601 2500
SrEjslgsg under tid da forskola eller fritidshem inte Skolverket 2 465 2465
Asylsékande barn i férskola/skola Migrationsverket 1500 1500
Statsbidrag flyktingar Migrationsverket 1400 1400
Ovriga riktade bidrag 1200 1200
Ovriga bidrag
Momsbidrag Skatteverket 34000 34000
Nystartsjobb Arbetsformedlingen 6 000 6 000
Lonebidrag Arbetsformedlingen 5000 5000
VFU Universitet/Hogskolor 850 850
Social samfond Stiftelse 900 900
Skolmijélksstod Jordbruksverket 1000 1000
Ovriga bidrag 1000 1000
SUMMA BIDRAG 236 842 235815
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Begaran om investeringsram

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2024 samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

Begaran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
30000 30000 30000 30000 30000 30000
Summa investeringsram 30000 30000 30000 30000 30000 30000

Forskolenimnden har behov av en investeringsram pa 30 mnkr under 2024. Namnden planerar att
investera 16 mnkr i inventarier i samband med nybyggnationer. Férbittringar i1 inne- och utemiljé pa
befintliga férskolor bedoms uppga till 12 mnkr. Det omfattar investeringar i reparationer och
standardhéjande underhall samt forbittringar av befintliga férskolors utemiljSer. Resterande 2,0 mnkr
planeras att anvindas av utbildningsomrddena som erhdller 0,5 mnkr vardera. Under 2024 firdigstills
enligt plan tre férskolor, Hermodsdalsparkens forskola, Glasblisarens forskola samt Stensjons forskola.

Investeringsbeloppen for aren 2024 till 2025 avviker frain kommunfullmiktiges investeringsplan for

térskolendimnden med ett investeringsbelopp som dr 5 mnkr ldgre. Anledningen ir att beloppet inte lingre

inkluderar investeringar i brandskydd och larm som fran och med 2024 f6rvintas att genomféras av
servicenimnden. Aven for dren 2026 till 2028 bedéms nimndens investeringsbehov vara ligtre in
investeringsplanen. Detta beror frimst pa att projekt skjuts pa framtiden, vilket leder till inkép av
inventarier till nya férskolor senareldggs.

Under perioden 2025 till 2029 planeras totalt 18 forskolor firdigstillas, vilket paverkar
investeringsvolymen. Budgeteringen for forbittringar 1 férskolors inne- och utemiljéer ligger konstant
6ver tidsperioden. I de fall planerade nybyggnationer forsenas eller flyttas mellan aren kan behovet av
investeringsramen forandras.

Bestandet av befintliga férskolor blir ocks dldre, vilket leder till ett 6kat renoveringsbehov av det som
ligger utanfér fastighetsdgarens ansvar. Ventilations- eller bullerdtgirder ir exempel pa detta, som ofta
foranleds av milj6forvaltningens beslut. Vidare gors insatser for att forbittra sikerheten pa foérskolorna
dven de kommande aren och detta ir fortsittningsvis ett viktigt arbete f6r nimnden. Byggs férskolor
fortsittningsvis 1 hog takt tar inventarier vid nybyggnation stérre del av investeringsvolymen, vilket i sin
tur kan ge mindre utrtymme f6r forbittringar av inne- och utemiljéer i de befintliga férskolorna.
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