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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dér nimnder och bolag behéver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning. Hér beskrivs ndimndens planerade bidrag till respektive
kommunfullmaiktigemal och vilken effekt som nimndens bidrag férvintas ha pid kommunfullmiktigemalet
f6r mandatperioden. Nimnderna ska planera f6r en dndamalsenlig uppféljning av nimndens bidrag till
kommunfullmiktigemalet och 6nskad f6rflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska 6vergripande
beskriva hur bidragen ska foljas upp.

I detta avsnitt presenteras planeringskommentarer £6r de sju mél som férskolenimnden tilldelats ar 2023.
Forskolendimnden foljer sitt bidrag till kommunfullmiktigemalen framférallt genom ordinatie uppféljning.
Det huvudsakliga bedémningsunderlaget bestar av uppféljningar inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet och andra lingsiktiga processer for forbittringar av forskolornas férutsittningar att arbeta
utifrin skollag och liroplan. Utéver detta f6ljer nimnden utvecklingen med hjilp av ett antal f6ljematt och
kvalitativa underlag. Dessa framgar av sirskild bilaga.

Nimnden har i uppdrag att beakta tvirsektoriella frigor sisom antidiskriminering, jamlikhet och barns
rittigheter i planering och uppfoljning. Detta sker genom arbetet for att stirka forutsittningarna for
liroplansuppdraget. Kopplat till skollagens rittichetsperspektiv och kravet pd likvirdig utbildning knyter
nimndens grunduppdrag an till Agenda 2030. Férskolans utbildning ska strdva efter att uppviga
skillnaderna 1 barnens férutsittningar att tillgodogora sig utbildningen utifrdn ett jamlikhetsperspektiv.
Arbetet har en tydlig koppling till uppfyllandet av alla barns ritt till hilsa, ritt till liv och utveckling samt
ritt till utbildning enligt barnkonventionen.

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

E 4 God utbildning for alla B 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
1.
3 God hélsa och valbefinnande
E 5 Jamstalldhet
52
8 Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenimnden kommer under mandatperioden att bidra till kommunfullmaktigemalet genom att skapa
férutsdttningar f6r en likvirdig férskola med hog kvalitet. Barns och ungas vig till en gymnasieexamen
grundliges 1 en férskola som har kompetens att méta varje barn varje dag utifran hens férutsittningar och
behov. Barnens behov och perspektiv dr den réda traden i férskolans virdegrund. Enligt liroplanen f6r
férskolan ska de behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for ligga till grund f6r
utformningen av miljén och planeringen av utbildningen i férskolan. Under mandatperioden bidrar
nimnden till att synligg6ra barns behov och perspektiv i huvudmannens évergripande processer.

Forskolans uppdrag, att stimulera barns utveckling och lirande och erbjuda barnen en trygg omsorg,
torverkligas i métena mellan barnen och den pedagogiska personalen i forskolan. Kvaliteten avgdrs
dirmed i métet mellan barn och medarbetare. Tillging till medarbetare med formell och hég kompetens,
samt moijlighet att férdela av kompetensen utifran behoven i verksamheten édr avgérande f6r nimndens
bidrag till kommunfullmaktigemalet.

Tillsammans med forskolans kompetensférsorjning utgor arbetet for att stirka forutsittningar f6r
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rektorerna och deras nira ledningsstdd att leda det pedagogiska arbetet grunden f6r nimndens arbete den
kommande mandatperioden. Infér mandatperioden har férskolendimnden gjort ett vigval mot en styrning
och ett sitt att organisera verksamheten som i hégre grad riktar resurser och stédjande funktioner mot de
delar av verksamheten dir barnens behov ar som storst. Huvudmannen har identifierat barns ratt till stod,
sprakutveckling samt férskolans virdegrund som sirskilda omraden att kraftsamla kring pa 6vergripande
nivd. Genom att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet bidrar nimnden till att i hogre grad viga
in professionens bedémningar som underlag f6r prioriteringarna. Namndens prioriteringar f6r 2023
kopplat till grunduppdraget anger riktningen dven f6r kommande ars arbete.

Forskolan som arena f6r férebyggande arbete och f6r tidiga gemensamma insatser forutsitter nira
samverkan med socialtjinst, skola, fritid och kultur, samt med andra samhillsaktérer. Under
mandatperioden arbetar férskolenimnden vidare f6r att utveckla sitt arbete f6r fler barn i f6rskolan utifrin
nya skollagskrav.

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ér att forutsittningarna f6r en likvirdig férskola av
hég kvalitet stirks. Detta férvintas bidra till att vatje barn far ta del av en utbildning som tar hinsyn till
barns olika férutsittningar och behov. Kunskapen om férskolornas lokala férutsittningar blir vigledande i
arbetet for forflyttning mot kommunfullmiktigemalet.

Férskolenimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom det systematiska
kvalitetsarbetet som drligen dokumenteras pa huvudmannaniva genom ligesbeddmningen. Vidare foljer
nimnden arbetet med fokus pé ett urval av strukturella faktorer som pa olika sitt paverkar férskolornas
férutsittningar att uppfylla de nationella malen enligt skollag och forskolans liroplan, samt arbete med
férskola £or fler barn. I bilaga presenteras kompletterande underlag som anvinds i uppféljningen.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmdktigemal - Malmé ska vara en foregangare nar det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser

' 7 Hallbar energi for alla 3 God hilsa och vélbefinnande
ﬂ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 6 Rent vatten och sanitet for alla
r 12 Hallbar konsumtion och produktion 11 Hallbara stader och samhéllen

13 Bekdmpa klimatforandringarna ;E_.L4 Hav och marina resurser

! 1
£21 15 Ekosystem och biologisk mangfald
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomforande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Foérskolenimnden kommer under mandatperioden att bidra till kommunfullmiktigemalet frimst genom
att arbeta for att stirka forutsittningarna f6r det pedagogiska arbetet tillsammans med barnen i férskolan.
Hallbar utveckling samt hilsa och vilbefinnande 4r en del av férskolans uppdrag enligt liroplanen f6r
férskolan. Genom bland annat niringsriktiga maltider och hilsosam livsstil ska utbildningen bidra till att
barnen forstir hur detta kan paverka hilsa och vilbefinnande. Férskolans liroplan sdger ocksa att barnen
ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor gér kan bidra till en hallbar
utveckling. Detta knyter an till barns ritt till hilsa enligt barnkonventionen och till barns ritt till
delaktighet som en forutsittning for att mota utmaningarna kring klimatférandringarna.

Nimndens arbete har de senaste aren bidragit till successiv minskning av vixthusgasutslapp relaterat till
livsmedel. Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ir att ytterligare minska utslippen av
vixthusgaser kopplat till livsmedel.

Forskolendimnden foljer regelbundet upp vixthusgasutslipp relaterat till livsmedel inom de kommunala
térskolorna. Detta utgér det primira underlaget f6r uppféljning av nimndens bidrag till
kommunfullmiktigemalet. I bilaga presenteras underlag som anvinds i uppféljningen.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

B 1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger
V.
3 God halsa och valbefinnande E 5 Jamstalldhet
=2
E 4 God utbildning foér alla 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhéllen
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Foérskolenimnden kommer under mandatperioden att bidra till kommunfullmiktigemalet genom att stirka
férutsittningarna for en likvirdig forskola med hég kvalitet. Genom det tydliga kompensatoriska
uppdraget dr férskolan en viktig skyddsfaktor 1 barns liv. En avgérande férutsittning dr att férskolan kan
méta varje barns behov av stéd i sin utveckling och i sitt lirande. Ett fortsatt arbete f6r stirkt
kompetensfrsorjning, stirka forutsittningar for rektorerna och deras nira ledningsstod att leda det
kompensatoriska arbetet samt sirskilt fokus pé barns ritt till stod, sprikutveckling och férskolans
virdegrund ér viktiga strategiska omraden under mandatperioden. Férskolendmndens vigval mot en
styrning och ett sitt att organisera verksamheten, som i hégre grad riktar resurser och stédjande
funktioner mot de delar av verksamheten dér barnens behov dr som strst, ligger till grund f6r det
fortsatta arbetet under mandatperioden.

Forskolenimnden bedriver sedan linge ett arbete £6r fler barn i férskola i en bred samverkan med flera
olika aktSrer for att mota och skapa relationer med barn och virdnadshavare som inte tar del av férskola.
Under mandatperioden arbetar férskolenimnden vidare for att méta de nya kraven i skollagen rérande
uppsokande arbete samt platsreservation f6r nyanlinda barn.

En grundfSrutsittning for att mota barns och ungas behov och goda framtidsdrémmar dr den samverkan
som sker genom stadens nimnder och tillsammans med andra myndigheter och organisationer. Tidiga och
gemensamma insatser behéver ges pa de arenor dir barn befinner sig. Samverkan mellan férskola,
socialtjinst, grundskola, gymnasieskola, fritid och kultur kommer i detta sammanhang att ha fortsatt stor
betydelse f6r bidraget till kommunfullmiktigemalet. Kommunens férskolor, familjecentraler och 6ppna
térskolor dr arenor f6r gemensamma insatser kring de yngsta barnen i Malmé. Staden har en uttalad
ambition att ut6ka antalet familjecentraler.

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden dr att férutsittningarna for en likvirdig forskola av
hég kvalitet, som dr tillgdnglig £6r alla Malmés barn, stirks. Detta forvintas bidra till att 6ka jamlikheten i
barns livssituation och till att sikerstélla deras ritt till utbildning och hilsa.

Foérskolenimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom det systematiska
kvalitetsarbetet som érligen dokumenteras pa huvudmannanivi genom ligesbedémningen. Vidare f6ljer
nimnden arbetet med fokus pa ett urval av strukturella faktorer som pa olika sitt paverkar férskolornas
férutsittningar att uppfylla de nationella mélen enligt skollag och férskolans liroplan, samt rapporteringen
kring arbetet med forskola f6r fler barn. I bilaga presenteras kompletterande underlag som anvinds i
uppfoljningen.
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Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering fér nyanldanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

E 4 God utbildning for alla B 1 Ingen fattigdom

e

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 2 Ingen hunger

- =

10 Minskad ojamlikhet 3 God hélsa och vélbefinnande
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen a 5 Jamstalldhet

=

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenimnden kommer under mandatperioden att bidra till kommunfullmiktigemalet genom att
arbeta for att nd ut till nyanlinda barn och deras vardnadshavare samt genom att stirka férutsdttningarna
for en likvirdig férskola med hég kvalitet som tar hdnsyn till och anpassas efter de nyanlinda barnens
behov. Grunden till barns sprakliga utveckling liges, precis som Ovrigt lirande, 1 férskolan. Barns sprak,
lirande och identitetsutveckling hinger nira samman. Att stirka férutsittningarna f6r férskolornas
sprakutvecklande arbete och forskolans virdegrund dr ddrfér en central del i ndimndens bidrag till
kommunfullmaktigemalet.

Utvecklingen av en sammanhdllen struktur f6r férskolenimndens 6vergripande styrning och ledning av
det sprikutvecklande arbetet ska ligga grunden f&r det fortsatta arbetet med sprikutvecklande lirmiljGer
t6r barnen och aktiva sprikutvecklande arbetsplatser.

Under mandatperioden kommer nyanlidnda barn och deras familjer att vara en prioriterad malgrupp i det
uppsoOkande arbetet. Familjecentralerna och de 6ppna férskolorna dr dven fortsittningsvis viktiga
plattformar for att stirka férutsittningarna for att né fler nyanldnda vardnadshavare och barn. Den 6ppna
térskolan Hera, vars verksamhet riktar sig enbart till nyanlidnda, dr en viktig arena i arbetet. Tidigare ars
erfarenheter av att pa de Sppna férskolorna erbjuda svenska f6r besékande virdnadshavare som ett sitt
att méta och inkludera icke-svensksprakiga familjer ligger till grund f6r det fortsatta arbetet. Samverkan
med arbetsmarknads- och socialnimnden liksom idéburen sektor dr av stor vikt i det fortsatta uppsdkande
arbetet, sdrskilt i omraden med lig inskrivningsgrad i férskola. Under mandatperioden arbetar
térskolenimnden vidare £6r att méta de nya kraven 1 skollagen rérande uppsokande arbete samt
platsreservation for nyanlinda barn.

Den 6nskade f6rflyttningen under mandatperioden ér att 6ka tillgdangligheten till f6rskolans verksamhet
samt att langsiktigt stirka forutsittningarna for ett kompensatoriskt arbete som kan moéta nyanlidnda barns
behov och férutsittningar.

Foérskolenimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom det systematiska
kvalitetsarbetet som drligen dokumenteras pa huvudmannaniva genom ligesbedémningen. Vidare foljer
nimnden rapporteringen kring det uppsékande arbetet med fokus pd nyanlinda barn. I bilaga 4
presenteras kompletterande underlag som anvinds 1 uppfdljningen.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmiaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstillningar

=
%M 3 God halsa och vilbefinnande 1 Ingen fattigdom
E 5 Jamstélldhet 10 Minskad ojamlikhet

‘=
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenimnden kommer under mandatperioden att bidra till kommunfullmaktigemalet genom ett
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fortsatt systematiskt arbetsmiljGarbete. Ett arbetssitt med fokus pa uppfoljning ska utveckla storre

kunskap hos medarbetare och chefer och dven bidra till stindiga férbittringar. God samverkan och
partsgemensamma insatser i arbetsmiljéarbetet dr dven fortsatt en forutsdttning f6r att nd ut till alla
arbetsplatser. Det langsiktiga arbetet med att minska sjukfranvaron ér ett viktigt led i arbetet.

Det hilsofrimjande arbete som pagatt under senare ar kommer dven framéver att riktas mot friskfaktorer,
arbetsglidje och positiv psykologi for att forstirka och ta tillvara det som redan fungerar bra inom
térskolans verksamheter och som frimjar en god kvalitet 1 arbetet med barnen samt ett hallbart arbetsliv.
Syftet men insatser inom omradet dr att det hilsofrdimjande arbetet ska ingd som en natutrlig del av det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Ett fortsatt fokus pa forutsittningarna fér den lokala ledningsorganisationen med rektor, férste
térskollirare och bitrddande rektor dr fortsatt viktigt for att stdrka och samordna det pedagogiska
utvecklingsarbetet pa varje forskola och férbittra arbetsmiljon f6r medarbetarna. Under mandatperioden
fortsitter nimndens arbete for att skapa trygga anstillningsformer. Har dr langsiktig strategisk resurs- och
bemanningsplanering en viktig férutsittning liksom insatser i ledningsgrupper nira verksamheten.

Kunskapen om vad férskollirare upplever har stérst betydelse £6r méjligheterna att utféra
liroplansuppdraget dr en annan viktig utgangspunkt f6r arbetsmiljéarbetet under mandatperioden. Det
handlar bland annat om att skapa méjligheter for att vara nira barnen i deras utveckling och lirande, att
kunna f6lja barnets ldrprocesser och att se deras glidje.

Den 6nskade f6rflyttningen under mandatperioden ér att genom systematiskt arbetsmiljéarbete sakerstilla
medarbetarnas arbetsmiljé och trygga anstillningar.

Forskolenimnden kommer att £6lja bidraget till kommunfullméktigemalet genom uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Vidare f6ljer nimnden arbetet genom partsgemensam dialog och
kvalitativ bedémning, samt uppféljning av strukturella faktorer. I bilaga presenteras kompletterande
underlag som anvinds i uppféljningen.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska sdkerstdlla en god kompetensfoérsorjning

E 4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen
52 . . .
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt 1 6 Fredliga och inkluderande samhallen

8 17 Genomférande och globalt partnerskap

i

Planeringskommentar mandatperiod

Foérskolenimnden kommer under mandatperioden att bidra till kommunfullmiktigemalet genom fortsatt
arbete for att 6ka andelen forskolldrare och fOr att stirka den pedagogiska personalens kompetensniva.
Foérskolenimnden fortsitter arbetet utifrdn Malmé stads gemensamma och systematiska arbetssitt for
kompetenstorsorjning. Det finns ett fortsatt behov av att 6ka andelen medarbetare med hég och mycket
hég kompetens bdde totalt och inom de pedagogiska yrkesgrupperna. Forskolenimndens
kompetenstorsorjningsplan ligger till grund £6r bidraget till kommunfullmiktigemalet.

I en omvirld med brist pé forskolldrare och pa formellt utbildade barnskotare krivs langsiktigt hallbara
insatser. Férskolenimnden fortsitter att lyfta forskolans behov och viktiga roll i samhadllsutvecklingen.
Fortsatt samverkan med anordnare f6r utbildning av forskolldrare respektive barnskotare och 6vrig
pedagogisk personal dr en viktig del i det strategiska arbetet.

Grundliggande f6r nimndens arbete 4r att stirka strukturerna for ett samlat arbete pd 6vergripande niva
kring kartliggning, utveckling och sikerstillande av kompetens pd férskolorna. Genom att rikta och
fordela kompetens bidrar nimndens arbete till att stirka likvirdigheten for barnen. Det langsiktiga
utvecklingsarbetet for att sakerstilla kompetens genom insatser for att behalla medarbetare, rekrytera
medarbetare och héja kompetensen hos medarbetarna nira barnen 4r grunden.

Den partsgemensamma dialogen kring kompetenstorsorjning rorande forskolldrare dir arbetstid,
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arbetsmilj6, arbetsorganisation och 16n ingdr som centrala delar bidrar i arbetet. Detta giller dven
samverkan kring barnskotarnas profession. Fortsatt strategisk bemanningsplanering ska skapa
torutsittningar for kontinuitet och kvalitet 1 verksamheten.

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ér att stirka och férdela kompetens utifrin
verksamhetens behov och barngruppernas sammansittning. Detta férvintas bidra till arbetet for att
sdkerstilla barns ritt till utveckling, lirande och trygg omsorg.

Forskolenimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom uppféljning av
kompetensférsorjningsplanen, samt strukturella faktorer, som pd olika sitt paverkar férskolornas
torutsittningar att uppfylla de nationella mélen enligt skollag och f6rskolans liroplan. I bilaga presenteras
kompletterande underlag som anvinds i uppféljningen.

Kommunfullmdktigemal - Fler Malmobor, besdkare och samhillsaktorer ska uppleva att
Malmé stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionelit
bemotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

E 5 Jamstélldhet E 1 Ingen fattigdom
-
10 Minskad ojamlikhet E 4 God utbildning for alla
o=
11 Hallbara stdder och samhaéllen 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

16 Fredliga och inkluderande samhallen E‘/ﬁ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

13 Bekdmpa klimatférandringarna
17 Genomforande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Forskolenimnden kommer under mandatperioden att bidra till kommunfullmaktigemalet genom att skapa
férutsdttningar f6r en likvirdig férskola med hég kvalitet. Barns delaktighet och inflytande ar
grundldgegande f6r arbetet. De behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for ska ligea
till grund £6r utformningen av miljén och planeringen av utbildningen.

Nir barnen introduceras i férskolan liggs grunden f6r den fortsatta relationen mellan forskola, barn och
virdnadshavare. Professionellt bemé&tande och ritt kompetens dr grundliggande forutsittningar i detta
arbete. Genom vidareutveckling av en siker digital plattform f6r kommunikation med vardnadshavare dr
inriktningen att samarbetet mellan férskola och virdnadshavare kontinuerligt ska stirkas. En samlad
digital plattform ska, som komplement till det dagliga métet, skapa en mer tillginglig, effektiv och siker
kontaktvig.

Under mandatperioden fortsitter samarbetet med 6vriga utbildningsférvaltningar kring utvecklingen av en
modern systemmiljé som bland annat kan erbjuda bittre systemstod £6r ansékan om férskoleplats och
placering av barn, samt for analys- och utvecklingsarbete. Syftet ar att stirka medborgarservicen och skapa
en modern systemmiljé med barnen och vardnadshavarna i fokus.

Uppsokande verksamhet med bland annat 6ppna férskolor och familjecentraler bedéms bidra till 6kad
tillginglighet till férskoleverksamheten. Tillgdngligheten dr beroende av vilken kunskap vardnadshavare
har om férskolan. Riktad information och uppsokande verksamhet till nyanlinda familjer ér ett sitt att na
grupper som inte ir informerade om den svenska férskolan. Detta arbete sker 1 ndra samverkan med andra
nimnder, myndigheter och idéburen sektor.

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ar att tillganglicheten till férskoleverksamheten f6r
barn och vardnadshavare stirks, samt att servicen i kontakten med forskolendmndens verksamhet upplevs
som god och likvirdig.

Forskolenimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet frimst med fokus pa
vardnadshavarnas upplevelse av kvaliteten 1 férskolan. I bilaga presenteras underlag som anvinds i
uppfoljningen.

Namndsbudget 2023, Férskolenamnden 8(8)



