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Inledning

I riktlinjer for ekonomi, som antas arligen som en del av
kommunfullmiktiges budget, formuleras hur Malmo stads ekonomiska
styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushéllning. Hir
beskrivs att nimnder och bolag ska, som i ett steg i att bedriva en
vilfungerande och effektiv verksamhet, uppratta interna riktlinjer for
ckonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och
befogenhetstérdelningen mellan nimnd och dess férvaltning. Dessa
riktlinjer f6r ekonomisk styrning utgor darfor ett nimnds- och
forvaltningsanpassat komplement till Malmo stads riktlinjer for
ckonomi, andra nimndspecifika ekonomiska regelverk samt Gvriga
anvisningar f6r budget och uppféljning.

Forskolenamndens ansvar gentemot

kommunfullmaktige

Respektive nimnd ar ansvarig mot kommunfullmaktige for dess
tilldelade kommunbidrag. Kommunbidraget ska finansiera nimndens
och forvaltningens verksamheter dir nimnden har ett resultatansvar
gentemot kommunfullmaktige. Resultatansvaret omfattar ansvar for det
ekonomiska resultatet, maluppfyllelse, verksamhetens inriktning, kvalitet
och prestationsvolym.

Nimnden ska utifran verksamhetens mal, inriktning och omfattning,
som det framgar av kommunfullmiktiges budgetbeslut eller
kommunfullmiktiges beslut 1 Gvrigt, uppritta en balanserad
resultatbudget. Uppstillning av resultatbudget f6r nimnden ska f6lja de
kommunovergripande anvisningarna och visa verksamhetens
bruttointikter och bruttokostnader. Resultatbudgeten ska upprittas
enligt f6ljande:

e Bidrag

e Opvriga intikter

e Lonekostnader

e PO-palagg

e  Ovriga personalkostnader
e Lokal- och markhyror
e Opvriga kostnader

e Avskrivningar

e Kommunbidrag

e Tinansiella intakter

e Finansiella kostnader




Nimnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och
den lagstiftning som giller for verksamheten. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar diven om detta medfor att de
1 budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Nimnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet.
Detta innebdr att nimnden f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig for
det ekonomiska resultat som uppkommer under aret. Namnden har
dock ett ansvar att aven inom dessa omraden bedriva en vil fungerande
och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga atgirder.

Vidare ska varje nimnd uppritta en investeringsbudget i enlighet med
kommunovergripande anvisningar och utifrin det investeringsutrymme
som kommunfullmiktige har beslutat att tilldela nimnden.

Forskoledirektdrens ansvar gentemot

forskolenamnden

Forskoledirektoren har ett resultatansvar gentemot nimnden for
nimndens samlade resurser och den verksamhet som bedrivs inom
forvaltningen. Resultatansvaret avser kommunbidragets storlek f6r den
ckonomiska ram som kommunfullmiktige fordelat till nimnden. Det
innefattar det ekonomiska resultatet, maluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning samt kvalitet. Forskoledirektoren ansvarar att
foresla en nimndsbudget i enlighet med anvisningar.

Skolchefens ansvar gentemot forskolendmnden
For de kommunala férskolorna dr direktoren ocksa skolchet.
Skolchefens uppgift ar att bitrida huvudmannen med att se till att de
toreskrifter som giller f6r utbildningen f6ljs. Med féreskrifter menas alla
bestimmelser i lagar, férordningar och myndighetsféreskrifter som
giller f6r utbildningen. Sadana foreskrifter finns 1 skollagen (2010:800)
och anslutande forfattningar, men dven i arbetsmiljolagen (1977:1160)
och diskrimineringslagen (2008:567). Forskolan ska vara likvardig och
alla barn har ritt till en utbildning av hog kvalitet. I uppdraget som
skolchef ingér det att kompensera for barns olika behov och
forutsittningar (1 kap. 4 §, 2 kap. 8 b § skollagen). Skolchefens ansvar ar
att se till att tillrickliga resurser finns och att de férdelas utifran det
kompensatoriska uppdraget.

Om skolchefen uppticker att verksamheten inte lever upp till kraven i
forfattningarna ska hen férsoka dtgirda bristerna inom ramen for sina
befogenheter. Om skolchefens befogenheter inte ricker till for att
atgirda bristerna ar det skolchefens ansvar att informera huvudmannen.

Chefers ansvar gentemot 6verordnad chef

Varje resultatansvarig chef har ett ansvar gentemot nirmast 6verordnad
chef for att verksamheten bedrivs inom faststilld ekonomisk ram och
utifran faststallda mal och faststilld inriktning, kvalitet och
verksamhetsvolym.

Avdelningschef och utbildningschef dr ansvariga infor
torskoledirektéren. Pa nivan under, dr enhetschef och rektor ansvariga



infor avdelningschef respektive utbildningschef. Sektionschef ansvarar i
sin tur infér enhetschef. Respektive chef ansvarar for att anstilld med
resultatansvar har kunskaper och tillgang till den information som krivs
for att ansvaret ska kunna uppfyllas.

Forutom resultatansvar kan det finnas chefer som enbart har ett
budgetansvar. Med detta menas ett ekonomiskt ansvar gentemot
nirmsta chef, att verksamheten bedrivs inom faststillda ekonomiska
ramar. En aktuell forteckning 6ver budgetansvariga chefer inom
torskoleforvaltningen forvaras digitalt pa forvaltningens ekonomienhet.
Denna uppdateras 16pande nir férindringar sker.

Namndsbudget

Nimnder och helidgda bolag ska utifran kommunfullmiktiges budget
arligen besluta om en budget for den egna verksamheten. Budgeten ska
innehilla de kommunfullmiktigemal som nimnden/bolagsstyrelsen
tilldelats samt plan for verksamheten och ekonomin. Fér nimnder som
har fatt ekonomiska ramar av kommunfullmiktige ska ocksd anges hur
dessa ramar ska anvindas under aret. Nimnds- och bolagsbudget
upprittas i enlighet med anvisningar frin kommunstyrelsen.

Att planera sin verksamhet och ekonomi utifran nimndens uppdrag
och tilldelade ekonomiska ramar dr nimndens ansvar.
Nimndsbudgeten utgér nimndens verktyg for styrning av den egna
verksamheten.

Forindringar av nimndsbudgeten under 16pande budgetar ska endast
goras efter beslut av kommunfullmiktige avseende:

. Ny eller forindrad verksamhet
. Ny prioritering mellan verksamheter
o Foérindrat kommunbidrag

Enligt 6vergripande ersittningsprinciper och resursférdelning pa
nimndsniva f6r den pedagogiska verksamheten ska de pedagogiska
nimnderna faststalla grundbelopp och interkommunala ersittningar.
Ersittningen till fristiende huvudman ska beriknas efter samma grunder
som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna
verksamheten.

Nimndens intikter och kostnader redovisas i nimndsbudgeten enligt
uppstillningen nedan

Intiilter Mior
Kcrnmmrlbidmg

Statsbidrag
Ersattning av mervardesskatt
Forsilning av plats annan kommun

ij:iga intikter

Summa



Kostnader Mk
Lokalkostnader kommunal verksamhet
Lnﬁalkusmads&xsimﬁﬂg fristiende verksamhet

Tillagesbelopp, transporter och specialverksamheter
Familjecentraler, 6ppna forskoloruppsokande verksamhet
Namnd

Insatser nktade statshudrag

Myndighetsutovning och administration

Ereattning administration och mervardesskatt fristaende

Ersattning for verksambet 1 annan kommun

EKostnader innan resursfirdelning

Att resursfordela Eommunal verksambet

Att resursfoirdela fristaende verksamhet

Belopp till resursfirdelning

Total summa

Detaljbudget

Forskoleforvaltningens avdelningschefer och utbildningschefer ansvarar
for att uppritta en periodiserad och balanserad resultatbudget for var
och en av de verksamheter som de har ansvar f6ér. Detaljbudgetnivan ska
visa intdkter och kostnader pa en ligre detaljeringsniva an
nimndsbudgeten.

Enhetschef och rektor med budgetansvar ansvarar for att det upprittas
en periodiserad och balanserad resultatbudget f6r var och en av de
verksamheter som ingar i enheten. Sektionschef med budgetansvar har
motsvarande ansvar infor sin verksamhet.

For férandring av detaljbudgeten under 16pande budgetar giller samma
forutsittningar som for nimndsbudgeten. Beslut fattas av respektive
avdelningschef och utbildningschef som ocksa ansvarar f6r att beslutade
torindringar inarbetas i avdelningens respektive utbildningsomradets

detaljbudget.

Budget- och resultatuppfdljning

Chef med resultatansvar ska kontinuerligt f6lja upp resultatet f6r vatje
verksambhet utifran uppstillda verksamhetsmal, ekonomisk ram,
verksamhetsinriktning och kvalitet. Chef med budgetansvar foljer upp
sin verksamhets ekonomiska resultat utifrin de faststillda ekonomiska
ramarna. Avvikelse ska rapporteras till ndrmast 6verordnad chef.

Forskoledirektéren ansvarar fOr att riktlinjer f6r det forvaltningsinterna
budget- och uppfoljningsarbetet upprittas.



Rapportering till kommunstyrelsen och ndmnd

Nimnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om
utveckling av ekonomin under aret i enlighet med kommunstyrelsens
anvisningar. Ndmnder och heldgda bolag har, utdver vad som anges i
anvisningar frain kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ
informera kommunstyrelsen om forindrade forutsittningar eller
hindelser som kan vara av betydelse f6r den kommunoévergripande
uppfdljningen och styrningen av verksamheten. Namnder och heligda
bolag ska for egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet
och vidta korrigerande dtgirder efter behov.

Den kommungemensamma uppféljningen sker genom att nimnder
limnar rapporter till kommunstyrelsen. Utoéver nedan listade
rapporteringstillfillen ska férvaltningen snarast meddela nimnden, samt
stadskontoret, storre avvikelser i férhéallande till mal och inriktning,
beslutad kvalitet, verksamhetsvolym och ekonomiska ramar.

Ekonomisk prognos

I maj varje ar utarbetar forvaltningen en ekonomisk prognos for
nimndens anslag/ansvar mot kommunfullmaiktige i enlighet med
kommunovergripande anvisningar. Huvudfokus ir férvintad ekonomisk
utveckling och prognostiserat ekonomiskt utfall for aret i férhallande till
tilldelade ekonomiska ramar. Eventuella budgetavvikelser ska forklaras
genom en analys av bakomliggande orsaker. I rapporten ingar ocksa
utfall for perioden januari-april 1 ett férenklat bokslut.

Delérsrapport

En ging per ar utarbetar forvaltningen en delarsrapport f6r nimndens
anslag/ansvar mot kommunfullmiktige i enlighet med
kommunovergripande anvisningar. I Malmé stad upprittas delarsrapport
tor perioden januari - augusti. Delarsrapporten skiljer sig frin den
ckonomiska prognosen genom att den utéver en bedémning

av ekonomisk utveckling ocksa innehaller uppféljning av de
kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden och mer omfattande
analys av utvecklingen i1 verksamheten.

Arsanalys

Aret avslutats med att forvaltningen ska utarbeta arsanalys f6r nimnden i
enlighet med kommunévergripande anvisningar. Arsanalys redovisas pa
namndsniva. Arsanalysen innehaller bokslut f6r nimnden, analys av det
ekonomiska utfallet, uppfoljning av de kommunfullmaktigemal som
tilldelats nimnden samt redogoérelse f6r viktiga hindelser i
verksamheten.



