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Inledning

I budget 2018 beslutade kommunfullmiktige att stadens inképsverksamhet, genom en tydlig politisk
styrning, ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till fler och bittre innovationer och att
vidareutveckla det paborjade arbetet med att uppna sociala och miljémassiga mal. Den utredning som
foljde visade att 6kad politisk styrning pa nimndsniva och koncernniva kriver gemensam rapportering
och planering av strategiskt angeldgna upphandlingar, innovativa upphandlingar och hillbara ink&p.

Samtliga nimnder ska med anledning av kommunfullmiktiges beslut arligen redovisa aktuell
ink6psstatistik, planerade upphandlingar (Gver troskelvirdet), hur hallbarhetshinsyn sikras i nimndens
inkép och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomriden dir mer hallbara och/eller
innovativa inkopslésningar efterfragas.

Nimndernas upphandlingsplaner ska ligea till grund f6r stadens gemensamma planering av strategiskt
viktiga ink&psprojekt. Upphandlingsplanen kommer att redovisas f6r kommunstyrelsen.
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Storsta inkopsomraden ar 2021

Stadskontoret arbetar aktivt med att upphandla kommunévergripande (k6) ramavtal inom samtliga
inképsomraden i staden, och antalet ramavtalsomrdden 6kar stindigt. Enligt Malmé stads Inkdpspolicy dr
det respektive nimnds ansvar att ink&p och upphandlingar sker enligt gillande regelverk och att
kommunovergripande avtal nyttjas da hog avtalstrohet efterstrivas. For de behov som inte ticks av
kommunens kommunévergripande ramavtal ska forvaltningsspecifika avtal anvindas. Alternativt ska avtal
som samordnats av annan part, till exempel Skines Kommuner eller ADDA, nyttjas. Hog avtalstrohet dr
en forutsittning f6r en fungerande kontroll och styrning av inképsverksamheten. Bristande avtalstrohet
kan innebdra att EU-direktiv och svensk lagstiftning inte f6ljs, att fortroendet f6r kommunen som képare
minskar, att staden fir simre villkor med avseende pa exempelvis prtis, frakt, montering, garanti, miljé
etcetera. Det innebir ocksa att det arbete som staden lidgger pa att skapa ramavtal inte ger 6nskad effekt.
Avtalstrohet dr inte obligatoriskt att rapportera till kommunstyrelsen. Enskild f6rvaltning kan dock vilja
att rapportera till nimnd.

For att fa en Gverblick 6ver stadens virdemadssigt storsta inkGpsomriden ska respektive férvaltning
redogobra for sina storsta inkdpsomraden ar 2021 (tkr). Den del av ink&pen som skett genom avrop pa
kommunévergripande ramavtal har noterats i tabellen. Ink&p som inte avropats fran stadens ramavtal har
noterats i tabellen ”Inkop fran annat avtal”.

Storsta inkopsomraden 2021

Inképsomrade Ink:is t:'lé(l:k(:;.a.) Inki:stf;f(r::rr)mat Totalt (tkr)
64400 Livsmedel 63191 20 63211
61316 Stédning 10334 9667 20001
64605 Pedagogiskt forbr.material 15980 189 16 168
64130 IT- o teleinventarier 12 361 40 12 401
64600 Forbrukningsmaterial 8428 376 8804
64300 Bocker, tidningar o facklitt 5222 577 5799

Som kan utldsas i tabellen ovan sker férskolenimndens ink&p néstan uteslutande fran avtal.

Nir det giller ink6p frin annat avtal avseende stidning, gjorde upphandlingsenheten ett
férvaltningsspecifikt ramavtal f6r férskoleférvaltningen under 2021, som gillde fram till och med februari
2022. Detta innebar att man férlingde de befintliga stidavtalen med ISS och Férenade service i vintan pa
att ett nytt kommunévergripande avtal kom pi plats.
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Planerade upphandlingar over troskelvardet 2023-2024

For att kunna fatta stadsévergripande strategiska beslut kring upphandlingar behéver kommunstyrelsen en
sammanstillning av samtliga stérre upphandlingar som planeras i respektive nimnd. Nedan ska nimnden
dirfor redogora f6r samtliga planerade upphandlingar, 6ver troskelvirdet, dr 2023 - 2024 samt uppskattat
kontraktsvirde fér dessa.

Planerade upphandlingar (2023-2024)

Nimnden planerar inga egna upphandlingar under perioden 2023-2024. Forskolendimnden ingér i en
upphandling avseende modern systemmiljé som gors tillsammans med grundskolendmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
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Beskrivning av systematiskt hallbarhetsarbete i upphandlingar

Den 1 juli 2023 planeras lagen om offentlig upphandling att dndras. Av lagindringen f6ljer att staden ska
beakta miljémissiga och sociala hillbarhetsaspekter i varje upphandling. Samma skyldigheter f6ljer dven av
andra lagregleringar och styrdokument sdsom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens miljéprogram
och inképspolicy.

Ett systematiskt angreppssitt dr avgérande for att sikra att hallbarhetshinsyn tas i vatje upphandling.
Nedan ska nimnden ddrfér redogdra f6r hur de systematiskt arbetar med hallbarhetshinsyn.

Nytt for arets rapportering dr att ndmnden ska beskriva vilka hallbarhetskrav som stillts i tidigare
genomforda upphandlingar och inte vilka krav som planeras i kommande upphandlingar. Detta f6r att
krav som regel bestdms i det operativa skedet i en upphandling snarare 4n innan processen ér i gang.

Med hallbarhetskrav avses bade miljékrav och sociala krav. Fér mer vigledning och information kring
héllbarhetsarbete i upphandling, se Vigledning f6r hallbarhet i upphandling pa KOMIN.

Stadskontorets upphandlingsenhet ansvarar for att sikerstilla hallbarhetskrav i kommunévergripande
upphandlingar/avtal. Redovisning av hallbarhetskrav i dessa upphandlingar/avtal svarar Stadskontoret for.
Nir det giller de upphandlingar som sker via ADDA (f.d. SKL. Kommentus), Kammarkollegiet eller
Skanes kommuner behéver férvaltningen inte redogdra f6r de hallbarhetskrav som stillts.

For forvaltningsspecifika upphandlingar som genomférs av egen personal eller via internt/externt ombud,
ligger ansvaret fOr att uppna en viss hallbarhetsstandard pa den enskilda férvaltningen. Den féljande
redogorelsen avser sdledes forvaltningsspecifika upphandlingar savil under som 6ver tréskelvirdet och
kopplar an till stadens skyldigheter att uppfylla savil miljoprogrammet som lagkrav. Direktupphandlingar
undantas i denna redogérelse.

Ej relevant da férskolenimnden inte genomfért egna upphandlingar under perioden 2021-2022 samt inte
heller planerar nagra egna upphandlingar under perioden 2023-2024.
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Produkt och verksamhetsomraden dar nya inkopslosningar efterfragas

Malmé stad genomfor arligen ink6p £6r cirka nio (9) miljarder kronor. Det innebir att stadens inkép
motsvarar en visentlig andel av stadens totala omsittning om 23 miljarder kronor. Kraften i stadens inkép
ir pataglic men det krivs 6kad samordning fOr att pa ett samlat sitt fokusera pd de politiska ambitionerna
nir det giller social och miljdmaissig héllbarhet och innovativa inkpslésningar. Ett fOrsta steg dr att skapa
en 6verblick genom att nimnderna identifierar och rapporterar férslag pa behov av nya inkSpslésningar.

Nya (innovativa) inkopslosningar kan bli aktuella nir befintliga 16sningar inte r tillrackligt
effektiva, har for 1ag kvalitet, dr for dyra eller saknas helt. I sddana fall finns anledning att
uppmuntra till nya 16sningar.

Nya ink6pslésningar behéver ta sin utgangspunkt i det behov som ska tillgodoses. Det handlar om att pa
ett tydligt sdtt beskriva vilken funktion som ska uppnis eller tillgodoses (Vad) men utan att beskriva
16sningen (Hur).

For att skapa utrymme f6r ett innovativt perspektiv £6r att uppnd de behov som staden har krivs mycket
god framférhillning di upphandling av nya 18sningar ér tidskrdvande. Det dr viktigt att verksamheten ar
beredd att satsa savil personellt (arbetstid) som ekonomiskt (testbidd) for att finna nya 16sningar. Ett
resonemang kring innovativa inképslésningar finns i utredningen Aterrapportering - Utredningsdirektiv budget
2018 - Utreda forutsdttningar for bittre politisk styrming och framjande av savil bhallbara som innovationsupphandlingar
(STK-2019-1134).

Nedan ska nimnden ge férslag pa produkt- eller verksamhetsomraden dir nya inkOpslésningar efterfragas.

Forskolenimnden arbetar f6r att fa ramavtalsleverantérer att aktivt arbeta med produktutveckling och har
inga forslag pd helt nya ink&pslosningar.
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Produkt och verksamhetsomraden dar mer hallbara inkop efterfragas

Nimnden ska dven, utifran forvaltningens inképsbehov de kommande tva dren, ge forslag pa omraden dir
behovet potentiellt kan 16sas pa ett mer hillbart sitt.

e Bland forskoleforvaltningens storsta inkop, lekmaterial och skapande material, gbrs inkép inom
ramavtal, vilket sikrar alla hallbarhetskrav och kvalitetskrav.

e Moijlighet till aterbruk av spillmaterial

Aterbruk har stor nytta fér forskolans utforskande arbete. Verksamheten har tankar om att pa ett
kemikaliesdkert sitt, kunna tillvarata spillmaterial som kan aterbrukas, bade f6r miljéns skull och f6r vara
barn i férskolan.

e Transportsamordning

Idag har verksamheterna problem med att transportér/leverantdr levererar framforallt
férbrukningsmaterial pa lastpallar och transportburar, som inte alltid tas i retur i samband med leverans.
En samlastningscentral f6r Malmé stad skulle kunna 16sa dagens problem med kvarlimnade lastpallar,
leveranser som inte alltid avlimnas och samtidigt minska antalet milj6belastande transporter inom staden.

e Sambestillningar

Inférandet av certifierade bestillare kommer innebira bittre kinnedom om avtal och en kunnig
bestillarorganisation som kan férutse sina inkép i god tid, vilket kommer medféra bittre planering. En
bittre planering bor i sin tur ocksa kunna innebira stérre méjlighet till sambestillningar och ddrmed
samtransporter.

e Ateranvindning av mébler och inredning

Forskoleforvaltningens beslutade riktlinjer f6r basinredning till ytor ddr barn vistas samt kontorsmiljo
innebdr att vi kan ateranvinda mébler och inredningar under lang tid, da de 4r av god kvalitet samt
likvirdiga i utférandet. Nir forvaltningen till exempel témmer en férskola eller annan verksamhet som har
m&bler och inredning enligt beslutat utférande, dteranvinds det i annan verksamhet.
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