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Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslas besluta att liamna féljande yttrande:

Sammanfattning

Malm¢ stadsrevision genomférde under hésten 2024 en granskning av
arbetsmarknads- och socialnimndens arbete avseende barn som befinner sig i
kriminalitet. Den sammanfattande bedémningen var att nimnden inte har ett helt

indamalsenligt arbete avseende de barn som befinner sig i kriminalitet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har i tva yttranden beskrivit vilka atgarder som
planerats och vidtagits utifran rekommendationerna. Detta drende giller ett tredje

yttrande som stadsrevisionen har begirt via ett missiv 25 mars 2020.

Arbetsmarknads- och socialnimnden vilkomnar stadsrevisionens granskning som ett
viktigt underlag for att utveckla arbetet med att f6rebygga och stoppa normbrytande

beteende och kriminalitet bland barn och unga 1 Malmoé.

I yttrandet redovisas genomférda och pagaende dtgirder med anledning av de fem

rekommendationerna samt de resultat som hittills har kunnat f6ljas upp.

Yttrande

Arbetsmarknads- och socialnimnden vilkomnar stadsrevisionens granskning som ett
viktigt underlag for att utveckla arbetet med att férebygga och stoppa normbrytande
beteende och kriminalitet bland barn och unga i Malmé.

Nedan beskrivs vilka atgirder nimnden har genomfoért med anledning av revisionens
rekommendationer.

Rekommendation: Sakerstill att samtliga barnavardsutredningar avslutas inom lagstadgad tid
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Nimnden har fortsatt att arbeta med att minska antalet barnavardsutredningar som
inte avslutas inom lagstadgad tid. Mycket av arbetet sker genom den handlingsplan
som togs fram 2024 och som har fortsatt att uppdateras varefter steg tas.

For barnavardsutredningar under forsta tertialet 2026 var andelen som pagick lingre dn
fyra manader, utan att beslut om f6rlingning hade fattats inom fyramanadersfristen, 19
procent (423 drenden). Det dr en minskning fran 22 procent (507 drenden) jamfort
med motsvarande period 2025.

Antalet forsenade utredningar var ligre dn foregiaende ar under tre av tertialets fyra
manader. Statistiken redovisas utifrin den méanad da utredningen paboérjades och
omfattar hir utredningar som inleddes januari—april 2026.

Till och med 2025 f6ljdes férsenade barnavardsutredningar upp inom ramen for intern
kontroll. Fran och med 2026 ingar utredningstiderna inte lingre som ett riskomrade i
nimndens internkontrollplan. Under hosten 2026 ser nimnden Gver
statistikrapporteringen till namnden, inklusive hur och nir férsenade
barnavardsutredningar ska redovisas.

Antalet férsenade utredningar f6ljs upp kontinuerligt inom ramen foér det systematiska
utvecklingsarbetet.

Rekommendation: Sakerstill att verkstillande av gynnande besiut om dppenvardsinsats for barn
sker omedelbart.

Under tredje kvartalet 2026 hade fem barn och unga vintat mer dn tre manader pa att
fa sin insats verkstilld. Uppgiften omfattar samtliga insatstyper for barn och unga som
beslutats om inom verksamhetsomrade barn och familj, inte enbart insatser med
anledning av normbrytande beteende eller kriminalitet. I samband med rapporteringen
av ej verkstallda beslut far nimnden kontinuerliga rapporter om antalet insatser som
inte har verkstillts och vad som ligger till grund f6r det.

Nimnden arbetar kontinuerligt med att barn och unga inte ska behéva vinta pa att
insatser startar. I de fall dir det av olika skal inte gér att paborja insatsen omedelbart
erbjuder nimnden kompensatoriska insatser till dess att den huvudsakliga insatsen kan
paborjas. Kompensatoriska insatser dr nagot som IVO godkint som substitut nir det
inte ar mojligt att paborja insatsen direkt.

Nimnden har utokat verksamheterna Flexer och Hemmaplansteamet (HPT) sa att samtliga
tre behandlingssektioner — Lyffez, Flexet och HPT — nu dr ungefir lika stora till antalet
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behandlare. Flexet och Lyftet har full bemanning och HPT kommer ha full bemanning
inom de narmaste manaderna. I dagslaget ar det ingen ko till ndgon av verksamheterna.

Parallellt med utokningen har ett arbete paborjats med att se 6ver fléden, processer
och insatstider for att sikerstilla skyndsam uppstart av insatserna samt god kvalitet och
effektivitet.

Under hésten 2026 infér nimnden arbetssittet Gemensam ingang £Or att underlitta
6vergangen frian utredning till insats.

Nimnden har fortsatt att stirka bemanningsplaneringen under semesterperioden,
eftersom vissa insatser tidigare inte har kunnat paborjas i tid under sommaren.

Rekommendation: Sakerstill att namnden kan erbjuda insatser till samtliga barn i malgruppen
som tillgodoser barnens behov samt att alla barn som har bebov av det har likvirdig tillgang till

insatserna

Arbetsmarknads- och socialnimnden bedémer att barn och unga i malgruppen erbjuds
insatser som motsvarar deras identifierade behov. Samtidigt verkar nimnden inom de
ramar som ges av radande lagstiftning, ansvarsférdelning och tillgang till insatser pa
nationell niva. Gillande exempelvis platser pa SiS och HVB péverkas nimnden av
andra aktorer nir det giller tillgang till insatser och boendeplatser som kan tillgodose
unga Malmébornas behov. Det kan konstateras att flera statliga utredningar har
identifierat behov av en forstirkt statlig styrning, samordning och stéd inom den
sociala barn- och ungdomsvirden (SOU 2026:52 och SOU 2025:84).

Sedan revisionens granskning hésten 2024 har nimnden infort och utvecklat flera
arbetssitt och insatser fOr att bittre méta barnens behov.

For barn i dldern 6—11 ar erbjuder nimnden sedan hosten 2025 multimodala KBT-
baserade firdighetstriningsprogram i form av SINAP (Stop now and plan). Sedan
tidigare erbjuds dven beteendebaserade foraldraskapsstodsprogram i form av Cope
(Community parent education).

For unga i dldern 12—17 ar har nimnden under hésten gjort en utbildningssatsning f6r
medarbetare i strukturerad familjebehandling i 6ppenvird i form av FFT (Funktionell
familjeterapi). Sedan tidigare erbjuder nimnden individuell KBT-baserad
fardighetstrining inom Hemmaplansteamet eller Lyftet beroende pa vilken malgrupp
barnet eller den unge tillh6r (beskrivs dven under foregaende rekommendation).

Under 2025 genomférde nimnden en utbildningssatsning om principerna for risk,
behov och mottaglighet (RBM), som ar en forskningsbaserad modell f6r bedémning
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och behandling av normbrytande och kriminellt beteende. Socialstyrelsens
kunskapsstod inklusive de insatser som rekommenderas i kunskapsstédet har sin grund
1 denna modell. Ndmnden arbetar nu med att implementera RBM i de verksamheter
som arbetar med bedémning och behandling av barn och unga (617 ar) med
normbrytande eller kriminellt beteende.

Malmo stad har beviljats stod 2026—2027 fran Socialstyrelsens forstirkningsteam 1
arbetet med att implementera RBM. Satsningen sker i samverkan med Linsstyrelsen
Skane inom ramen for arbetet med Bob (barn och unga i organiserad brottslighet), som
ir en samverkansstruktur ddr bland annat skola, socialtjanst, polis, kriminalvard och
linsstyrelsen ingar.

Nimnden utvecklar dven arbetet med att anpassa insatserna utifran enskilda barn och
ungdomars férutsittningar och mottaglighet. Det gors bland annat genom att héja
kompetensen om vad olika psykiska funktionsnedsittningar kan innebara i praktiken
for den enskildes mottaglighet och méjlighet att tillgodogoéra sig insatsen.

Inom Lyftet SIG (sociala insatsgrupper) har ett nara samarbete inletts med barn- och
ungdomspsykiatrin. Psykologer inom BUP ANB (allvarligt normbrytande beteende) ar
specialiserade pa vird som riktar sig till barn och unga med hég risk att utveckla
allvarlig kriminalitet. BUP ANB ingar numera som en del 1 insatsen Lyftet SIG. Syftet
med den samordnade och integrerade insatsen ir att forhindra att barn och unga
behover placeras pa HVB eller SiS, alternativt att férkorta placeringstiden.
Socialdepartementet rekommenderar detta arbetssitt och har foreslagit att
Socialstyrelsen och Bra ska fi i uppdrag att sprida det till fler kommuner och regioner
(Ds 2026:18; ASN-2026-16779).

Rekommendation: Se #// att det finns verktyg och rutiner for systematisk uppfoljning av resultat
inom insatserna, for utveckling och forbdttring av insatserna.

Att pa aggregerad niva kunna félja upp resultatet av individuella insatser dr viktigt och
nimnden vilkomnar att revisionen lyfter utmaningarna med att forbattra

uppfoljningsarbetet.

Nimnden arbetar kontinuerligt med att stirka férmagan att f6lja upp resultatet av
insatser pa bade individ- och gruppniva. Samtliga av nimndens insatser inom omradet
individ och familj ska f6ljas upp, dven de som inte kriver bistindsbeslut.

Nimnden kontrollerar att insatserna foljs upp genom bland annat egenkontroller och
avvikelsehantering inom nimndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.
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Nimnden arbetar kontinuerligt med att 6ka enhetligheten och systematiken 1
uppféljning av insatserna som ges vid Flexet, Lyftet och HPT. Fokus ligger pa
genomforandeplaner; dir modellen SMARTA mal (specifika, mitbara, accepterade,
realistiska, tidsbestimda, ansvarsférdelade) anvinds; uppfoljning kopplat till malen i

genomforandeplanen; och inférandet av evidensbaserade skattningsinstrument.

Som beskrivits i de tidigare yttrandena har nimnden borjat arbeta med Journal digital
som verksamhetssystem for verksamheter som bedrivs i egen regi.
Verksamhetssystemet ger bittre mojligheter att ta ut statistik fran individdrenden dn
tidigare verksamhetssystem. Som en del av arbetet med Journal digital har nimnden
implementerat skattningar som anvinds som stod for att £6lja upp hur individen har
upplevt insatsen. For att ta fram aggregerad statistik kriavs dock att det gar ytterligare
tid innan det statistiska underlaget ar tillrickligt stort for att kunna anvinda det till
indamalsenliga analyser.

Nimnden har infort avslutsorsaker 1 verksamhetssystemet Lzfecare dir socialsekreterare
dokumenterar hur malen har uppfyllts 1 insatsen. Dokumentationen ska pa sikt ge
underlag for statistik om insatsernas maluppfyllelse. Nimnden tar dven fram ett
underlag som ska stédja socialsekreterarna i att f6lja upp relevanta aspekter av
insatserna. Underlaget planeras att inféras under hosten 2026.

For att underlitta uppfoljning av malen, framforallt 1 drenden som r6r barn, uppdaterar
forvaltningen styrkorten gillande utredning och uppféljning. De nya styrkorten, som ar
ett verktyg for att underlitta styrning och uppféljning, planeras att implementeras 1
slutet av 2026.

Pa 6vergripande plan arbetar nimnden med SKRs (Sveriges kommuner och regioner)
brukarundersokning som ett sitt att finga in barn och ungas upplevelser av nimndens
insatser. I brukarundersékningen 2025 f6ljde nimnden upp om klienter har fatt
information om klagomal och synpunkter. Utifran insikterna pagar ett
nimndovergripande arbete med atgirder for att 6ka kunskapen bland brukare om
méijligheten att limna klagomal och synpunkter. Atgirderna kommer borja genomféras
under hésten och framit. Det forvintas 6ka nimndens férmaga att fanga upp brister
bland annat gillande de insatser som ges till barn och unga.

Rekommendation: Scikerstdll att alla barn ges utrymme och far komma till tals i uppfoljning av
insatser. Rekommendationen avser att barnen inte alltid ges tillyackligt med utrymme i
uppfoljningarna av insatserna som riktas till familjerna.

Att barn ges mojlighet att komma till tals i utredningar och insatser ar av stor vikt for
nimnden. I kirnprocessen for barn och unga framgar att barnet ska fa komma till tals
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om barnet 6nskar och det bedéms limpligt. I arbetet med att forbattra uppféljning av
insatserna stiarks dven barnets mojlighet att fa sina synpunkter horda.

Nimnden har fortsatt att utoka arbetet med Signs of safety 1 barn- och ungdomsvarden.
Arbetet syftar bland annat till att familjer ska géras mer delaktiga i utredningar och
insatser. Hittills under 2026 har ytterligare coacher anstillts inom arbetet med Signs of
safety. Det ger nimnden mojlighet att fortsitta utveckla arbetet genom bade utbildning
och regelritt praktiskt stod till socialsekreterare.

Nimnden har fortsatt arbetet med Mzn soc och Barnenkdten, som beskrivits i tidigare
yttranden. Arbetssitten fangar upp barns och ungas upplevelser av socialtjansten och
ger underlag for verksamhetsutveckling.

Ordforande Sedat Arif
Forvaltningsdirektor Merete Tillman

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden.]
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