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  Arbetsmarknads- och socialförvaltningen

Riskanalys intern kontroll inför 
2027 

På sammanträdet den 22 oktober ska arbetsmarknads- och 
socialnämnden göra en riskanalys inför arbetet med att ta fram 
internkontrollplan 2027.  

På sammanträdet kommer nämnden att få en kort genomgång av 
den årliga processen för intern kontroll och därefter tid till dialog i 
sina respektive partigrupper om risker.  

Risker från föregående år kommer inte att riskbedömas under 
sammanträdet, om det inte inkommer förslag till förändringar i 
värdering och hantering inför 2027. 

Underlaget från riskanalysen kommer att behandlas av nämndens 
förvaltning. Återrapportering av förvaltningens förslag redovisas på 
sammanträdet i november.  

Information om riskanalysen 

Riskanalysen utgör grunden för internkontrollarbetet och är det 
verktyg som används för att identifiera och hantera risker. Det 
handlar om att föregripa riskerna innan en negativ händelse inträffar 
eller att begränsa konsekvenserna om det ändå händer.  

En risk inom intern kontroll definieras som en oönskad händelse som 
kan förhindra eller försvåra att verksamhetens syfte, mål, uppdrag 
och ansvar uppnås eller genomförs. 

Ett sätt att identifiera risker inom intern kontroll är att fundera kring 

vad som kan hända, varför det kan hända och vilken konsekvensen 

är om det händer.  

Utgångspunkten för riskanalysen den 22 oktober är nämndens 
styrande roll och uppdrag. Även förvaltningen gör riskanalyser.  

Exempel på processer som hänger samman med nämndens roll och 
uppdrag: 

• Beslutsprocessen 
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• Budget- och uppföljningsprocessen 

• Arbetsmiljöprocessen 

• Internkontrollprocessen 

• Processen för delegation och återrapportering 

Exempel på andra riskområden: 

• Omvärldsrisker såsom förändrad lagstiftning eller 
befolkningsförändringar som påverkar styrningen 

• Förtroendeskador, på grund av exempelvis mutor eller jäv, 
felaktig information och otillåten påverkan 

Riskanalysens steg 

En riskanalys innehåller följande steg: 

• Identifiera och dokumentera risker  

• Värdera och prioritera riskerna utifrån sannolikhet och 
konsekvens 

• Bedöma hur riskerna ska hanteras 

Genom att multiplicera värdet för sannolikheten med värdet för 
konsekvensen räknas riskvärdet fram.  

Värde Sannolikhet Konsekvens 

 
1 

 
Nästintill omöjligt 

 
Knappt kännbart 

2 Föga troligt Kännbart 
3 Möjligt Påtagligt 
4 Troligt Allvarligt 
5 Nästintill säkert Synnerligen 

allvarligt 
 

 

Den som utför riskanalysen ska föreslå hur varje risk ska hanteras. 
Möjligheterna till vidare hantering är: 

• Accepteras 

• Befintliga åtgärder/inbyggda kontroller bedöms tillräckliga 
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• Direktåtgärd 

• Granskning 

• Granskning och direktåtgärd 

Årlig tidplan för arbetet med intern kontroll 

Aktivitet: 

 

Riskanalyser genomförs 

Tidpunkt: 

 

September och oktober 

 
Internkontrollplanen sammanställs 
 

 
November och december 

 
Internkontrollplanen beslutas av ASN 

 
Sammanträdet i januari  
(nästkommande år) 
 

 
Genomförande av direktåtgärder och 
granskningar 
 

 
Löpande februari till 
november 

 
Uppföljning av direktåtgärder och 
granskningar 

 
September och helår 

(planeringen finns i planen)  

 


