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Sammanfattning

Delarsrapport 2026 bestar av en uppfoéljning av arbetsmarknads- och
socialndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalen samt dvriga
prioriterade omraden. Rapporten innehaller aven en ekonomisk uppféljning.

Namnden har ansvar for att bidra till 14 av kommunfullmaktiges 15 mal for
mandatperioden. Malen omfattar en stor del av namndens verksamhet.
Namnden har &ven genom namndsbudget 2026 beslutat om ett antal
prioriteringar. Dessa f6ljs upp i kapitlet Uppféljining av arbetet med
prioriteringar.

Namnden bedémer att bidraget till merparten av kommunfullmaktigemalen
kommer att uppnas under aret. Fyra mal beddoms uppnas delvis: malen om
Okad sjalvforsorjning, en stad fri fran segregation samt starkt delaktighet
och social sammanhallning. Aven mélet om langsiktigt hallbar elférsérjning
och 6kad energieffektivisering bedéms uppnas delvis. Ovriga méal bedéms
uppnas.

Under aret har verksamheten praglats av arbetet med omstallningen till den
nya socialtjanstlagen samt av forberedelser infor bidragsreformen, inklusive
inforandet av aktivitetskrav inom forsorjningsstodet. Namnden har utvecklat
gemensamma arbetssatt, genomfort malgruppsanalyser och forberett
verksamheten for omfattande férandringar i lagstiftning och
ansvarsfordelning. Samtidigt fortsatter arbetet med digitalisering, utveckling
av interna processer och forbattrad statistik- och uppfoljningskvalitet.

Namnden redovisar flera positiva resultat under perioden:

e Fler barn och unga har natts av férebyggande insatser genom bland
annat SSPF, familjecentraler, féraldrastdéd och samverkansmodeller
som Trygga barnet.

o Arbetet for att fler elever ska fullfélja gymnasieutbildningen har
utvecklats genom Foérfam, Skolfam, skolsociala team och projektet
Hallbara 6vergangar for unga i riskzon, som visat goda resultat for
skolndrvaro och kvarvaro i gymnasiestudier.

¢ Antalet unga hushall med ekonomiskt bistand fortsatter att minska
och 431 ungdomar avslutades till arbete eller studier, vilket
motsvarar samma niva som 2025.

¢ Andelen Malmébor med ekonomiskt bistand fortsatter att minska
och fler Malmaébor ar sjalvforsérjande jamfort med féregaende ar.

Inom trygghets- och brottsférebyggande arbete har ndmnden fortsatt
utveckla insatser mot ungdomskriminalitet, vald, hedersrelaterat fortryck,
valfardsbrott och organiserad brottslighet. Arbetet med sociala
insatsgrupper, Sluta skjut, SSPF och krisstod har fortsatt under aret och
utvecklas standigt.

| uppféljningen av kommunfullmaktigemalen bedéms malet om 6kad
sjalvforsorjning delvis uppnas. Trots att fler Malmdébor ar sjalvférsorjande
och fler avslutas till arbete eller studier har andelen bistdndsmottagare som
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blivit sjalvférsérjande minskat nagot jamfért med foregaende ar. Malet om
Okad sjalvforsorjning ar centralt fér namndens grunduppdrag, och har
paverkan pa bedémningen av bade malet om segregation och malet om
starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning.

Malet om langsiktigt hallbar elférsérjning och energieffektivisering bedéms
ocksa som delvis uppnatt, framst pa grund av svarigheter att mata och
paverka energianvandningen i hyrda och samutnyttjade lokaler, samt att
namnden okat sitt fastighetsbestand.

Namnden har samtidigt fortsatt arbetet for att minska sin klimatpaverkan
genom hallbara inkdp, Okat aterbruk, klimatanpassade transporter och
inférande av grona hyresavtal.

Ur ett arbetsgivarperspektiv har ndamnden arbetat vidare med
kompetensutveckling och kompetensforsorjning. En fortsatt 1ag sjukfranvaro
och en personalomsattning som over tid minskat visar att arbetet med att
vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare utvecklas i positiv riktning.
Samtidigt har flera insatser genomforts for att starka chefers forutsattningar,
utveckla larande och sakerstalla en god och likvardig service till
Malmdéborna.

For 2026 har kommunfullmaktige tilldelat namnden en kommunbidragsram
pa totalt 4 470 miljoner kronor samt en investeringsram pa 25 miljoner
kronor. Genom beslut under aret har namndens ram uttkats med ytterligare
18 miljoner kronor, vilket innebar att den totala kommunbidragsramen
uppgar till 4 488 miljoner kronor. Namnden redovisar ett utfall fér perioden
januari — augusti som innebar en negativ avvikelse mot periodiserat
kommunbidrag om 19,4 miljoner kronor. Underskottet forklaras framst av
hogre kostnader an forvantat for externt kdpt vard fér barn och unga.

For helaret 2026 prognostiseras ett underskott pa 50 miljoner kronor mot
kommunbidraget. Underskottet pa verksamhetsomrade Vuxen
prognostiseras till 148 miljoner kronor och pa verksamhetsomrade Barn och
familj beraknas underskottet uppga till 111 miljoner kronor. Genom ett
Overskott pa verksamhetsomradet Forvaltningsévergripande stab pa 210
miljoner kronor, inklusive reserv, blir den totala negativa avvikelsen 50
miljoner kronor. Underskottet férklaras framst av hégre kostnader an
budgeterat for externt kdpt vard av barn och unga inom
verksamhetsomrade Barn och familj samt fér boendeplatser inom
verksamhetsomrade Vuxen.
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Utveckling av verksamheten

Konjunkturldage och arbetsmarknad

En starkare arbetsmarknad ger battre forutsattningar for arbetsmarknads-
och socialnamndens malgrupper att komma i arbete och na egen
férsorjning. Konjunkturinstitutet beskriver i rapporten Konjunkturuppdatering
augusti 2026 att svensk ekonomi ar pa vag att aterhdmta sig efter en lang
lagkonjunktur. BNP vantas 6ka med 2,4 procent under 2026, och
Konjunkturinstitutet férutspar att Sverige kommit ur lagkonjunkturen under
2027. Hushallens konsumtion, som ar en viktig drivkraft bakom den
ekonomiska aterhamtningen, okar dver tid. Inflationen &r fér nérvarande
l&g, men vantas stiga till dver 2 procent under nasta ar
(Konjunkturinstitutet).

Arbetsmarknaden férbattras langsammare an ekonomin i évrigt.
Arbetsldsheten vantas boérja minska tydligare under hésten men bedéms
enligt Konjunkturinstitutet inte na den uppskattade langsiktiga jamviktsnivan
pa drygt 7 procent forran 2028.

Arbetsférmedlingen beskriver i rapporten Arbetsmarknadsléaget i Sveriges
1&n kvartal 2 2026 att arbetsldsheten sedan hésten 2025 minskat i hela
landet i takt med att ekonomin starkts. Under varen 2026 har dock
aterhamtningen bromsat in. Arbetslosheten ligger fortfarande pa en relativt
hog niva. Samtidigt sjonk den relativa arbetslésheten (antal inskrivha
arbetsldésa som andel av den registerbaserade arbetskraften) fran 6,9
procent (september 2025) till 6,4 procent (juni 2026), vilket ar den lagsta
nivan sedan 2023. | Malmé har arbetsloésheten minskat fran 12,2 procent till
11,4 procent for samma period. Skane har den stoérsta nedgangen sett till
relativ arbetsloshet bland storstadslanen (Arbetsférmedlingen).

Fler Malmébor behdver utbilda sig fér att mota arbetsmarknadens
kompetenskrav. Antalet studerande fortsatter att vara pa en hégre niva an
fére pandemin. Under varterminen 2026 beviljades 17 083 Malmébor
studiemedel (exklusive utlandsstuderande), vilket kan jamféras med
genomesnittet for de senaste fem arens varterminer pa 16 754 Malmaobor.

Arbetsmarknaden forbattras langsammare an ekonomin i dvrigt.
Arbetsldsheten vantas boérja minska tydligare under hésten men bedéms
enligt Konjunkturinstitutet inte na den uppskattade jamviktsnivan pa drygt 7
procent férran 2028.
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Diagram 1: Antal inskrivna arbetsl6sa i Malmé stad
Nya lagar och férordningar

Bidragsreformen

Bidragsreformen, inklusive aktivitetskrav i férsérjningsstodet, innebar
omfattande férandringar i socialtjanstens regelverk. Férandringarna innebar
nya krav pa hur kommunerna ska organisera, samordna och genomféra
handlaggning och uppfdljning av ekonomiskt bistand for att tillampa den
nya lagstiftningen pa ett rattssakert, effektivt och likvardigt satt. En 6kad
nationell styrning med krav pa aktivitet och ett starkt fokus pa uppféljning
och kontroll innebar stora férandringar for Malmébor som har
forsorjningsstod, sarskilt for malgrupper med mer komplexa behov eller
svag etablering pa arbetsmarknaden.

For Malmd, som ar en stor kommun med manga personer som uppbar
ekonomiskt bistand, ar reformens genomslag sarskilt betydande.
Aktivitetskravet innebar 6kade krav pa staden som helhet att tillhandahalla
aktiviteter i syfte att starka Malmobornas forutsattningar till sjalvférsoérjning,
utifran olika malgruppers férutsattningar och behov. Bland annat har en
fordjupad malgruppsanalys genomforts dar befintliga underlag fran
kartlaggningar och brukarinvolvering anvants for att synliggéra olika behov
hos berdrda malgrupper.

Lagandringar i socialtjanstlagen och angransande regelverk trader i kraft
successivt under 2026—-2027. Aktivitetskrav i férsérjningsstodet tradde i
kraft 1 juli 2026, med krav pa aktivering av individer fran den 1 oktober
2026. Namndens forberedelser infér de nya lagandringarna beskrivs
narmre under avsnittet om Implementering av bidragsreformen.

Samsijuklighetsreformen tréder i kraft 1 januari 2028

Samsjuklighetsreformen innebar betydande férandringar i
ansvarsfordelningen mellan kommuner och regionen nar det galler vard,
behandling och stdd till personer med skadligt bruk eller beroende och
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andra psykiatriska tillstand.

Reformen kommer bland annat innebara att regionerna far hela ansvaret
for vard och behandling fér personer med skadligt bruk och beroende; krav
pa samverkan vid inskrivning; samt ett tydliggérande av halso- och
sjukvardsansvaret for personer som tagits emot i ett hem for vard eller
boende. Reformen kommer aven leda till att kommunerna och regionen
gemensamt ska bedriva samordnade vard- och stédverksamheter for
personer med psykiska funktionsnedsattningar.

Reformen kommer paverka stora delar av bade halso- och sjukvarden och
socialtjansten och innebar en omstalining som behdver ske i flera steg.
Detta kommer ha paverkan pa namndens uppdrag och verksamheter pa
bade kort och lang sikt. Alla delar i hur reformen ska genomféras i praktiken
ar inte klarlagda, men troligt ar att namnden kommer paverkas utifran bade
organisering, juridik, ekonomi och kompetensférsoérjning.
Omstallningsarbetet kommer att behdva ske i ndra samverkan med de
andra namnderna inom det sociala klustret samt med Region Skane.

Namnden har hojt kvaliteten pa statistiska underlag

Under varen genomférde namndens verksamhet en kvalitetshojning av sin
insamling av statistik. Detta genomférdes genom en omfattande
omladdning av den statistik som hamtas fran verksamhetssystemet
Lifecare till Malmd stads system for statistik och uppféljning, Koll.
Omladdningen har inneburit att tidigare felaktigheter har rattats och att den
statistik som namnden redovisar nu haller hogre kvalitet.

Det uppdaterade statistiken innebar samtidigt att jamfoérelser mellan olika
perioder i vissa fall behdver goras med forsiktighet. Férandringar jamfort
med tidigare perioder kan delvis bero pa den genomférda
kvalitetshdjningen av statistiken och inte enbart pa faktiska forandringar i
verksamheten. Detta ar viktigt att beakta vid Iasningen av rapporten.

Detta genomfoérdes genom en omfattande omladdning av den statistik som
hamtas fran verksamhetssystemet Lifecare till Malmé stads system for
statistik och uppféljning, Koll. Omladdningen har inneburit att tidigare
felaktigheter har rattats och att den statistik som namnden redovisar nu
haller hdgre kvalitet.

Det uppdaterade statistiken innebar samtidigt att jamférelser mellan olika
perioder i vissa fall behdver géras med forsiktighet. Férandringar jamfort
med tidigare perioder kan delvis bero pa den genomférda
kvalitetshéjningen av statistiken och inte enbart pa faktiska férandringar i
verksamheten. Detta ar viktigt att beakta vid Iasningen av rapporten.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Namndens omstallning till den nya socialtjanstlagen

Genom namndsbudgeten fér 2026 beslutade ndmnden om sex sarskilt
prioriterade forflyttningar kopplade till omstalliningen till den nya
socialtjanstlagen. Flera utvecklingsomraden befinner sig fortfarande i en
implementerings- och omstaliningsfas, men sammantaget bedéms arbetet
ha en god riktning och tydlig progression. Verksamheterna arbetar
gemensamt mot en mer forebyggande, behovsstyrd, kunskapsbaserad och
hallbar socialtjanst i linje med intentionerna i den nya lagen.

Sarskilt tydlig ar utvecklingen mot ett starkt invanarperspektiv, 6kad
delaktighet och samskapande samt en mer kunskapsbaserad verksamhet.
Tidiga och férebyggande insatser, starkt samverkan, familje- och
natverksorienterade arbetssatt samt utvecklad uppfoljning bidrar till att
stddet i hdgre grad utformas utifran individers behov och férutsattningar.

Digitalisering, kompetensutveckling och systematisk uppfoljning ar viktiga
forutsattningar for omstallningen. Samtidigt bidrar arbetet med manskliga
rattigheter, barnrattsperspektiv och konsekvensanalyser till att sakerstalla
rattssakerhet, jdmlikhet och likvardighet.

Forflyttningen fran misstro till tillit starks genom 6kad delaktighet,
transparens och mer samordnade insatser, medan forflyttningen fran
insatsstyrd till behovsstyrd verksamhet utvecklas genom starkt
kunskapsunderlag, analyser och uppféljning. Arbetet med forflyttningen fran
att lagga till mer till att vaga ta bort behéver fortsatt utvecklas, men insatser
inom effektivisering, digitalisering och minskat dubbelarbete skapar goda
forutsattningar.

Digitalisering

Fokus for namndens arbete med digitalisering 2026 ar att utveckla servicen
till Malmoborna och skapa effektiva, hallbara arbetssétt.

Flera nya digitala tjanster utvecklas for att férenkla kontakten med
socialtjansten, bland annat:

e intresseanmalan for familiehem, jourhem och kontaktpersoner
e-tjanst som gor det maojligt for foraldrar att anséka om
samarbetssamtal digitalt och signera handlingar pa distans

o digital tjanst som gor det mgjligt for skolpersonal att snabbt boka
kontakt med socialtjansten vid oro for att ett barn inte har det bra
eller kan behéva stéd

For Malmdborna innebar satsningarna enklare kontaktvagar, 6kad
flexibilitet och battre mojligheter att fa stod eller bidra med viktiga
samhallsinsatser. Administrativa moment har automatiserats och
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pappershanteringen minskat, vilket frigor tid fér medarbetare att fokusera
pa personliga moten och stddinsatser.

Namnden driver aven flera tekniska utvecklingsprojekt, bland annat fér att
skapa battre férutsattningar fér hég datakvalitet och darmed kunna folja upp
resultat samt fatta valgrundade beslut. Ett utforskande arbete kring Al-
baserade I6sningar pagar ocksa for att undersdka hur tekniken kan minska
omfattande och tidskravande administration.

Forberedelser infor bidragsreformen och implementering av
aktivitetskravet

En stor del av ndmndens verksamheter har involverats i arbetet med
bidragsreformen och implementeringen av aktivitetskravet. En viktig
férutsattning har varit att ta fram en ny gemensam karnprocess for
handlaggning, genomférande och uppfdljning av aktivitetskravet inom de
verksamheter som arbetar med ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser, med tillhérande vaglednings- och stéddokument.
Forberedelserna har ocksa omfattat samlad information om férandringarna,
bade internt och externt, inklusive till berérda Malmobor. Det forberedande
arbetet beskrivs ndrmare under avsnittet Implementering av
bidragsreformen.

Aktivitetskravet tradde i kraft den 1 juli 2026. Tidsramen fér nédvandiga
forberedelser har varit kort, vilket inneburit att ndmnden snabbt behovt ta
fram nya gemensamma arbetssatt och stdd for medarbetare. Avsaknaden
av nationell vagledning, stdd och praxis innebar att arbetet behdver foljas
upp och utvarderas under hésten for att identifiera och genomféra
nddvandiga justeringar samt fortydliga en gemensam praxis inom
namnden.

De Malmobor som omfattas av aktivitetskravet paverkas aven av andra
lagférandringar som trader i kraft under 2026, vilket gor det svart att
Overblicka de samlade konsekvenserna. Det finns en risk att férandringarna
paverkar vissa gruppers livsvillkor negativt. | det fortsatta arbetet kommer
namnden darfor att genomféra en samlad konsekvensanalys av reformer
och ny lagstiftning, inklusive konsekvenser for manskliga rattigheter och ur
barnets perspektiv. Syftet ar att identifiera eventuella atgarder som
namnden har radighet dver for att starka jamlika och jamstallda livsvillkor,
sarskilt for barnfamiljer.

Utveckling av namndens interna processer

Ett prioriterat omrade i namndens budget ar att starka den interna
organiseringen och effektiviteten. En satsning ar arbetet med tjanstedesign
och brukarperspektiv, dar tydligare principer har tagits fram fér nar
tjanstedesign ska anvandas samtidigt som roller och ansvar for att stddja
arbetssattet har fortydligats. Syftet ar att starka namndens férmaga att
utveckla arbetssatt och insatser utifran Malmébornas behov och
erfarenheter.

Namnden har aven pabdrjat en dversyn och ett utvecklingsarbete av
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namndens Overgripande styr- och ledningsprocesser. En kartlaggning av
hur dessa processer upplevs av ndamndens chefer har genomforts. Arbetet
ska ge battre stdd till chefer och medarbetare utan att 6ka administrationen.
Under hoésten kommer namnden ocksa att pabérja ett arbete inom
digitaliserings- och kvalitetsomradet for att skapa en mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under 2026 har arbetsmarknads- och socialndmnden fortsatt utveckla
tidiga, samordnade och férebyggande insatser for att starka barns och
ungas uppvaxtvillkor. Arbetet omfattar bade universella insatser och stod fill
barn, unga och familjer med mer omfattande behov. Namnden bidrar aven
genom insatser som starker foraldrars majligheter till sjalvforsorjning och
eget boende, vilka ar viktiga skyddsfaktorer for barn och unga. Arbetet
redovisas aven under andra kommunfullmaktigemal, bland annat malet om
att fler Malmaobor ska bli sjalvforsérjande.

Arbetet med universell prevention har fortsatt. Resultaten fran enkaten
Barns och ungas uppvéxtvillkor, som besvarades av 19 664 elever hosten
2025, har analyserats och anvands for att prioritera férebyggande insatser
utifran lokala behov. Samtliga deltagande skolor erbjoéds workshops
baserade pa sina resultat och under varen genomférdes 16
workshopstillfallen.

Inom SSPF fortsatter samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritid
for att tidigt uppmarksamma barn och unga med normbrytande beteenden.
Fran hdstterminen 2026 omfattas samtliga kommunala grundskolor i
Malmd. Under januari—augusti deltog 1 081 vardnadshavare i foraldratraffar
och 3 537 elever tog del av férebyggande insatser. Den vanligaste insatsen
var Schysst pa nétet.

Namnden har aven fortsatt utveckla tidiga och samordnade stédinsatser
genom Trygga barnet, dar socialtjanst, forskola, skola och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) samverkar. Forskolesocionomerna har under aret
mott 292 féraldrar genom férelasningar, rad- och stédsamtal samt gett
pedagoger konsultation vid 206 tillfallen.

Malmads nio familjecentraler fortsatter erbjuda tidigt stdd till barn och
foraldrar. Under januari—augusti 2026 hade foéraldraradgivningen 956
registrerade klienter, varav 770 med pabdrjade insatser. Foéraldraskap var
den vanligaste kontaktorsaken. Inom Véxa Tryggt registrerades 471
klienter, varav 165 med pabdrjade och 145 med avslutade insatser.

Namnden har under 2026 fortsatt utveckla féraldraskapsstodet, bland annat
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det tidiga stodet till féraldrar med egen erfarenhet av vald i familjen. Arbetet
ska starka foraldrars formaga att méta sina barns behov och ge barn och
familjer stdd i ett tidigt skede. Hittills under aret har namnden arrangerat 32
foraldrakurser, dar ABC 3—-12 erbjudits flest ganger. Totalt har 296 féraldrar
anmalt sig och 235 fullfoljt kurserna. Genom insatserna har 455 barn natts,
varav den storsta aldersgruppen ar 0-6 ar.

Under januari-augusti 2026 har drygt 100 fler barn och unga haft en
pagaende dppenvardsinsats jamfért med samma period 2025, vilket
motsvarar en 6kning pa cirka fyra procent (fran 2 396 ar 2025, till 2 499 ar
2026).

Antalet barn och unga i dygnsvard ligger sammantaget pa samma niva som
motsvarande period 2025. Under januari-augusti 2026 har knappt 1 200
barn och unga haft en pagaende placering.

Antalet placeringar av barn och unga upp till 18 ar i stédboende har dkat
fran 46 till 62 individer, motsvarande knappt 35 procent. Samtidigt har
antalet placeringar i skyddat boende minskat fran 192 till 175 individer, en
minskning pa knappt nio procent.

Namnden har fortsatt arbetet med att uppmarksamma och stddja barn och
unga som utsatts for vald. Under 2026 har screeningmaterial testats for att
battre identifiera vald i ungas relationer och mdjliggora stéd. Arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck har ocksa fortsatt. Resursteam heder har
under aret arbetat narmare Barn och familj utredning och péa séa satt dkat
antalet konsultationer med 50%. Resursteam heder har under aret arbetat
narmare Barn och familj utredning och pa sa satt 6kat antalet konsultationer
med 50 procent. Arbetet ska bidra till att barn och unga i utsatthet far battre
stdd, vard och skydd.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen for namndens
karnverksamhet och pa de aktiviteter namnden genomfort for att barn och
unga och deras féraldrar ska fa stod tidigt.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning
Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden har, inom ramen for sitt grunduppdrag och i samverkan med

skolndmnderna, fortsatt att utveckla stddet till barn och unga som riskerar
att hamna utanfér skolan, exempelvis pa grund av hég skolfranvaro.
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Namnden bidrar sarskilt till kommunfullmaktigemalet genom sitt vardansvar
for barn och unga i dygnsvard. Som en del av den arliga uppféljningen av
barn i samhallsvard foljer familiehemsvarden upp barnens maluppfyllelse i
skolan. Resultatet redovisas i arsanalysen.

Under 2026 har namnden, i samverkan med férskolenamnden, fortsatt
utveckla Forfam. Insatsen syftar till att tidigt identifiera behov hos yngre
barn och erbjuda stdéd som starker deras férutsattningar infér skolstart. For
Malmaébor innebar det att barn i familjehemsvard far tidiga och samordnade
insatser som kan bidra till en tryggare skolstart och battre férutsattningar att
lyckas i skolan. Skolfam i Malmé har under aret bidragit till framtagandet av
en nationell manual fér Forfam som ska provas i flera kommuner under
hdsten.

Forfam ar idag en etablerad del av familiehemsvarden i Malmo, dar barn
anmals vid familjehemsplacering. Under januari-augusti 2026 deltog 13
forskolebarn i Forfam, samtidigt som 11 barn stod i k6. Under samma
period arbetade Skolfam med 173 barn och ytterligare 43 barn stod i ko.

Namnden har under aret fortsatt utveckla samverkan mellan skola och
socialtjanst kring skolsociala team tillsammans med bade gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och grundskolenamnden. Insatsen ar pa vag att
implementeras i stadens samtliga grundskolor — den sista grundskolan
introduceras for skolsociala team i september 2026.

Under varen inleddes ett arbete med att ta fram en film som pa ett elevnara
satt beskriver det stéd som de skolsociala teamen erbjuder pa
gymnasieniva. Arbetet har ocksa utvarderats under sommaren for att
identifiera utvecklingsmojligheter infor hosten.

Syftet med de skolsociala teamen ar att starka skolnarvaron och férbattra
samverkan mellan skola och socialtjanst kring barn och ungdomar som
behodver stdd. For Malmoébor innebar det att unga kan fa hjalp tidigare och
vanda en problematisk skolfranvaro sa att fler fullféljer sina
gymnasiestudier.

Det treariga ESF-projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon, som
startade den 1 september 2023, har under perioden 2023-2026 stdttat 271
ungdomar och visat positiva resultat. Projektet har fokuserat pa att ge unga
stdd i dvergangen till gymnasiet och drivits i samverkan mellan
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden, Pedagogisk Inspiration samt andra
aktoérer som arbetar med unga. Projektet avslutades sommaren 2026.
Namnden underséker mojligheten att ta vidare arbetet inom olika
delprojekt.

Av eleverna i delprojektet Mind the gap var 88 procent kvar i
gymnasiestudier sex manader efter skolstart. Resultaten visar att tidiga och
samordnade insatser starker ungas mojligheter att fullfélja sin utbildning.
Flera av projektets arbetssatt permanentas nu i ordinarie verksamhet for att
skapa langsiktighet.
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Utvarderingen visar aven att narvaroteamets insatser bidragit till 6kad
skolnarvaro och minskad social isolering. Narvaroteamets arbete kommer
fortsatta och utdkas.

Skolsamordnare har funnits sedan augusti 2025 och kommer att finnas kvar
atminstone aret ut. En utvardering under varen 2026 visar att elever med
skolsamordnare kommer igang snabbare med skolan an elever utan sadant
stod.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen fér ndAmndens
karnverksamhet och genom de aktiviteter namnden genomfort for att en
stérre andel elever ska fullflja en gymnasieutbildning.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till malet genom nara samverkan med bade andra
namnder i staden och Arbetsformedlingen inom ramen for
overenskommelsen mellan Malmoé stad och Arbetsformedlingen i Malmo.
Samverkan sker aven med externa aktorer, till exempel civilsamhalle och
naringsliv.

Under perioden fér denna rapport minskade det genomsnittliga antalet
hushall med ekonomiskt bistand i aldern 18-29 ar med 14,5 procent jamfort
med motsvarande period 2025. Trenden med ett minskande antal hushall
har pagatt sedan hésten 2020.

Andelen hushall i aldern 18—29 ar som avslutades fran ekonomiskt bistand
till sjalvforsorjning minskade fran 36,3 procent 2025 till 34,2 procent 2026.

Under januari-augusti 2026 avslutades 431 deltagare (181 kvinnor och 250
man) fran avdelningen for arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier.
Resultatet ligger pa samma hdga niva som motsvarande period 2025, da
432 deltagare (176 kvinnor och 256 man) avslutades till arbete eller studier.

Namnden har under perioden utvecklat en gemensam vagledningsinsats
tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden for att fler
Malmaébor i aldern 18—-29 ar ska narma sig arbete eller studier. Hittills har
30 Malmaobor deltagit i insatsen.

Namnden beddmer att viktiga forklaringar till resultatet ar det nara arbetet
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med deltagarna samt samverkan mellan kommunala
arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och Arbetsférmedlingen. En
annan viktig framgangsfaktor ar samverkan med naringslivet, idéburna
organisationer samt andra namnder och bolag inom Malmoé stad. Det starka
fokuset pa studie- och yrkesvagledning har ocksa bidragit till att fler
deltagare gatt vidare till studier.

Under sommaren 2026 hade 3 548 ungdomar (1 911 flickor och 1 637
pojkar) en sommarpraktikplats genom Ung i sommar. Det ar farre an 2025
da 3 815 ungdomar (2 047 flickor och 1 768 pojkar) deltog. Minskningen
beror framst pa farre platser i féreningar, till f6ljd av minskad budget for
handledarersattning och skarpta rutiner for kvalitetssakring av
foreningsplatser.

Namnden kommer att félja upp arbetet med Praktik vid events och PRAO i
arsanalysen.

Namnden behaller fokus pa sjalvforsorjning, bade internt och i arbetet med
enskilda Malmdbor, och fortsatter att matcha unga kvinnor och man mot
lediga jobb i samverkan med arbetsgivare. Det studiemotiverande arbetet
ar fortsatt viktigt.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att antalet hushall i aldern 18-29 ar som uppbar
ekonomiskt bistand under perioden januari till augusti ar lagre an
motsvarande period foregaende ar, samt att antalet kvinnor och man som
avslutats fran arbetsmarknadsinsats till arbete eller studier fortsatt ar hogt.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden fortsatter att rusta och matcha arbetslésa Malmabor till
arbetsmarknaden i samverkan med andra aktérer. Samarbetet med

arbetsgivare ar avgoérande for att Malmdbor ur ndmndens malgrupp ska
kunna ga ut i arbete eller borja studera.
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Namnden har bidragit i processen med att ta fram stadens nya
Oversiktsplan. | syfte att skapa goda mdjligheter till arbete fér de Malmébor
som idag star utanfor arbetsmarknaden har foérvaltningen i arbetet med
oversiktsplanen betonat vikten av att staden ska skapa goda férutsattningar
for ett naringsliv med en balans mellan Iag- och hégkvalificerade yrken

Under perioden januari-augusti har 116 deltagare avlutats till arbete (45
kvinnor och 71 mén) genom de foretagskontakter som namnden har
etablerat genom Rekryteringsservice. Det kan jamféras med 121 avslut till
arbete under hela 2025.

Namnden har under 2026 utvecklat ett samarbete med halsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamheter med ett rekryteringsspar till arbeten inom
aldreomsorgen for unga arbetslésa Malmdébor.

Arbetet med sysselsattningsframjande villkor i Malmo stads upphandlingar
har fortsatt att utvecklas och har skapat nya mojligheter for praktikplatser
och anstallningar till arbetslésa Malmdbor.

Arbetet med jobbsparsutbildningar har drivits vidare och utokats i
samarbete med Arbetsformedlingen och olika arbetsgivare. Utbildningar har
bedrivits bland annat inom yrkesomradena koétt- och chark, industri,
atervinning och gronyteskoétsel. Under perioden januari till augusti har 78
arbetslésa Malmaobor boérjat arbeta efter deltagande i ett jobbspar. Det kan
jamféras med 60 under samma period 2025.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att ndAmnden har medverkat i arbetet med Malmé
stads oversiktsplan och att samarbetet med arbetsgivare kring rekrytering,
sysselsattningsframjande villkor och jobbspar genomférs enligt plan.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta for att fler
Malmaobor ska bli sjalvforsorjande, vilket innebar att farre hushall ar i behov

av ekonomiskt bistand. Namndens arbete sker riktat till enskilda Malmobor
samt langsiktigt och strategiskt i samarbete med andra.

En storre andel Malmadbor ar sjalvforsérjande 2026 jamfort med féregaende
ar. Andelen vuxna Malmdbor som tar emot ekonomiskt bistand fortsatter att
minska. | juli tog 2,19 procent av den vuxna befolkningen i Malmé emot
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ekonomiskt bistand, jamfért med 2,24 procent ett ar tidigare. Andelen i
Malmo ar fortfarande hdgre an i riket dar andelen ar 1,04 procent. Till
skillnad fran riket som helhet fortsatter andelen att minska i Malmo
(Socialstyrelsen).

Antal barn 0 till 17 ar i hushall som tar emot ekonomiskt bistand i Malmo
minskar och har mer an halverats fran ar 2017 da 10 862 barn berdrdes till
5 044 ar 2025. Den procentuella minskningen av antalet berérda barn i
Malmo uppgar till 54 procent och ar storre an i riket totalt, 50 procent
(Socialstyrelsen)

Period januari - augusti, Ar 2024 2025 2026
Unika hushall 8 790 8 576 8478
Forandring unika'husljéll j[nf medo 4.5% 2.4% 11 %
motsvarande period féregaende ar

Genomshnittligt antal beviljade hushall per 6 456 6 332 6 261

manad

Férandring genomsnitt antal beviljade
hushall per manad jmf med motsvarande -3,9 % -1,9% -1,1%
period féregaende ar

Tabell 1: Antal unika bistandshushall samt genomsnittligt antal
bistandshushéll i Malmé januari till augusti 2024 till 2026.

Malgruppen 30 ar och aldre 6kar under januari till augusti med i genomsnitt
47 fler hushall per manad jamfért med samma period 2025. Utvecklingen
skiljer sig darmed fran det totala antalet hushall med ekonomiskt bistand i
Malmo som minskar med 1,2 procent. Mot bakgrund av att riktaldern for
pension hojts till 67 ar gar personer med forsorjningsstod fodda 1960 inte i
pension under 2026. Okningen av det genomsnittliga antalet hushall 30 ar
och aldre kan i sin helhet harledas till hdjd pensionsalder.

| Malmé ar den storsta andelen bistdndsmottagare nagot aldre an riket i
stort; 40—49 och 50-59 ar de storsta aldersspannen for Malma. | riket ar
gruppen 30-39 ar storst (Socialstyrelsen).

Andelen hushall med ekonomiskt bistand 30 ar och aldre som blivit
sjalvforsérjande genom inkomster fran arbete, studier, erséttning pa grund
av arbetsléshet, annan erséttning eller bidrag, alderspension eller att
personen gj hérts av uppgar for perioden januari-augusti till 17,2 procent,
jamfért med 17,6 procent for samma period 2025. Antalet avslut till arbete
och studier ligger pa samma niva som 2025, avslut till &/derspension har
halverats. Ett stérre antal hushall har avslutats som ej avhérd.

I malgruppen 30 ar och aldre avslutades 893 personer (462 kvinnor och
431 man) fran avdelningen for arbetsmarknadsinsatser till arbete eller
studier. Det ar en 6kning med 90 personer (78 kvinnor, 12 man) jamfort
med 2025.

Arbetsmarknadens utveckling paverkar maojligheterna for Malmébor utan
arbete att na egen férsorjning (se avsnittet Utveckling av verksamheten).
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Namnden ser positivt pa att manga Malmaoébor studerar, eftersom det
starker maojligheterna till langsiktig etablering pa arbetsmarknaden.

Namndens arbete med sjalvforsorjning bidrar till att fler Malmébor kan
forsorja sig sjalva. Fler bistandsmottagare an tidigare har en
arbetsmarknadsplanering. Vid behov av ekonomiskt bistand erbjuds kvinnor
och man bade socialt stéd och arbetsmarknadsinsatser. Under 2026 har
arbetet med foérsoérjningsstdd organiserats om for att battre moéta behoven
hos unga samt personer som behéver samordnat socialt stéd parallellt med
exempelvis vardkontakter och arbetsmarknadsinsatser.

Namnden arbetar tillsammans med andra aktérer for att stddja personer
som star langt fran arbetsmarknaden och med att matcha arbetssékande
mot lediga jobb i Malmd, regionen och Képenhamn. Fokus pa studie- och
yrkesvagledning kvarstar, bade i egen regi och i samverkan med andra.

Namnden samarbetar aven med folkhégskolor och idéburna organisationer
for att skapa mojligheter till praktik och arbetstraning fér Malmobor som star
langt fran arbetsmarknaden. Genom insatsen Praktikredo far deltagare stod
och férberedelser infor praktik som kan leda vidare till studier eller arbete.

Via jobbhubben Nastet Lindangen, i samarbete med Stena, MKB och
Skanska, far arbetsstkande stdd i jobbstkande, personlig utveckling och
natverkande for att narma sig arbetsmarknaden.

Namndens tidiga och lattillgangliga insatser, bade med och utan
behovsprovning, gor det méjligt fér Malmébor att fa 6ppenvardsstod vid
skadligt bruk och beroende, spel om pengar samt som anhdériga. Namnden
erbjuder aven stdd enligt IPS-modellen (Individual Placement and Support)
for Malmobor med psykisk ohalsa, med malet att na arbete eller studier och
ge fortsatt stod sa lange behov finns.

Ungdomar i hushall med ekonomiskt bistand erbjuds stéd och vagledning
for att planera sin egen forsdrjning nar gymnasiet avslutas och foraldrarnas
férsorjningsansvar upphor.

Namndens arbete mot bidragsbrott bidrar ocksa till en positiv utveckling
genom att felaktigt beviljade bistand utreds och kravs tillbaka.

2026 ar ett omstallningsar for landets socialndmnder i samband med att
bidragsreformen bdrjade tréda i kraft den 1 juli (se vidare under avsnitt
Implementering av bidragsreformen). Arbetsmarknads- och socialnamnden
har dessutom tagit 6ver ansvaret som arbetsléshetsnamnd fran juli 2026.

Namnden kommer fortsatt att ha fokus pa sjalvférsorjning och erbjuda
individuellt socialt stdd och arbetsmarknadsinsatser till personer med behov
av ekonomiskt bistand. | arbetet med aktivitetskravet ska erfarenheter fran
tidigare arbetssatt tas till vara for att sakerstalla att effektiva metoder fors
vidare till de nya verksamheter som utvecklas.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa den sammantagna bilden av att en stérre andel
Malmadbor ar sjalvforsérjande och att fler avslutas till arbete eller studier
efter kontakt med namndens avdelning for arbetsmarknadsinsatser
samtidigt som det sker en viss tillbakagang avseende andelen
bistandsmottagare som blivit sjalvforsérjande under perioden januari ill
augusti, bade i malgruppen 18-29 ar respektive 30 ar och aldre.

Pa grund av en kvalitetsutveckling av statistikverktyget Koll kan indikatorn
Andel hushall med barn med ekonomiskt bistand som blivit sjélvférsérjande
inte féljas upp, vilket ar en ytterligare grund fér bedémningen att malet
forvantas delvis uppnas.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till malet genom att utveckla arbetet med att starka

Malmdbors majligheter till arbete och egen forsérjning i samverkan med
olika aktorer.

Namnden deltar i Malmo stads kompetensrad med syftet att kunna koppla
namndens arbetsmarknadsinsatser till stadens
kompetensférsorjningsbehov.

For en beskrivning av namndens arbete och bedémning kopplat till malet,
se vidare under kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar fér att starka
sin regionala och nationella roll som motor fér tillvéxt och sysselséttning.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas

Beddmningen baseras pa att ndAmndens samarbete med stadens namnder
och andra arbetsgivare kring kompetensforsorjning, rekrytering,
sysselsattningsframjande villkor och jobbspar har genomforts enligt plan.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att genomféra insatser
inom miljdomradet som syftar till att minska vaxthusgasutslapp och att 6ka
miljdmedvetenheten. Namndens 6nskade forflyttning innebar ett minskat
utslapp av vaxthusgaser och att 6ka miljomedvetenheten inom namndens
verksamheter.

Arbetsmarknads- och socialnamndens arbete utgar fran bland annat
Miljprogram fér Malmé stad 2021-2030, Métes- och resepolicy Malmé
stad samt Fordonsstrategi for Malmé stad. Samtliga namnder och
bolagsstyrelser har ett gemensamt ansvar for att malen i strategier och
program uppnas och att policys efterlevs.

Namndens verksamheter arbetar for att minska sin negativa paverkan pa
klimat och miljé genom hallbara inkop, till exempel aterbruk, och resor i
tjiansten.

Namnden har tillsammans med funktionsstédsnamnden, halsa-, vard- och
omsorgsnamnden och miljdnamnden genomfért en genomlysning av
namndens verksamheter. Detta i syfte att identifiera vilka effektiva och
vardeskapande atgarder som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for att
gora forflyttningar i enlighet med stadens miljoprogram.

Med utgangspunkt i genomlysningens resultat ar fokus under 2026 pa
inkdép sasom standardisering av inkdp av mdbler och livsmedel, resande
inom tjansten och att effektivisera och stalla om till en hallbar fordonsflotta
med ett effektivt samnyttjande.

Smarta och motiverade transportlésningar ska ge namndens verksamhet
laga vaxthusgasavtryck och pa sikt en renare och mer hallbar stad. Ett
successivt utbyte av befintliga fordon till eldrivna alternativ pagar. En
kvarstdende utmaning ar begransad tillgang till laddinfrastruktur, framst i
form av laddstolpar.

Namnden har aven férandrat inkdpen av livsmedel pa sa satt att endast ett
alternativ av mjolkdryck erbjuds. Det innebar en enklare hantering dar
behovet av kylkedjor férsvunnit och alternativet har aven en langre
hallbarhet vilket innebar stoérre planerbarhet och mindre svinn.

Samverkan med servicenamnden och miljonamnden skapar férutsattningar
i arbetet och for att kunna bidra till kommunfullmaktigemalet. Malmo stads
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centrala upphandlingsenhet ar vidare avgérande for att namnden ska
kunna stalla miljomassiga krav pa leverantorer, produkter och tjanster
eftersom de star for en stor del av namndens upphandlingar. | de
namndspecifika upphandlingar som genomférs stalls miljomassiga krav.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden har pabdrjat atgarder utifran det
genomlysningsarbete som genomforts vilka bedéms mdjliggdra en effektiv
forflyttning i enlighet med stadens miljéprogram och
kommunfullmaktigemal.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

| genomlysningsarbetet av namndens klimatpaverkan (se uppféljningen av
malet Malmé &r en féregangare nér det géller minskade utsldpp av
véxthusgaser och &r en klimatneutral stad 2030) framkommer att
utslappskategorin lokaler ar arbetsmarknads- och socialndmndens storsta
utslappskalla. | kategorin ingar bland annat lokalhyra, mébler och inredning,
larm och bevakning. Tack vare fossilfria el- och fjarrvarmeavtal star
energianvandningen idag for under en procent av namndens
klimatpaverkan.

Namndens verksamheter arbetar for att skapa en stdrre medvetenhet
gallande energibesparingar. Det ar en utmaning att mata och paverka
energiforbrukningen i lokaler som hyrs och delas med andra verksamheter.

Namnden bidrar till servicenamndens arbete med att etablera
gemensamma nivaer for grona hyresavtal som galler for samtliga namnder
som hyr pa den externa marknaden. Den gréna bilagan till hyresavtalen,
som tydliggér hyresvardens och hyresgastens klimatrelaterade ataganden,
ar fardigstalld och kommer att anvandas vid omférhandling och tecknande
av nya hyresavtal framat. Genom de gréna hyresavtalen stélls miljo- och
klimatkrav inom omradena energi, materialval, avfallshantering och
mobilitet.

Namnden har under aret utokat sitt fastighetsbestand. Ett hyresavtal har
tecknats med en privat fastighetsagare och utgjorde det forsta gréna
hyresavtal som ndmnden tecknade med den nya grdéna bilagan.
Servicenamnden bygger upp ett system for uppféljning och aterkoppling av
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nyttiande. Framat ansvarar de aven for uppféljningen av gréna hyresavtal.

Under genomlysningen har méten hallits med lokalenhetschefer inom
socialndmndernas verksamheter. Natverket kommer att fortsatta utvecklas
for dialog om klimatpaverkan av lokaler, dar de tre socialnamnderna har
liknande utmaningar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att det nu finns en modell och systematik kring
grona hyresavtal med externa fastighetsagare inom staden. Det ar dock
fortsatt en utmaning att mata och paverka energiférbrukningen i lokaler som
hyrs och delas med andra verksamheter. Namnden har aven, utifran behov,
utdkat sitt fastighetsbestand under aret vilket medfért att namnden har fler
lokaler som férbrukar energi.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namndens bidrag till kommunfullmaktigemalet om att Malmé stad ska bili fri
fran segregation sker inom flera delar av verksamheten och ar nara
sammanlankat med arbetet inom andra kommunfullmaktigemal. Det galler
sarskilt malen om att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor, att fler
Malmébor ska bli sjélvférsérjande samt att stédrka det forebyggande arbetet.
De aktiviteter, resultat och den statistik som redovisas under dessa mal
utgor darfor aven underlag for bedémningen av namndens bidrag till malet
om en stad fri fran segregation.

Namndens arbete for att fler Malmobor ska bli sjalvforsorjande bidrar till att
starka forutsattningarna for delaktighet i samhallet. Under januari-augusti
2026 har bade ungdomsarbetslésheten och antalet unga som uppbar
férsorjningsstdd minskat.

Under 2026 har namnden aven pabdrjat implementeringen av
aktivitetskravet for personer som uppbar férsérjningsstod.
Implementeringen kommer fortsatta under resten av 2026. Arbetet
redovisas narmare under rubriken Uppféljining av arbetet med ndmndens
prioriteringar.

Namnden har under 2026 fortsatt det uppsdkande och férebyggande
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arbetet fér att motverka arbetsloshet. | samverkan med 6ppna forskolan
fortsatter arbetet med att na utrikesfédda kvinnor med barn i férskolealdern
och starka deras forutsattningar for etablering pa arbetsmarknaden.

Inom Ung i sommar far ungdomar 16—19 ar majlighet till en férsta kontakt
med arbetslivet genom feriepraktik. Under 2026 sokte 465 fler ungdomar till
insatsen jamfort med foregaende ar. Andelen s6kande motsvarade 43
procent av malgruppen, jamfort med 40 procent féregaende ar.

Namnden har under 2026 fortsatt arbetet med universell prevention.
Resultaten fran enkaten Barns och ungas uppvéxtvillkor ger kunskap om
barns och ungas risk- och skyddsfaktorer i olika delar av Malmé och
anvands som underlag for att utveckla férebyggande insatser utifran lokala
behov. Arbetet redovisas narmare under kommunfullmaktigemalet om goda
uppvéxtvillkor fér barn och unga.

Namnden har under 2026 fortsatt arbetet for att fler Malmdbor ska na mer
langsiktiga boendeldsningar. Inom projektet Hallbart boende samverkar
flera verksamheter for att ge ett samordnat stdd utifran individens behov.
Vid uppfdljningen den 31 maj hade 16 personer sedan projektstart flyttat till
en mer hallbar boendeldsning och ytterligare 11 personer var pa vag att
flytta in. Inom ndmndens arbete med genomgangslagenheter och
Overtagbara kontrakt gick under januari-april 2026 45 hushall vidare mot
Overtagbart kontrakt, 15 till genomgangslagenheter och 14 hushall tog éver
sina kontrakt.

Namnden har fortsatt att bidra till arbetet inom det stadsdvergripande
uppdraget Lokal utveckling som syftar till att battre forsta och moéta lokala
behov i olika delar av Malmé.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att malet om att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor férvantas uppnas, medan bidraget till malet om att 6ka
andelen Malmoébor som ar sjalvforsérjande forvantas delvis uppnas.
Sammantaget ligger detta till grund fér bedémningen att namndens bidrag
till malet om en stad fri fran segregation forvantas delvis uppnas.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom insatser som starker
Malmadbornas delaktighet, sjalvstandighet och tillit samt genom att rikta och
forstarka arbetet utifran behov i olika delar av Malmé. Under 2026 har
namnden fortsatt arbetet med bland annat dialog och tillganglighet, lokal
utveckling och samt samordnad social respons vid odnskade handelser.

Aven namndens arbete fér 6kad sjalvférsorjning och goda uppvaxtvillkor for
barn och unga bidrar till malet och utgér underlag fér den samlade
bedémningen av maluppfyllelsen.

Namnden har under 2026 fortsatt arbetet med Dialog med socialtjansten for
att 6ka Malmdbornas kunskap om socialtjanstens stdd, fanga upp
erfarenheter av verksamheten och starka langsiktiga relationer med
civilsamhallet. Arbetet har aven utvecklats genom Dialog med
civilsamhallet, som syftar till att skapa forum for dialog och starka
fértroende, tillit och samverkan mellan socialtjansten och civilsamhallets
aktorer. Under januari-augusti 2026 genomfordes 62 dialogtraffar, varav 18
med ungdomar. Darutéver genomfordes 17 informations- och
samverkanstraffar med bland annat kommuner, Socialstyrelsen och
civilsamhallesaktorer.

Namnden har under 2026 fortsatt att bidra till det stadsévergripande
uppdraget Lokal utveckling, som syftar till att méta lokala behov och starka
samverkan i olika delar av Malmo.

Namnden bidrar dven i samhallsplaneringsprocessen med ett socialt
perspektiv pa stadens utveckling, bland annat fér att bidra till mer likvardiga
boendemiljéer fér Malméborna.

Namnden har aven fortsatt arbetet med att 6ka tillgangligheten till
verksamheten och dess information. Sedan arsskiftet arbetar en
tillganglighetsradgivare med att géra namndens information och
kommunikation mer tillganglig och begriplig. Arbetet ska gora det enklare
for Malmobor att ta del av information, komma i kontakt med verksamheten
och fa tillgang till det stdd de har ratt till.

Inom barn- och ungdomsvarden har implementeringen av Signs of Safety
fortsatt under 2026. Arbetssattet bygger pa samarbete och delaktighet, dar
barn, féraldrar och deras natverk involveras i att hitta I6sningar utifran
familjens egna resurser. Under aret har arbetet bland annat utvecklats
genom natverksmoten, som syftar till att skapa mer langsiktiga I6sningar
tillsammans med familjen och dess natverk. Arbetet bidrar darmed till att
starka Malmdbornas delaktighet och inflytande i kontakten med
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socialtjansten.

Namnden ansvarar fér Malmo stads krisstédsorganisation och sakerstaller
tillsammans med andra aktérer en samordnad social respons vid odnskade
handelser. Arbetet syftar till att framja trygghet, tillit och social
sammanhallning pa lokalsamhallesniva samt stédja aterhamtning for
drabbade Malmdbor. Statistik avseende krisstddet redovisas under
kommunfullmaktigemalet om att starka det férebyggande arbetet och
minska brottsligheten.

Bedémning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att malet om att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor forvantas uppnas, medan bidraget till malet om att 6ka
andelen Malmoébor som ar sjalvforsérjande forvantas delvis uppnas.
Sammantaget ligger detta till grund fér beddmningen att ndmndens bidrag
till malet om starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljéer i hela staden
forvantas delvis uppnas.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom sitt forebyggande och
brottsférebyggande arbete, bland annat genom uppsdkande insatser, stod
till brottsoffer och valdsutsatta samt vard och stéd till ungdomar som begar
brott.

Arbetet mot valfardsbrott har utvecklats under 2026 genom
kompetenshojande insatser, inklusive en e-utbildning for samtliga
medarbetare. Handlingsplanen har reviderats och en kartlaggning
genomforts infér 2027. Egenkontrollen av bidragsbrott inom ekonomiskt
bistand visar preliminart att felaktiga utbetalningar pa minst 798 000 kronor
per manad har forhindrats.

Arbetet med Lyftet SIG (sociala insatsgrupper fér unga) har
vidareutvecklats genom ett narmare samarbete med barn- och
ungdomspsykiatrin fér att ge mer samordnat stod till unga som begar brott
eller riskerar kriminalitet. Maria Skane Malmé har starkt samverkan med
SSPF och 6kat sin narvaro vid foraldra- och skolméten, vilket lett till att
cirka 600 foraldrar och narmare 300 yrkesverksamma natts.
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Tillsammans med polisen och kriminalvarden fortsatter arbetet inom Sluta
skjut. Under varen genomfordes 56 uppsokande samtal med personer i
stadens mest valdsamma grupperingar samt ett gemensamt
informationsmote (Call-in).

Namnden ansvarar aven fér avhopparverksamheterna Sociala
insatsgrupper (SIG for vuxna) och Konsultationsteamet. Under varen
genomfordes 21 hotbildsbeddémningar, varav atta ledde till skyddsplacering.
Totalt skrevs 44 personer in i SIG, varav 15 var kartlagda inom Sluta skjut.
Verksamheterna erbjuder individuellt stéd med fokus pa boende,
sysselsattning och stédsamtal.

Krami Malmé hade 198 deltagare under perioden januari—augusti 2026,
varav 99 skrevs in under aret. Under samma period avslutades 48
deltagare till arbete eller studier.

For att férebygga att barn och unga involveras i grov kriminalitet fortsatter
arbetet inom BOB-rad (barn och unga i organiserad brottslighet). Under
aret har kriminalvarden och skolan anslutit till samverkan, samtidigt som det
nara samarbetet i individarenden fortsatt.

Stdd till valdsutsatta har fortsatt genom insatser mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat fortryck. Samtalsmottagningen hanterade 294 arenden
under januari—augusti 2026, jamfort med 237 aret innan. Resursteam heder
hanterade 173 arenden, nagot farre an foregaende ar men med hogre
komplexitet.

Namnden fortsatter aven att utveckla arbetet inom Fri frén vald, som ar ett
strategiskt arbete mot bland annat vald i nara relation, barn som upplever
vald, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald, sex mot ersattning
samt manniskohandel. Under hésten 2026 genomfdrs en uppfdljning av
genomférandeperioden samt en enkat i Malmo stads natverk mot vald i
nara relation.

Mot bakgrund av 6kad risk for radikalisering och rekrytering via digitala
plattformar aterupptas Malmé stads samordningsteam mot valdsbejakande
extremism under hosten 2026. Syftet ar att férebygga radikalisering och
starka motstandskraften mot desinformation och antidemokratiska budskap.

For att underlatta l&ngsiktiga boendeldsningar for valdsutsatta deltar
namnden i Kompott Skane (samverkan mellan kommuner i Skdne som kan
erbjuda ett langsiktigt stod for valdsutsatta Malmébor som tvingas byta
bostadsort till f6ljd av vald i eller utanfér relation)och motsvarande nationell
samverkan.

Under januari—augusti 2026 aktiverades Malmd stads centrala
krisstddsorganisation vid 47 oonskade handelser och genomférde insatser
vid 30 av dessa. Handelserna omfattade bland annat sprangningar,
brander, skjutningar, knivskarningar och publika suicid. Sprangningar och
brandattentat var fortsatt de vanligaste handelserna och stod for 17 av
insatserna.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér perioden
forvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen for nAmndens
karnverksamhet och pa de aktiviteter namnden genomfort fér att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under 2026 har namnden fortsatt arbetet for att tillitsbaserad styrning och
ledning ska bli norm, med utgangspunkt i naAmndens
uppdragsbeskrivningar. Namnden har skapat férutsattningar genom att
uppdrag, mal, medarbetar- och I6nesamtal hanger ihop. Fokus ligger nu pa
kompetensutveckling som starker uppdragen samt den tillitsbaserade
styrningen och ledningen.

Utvecklingen av en sammanhallen struktur for larande och
kompetensutveckling har under delaret tagit flera steg framat. Namnden har
vidareutvecklat och prévat strukturen tillsammans med verksamheterna,
och en kartlaggning har identifierat cirka 140 befintliga utbildningar och
larinsatser. Parallellt har inférandet av Malmo Lar fortsatt.

Arbetet har skapat battre forutsattningar for ett mer systematiskt och
langsiktigt arbete med kompetensutveckling, dar insatser tydligare kan utga
fran verksamhetens uppdrag och behov.

Namnden bedriver ett férebyggande och halsoframjande arbetsmiljdarbete i
linje med ndmndens organisatoriska och sociala arbetsmiljomal. Arbetet
med trygg och saker arbetsplats samt hallbart arbetsliv fortsatter.

Under 2026 har namnden pabdrjat arbetet med Chefoskopet for att
analysera och starka chefers organisatoriska férutsattningar. En projekt-
och processledning har etablerats och under hdsten genomférs en pilot
med namndens stabsavdelningar. Erfarenheterna fran piloten blir,
tillsammans med ett inriktningsbeslut fran ndmndens férvaltningsledning,
utgangspunkt for anpassning och fortsatt inférande.

Som en del i arbetet med att starka chefers och medarbetares
kommunikativa férutsattningar har en kartlaggning av organisationens
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kommunikativa férmaga gjorts for att fa en lagesbild som grund for
forandring och forbattring. Resultaten av undersékningen ger vagledning
infor val av utvecklingsomraden samt beslutsunderlag for vidareutveckling
av organisationens kommunikationsarbete.

Namnden arbetar for att de anstallda ska spegla mangfalden i Malmés
befolkning och for en inkluderande arbetsplats dar medarbetares och
chefers kompetenser och lika varde tas tillvara. Arbetet med att utveckla
rekryteringsprocessen for chefer fortsatter for att sakerstalla en
inkluderande och férdomsfri rekrytering. En grundutbildning och
kompetenshojande insatser inom rekrytering finns nu tillgangliga for alla
chefer i Malmo Lar.

En bibehallen Iag sjukfranvaro och en minskad personalomsattning éver tid
pekar pa att arbetet med att géra arbetsmarknads- och socialnamnden till
en hallbar och attraktiv arbetsgivare gar at ratt hall.

Namndens genomsnittliga personalomsattning har historiskt varit nagot
hogre &n i Malmé stad som helhet. Ar 2024 minskade
personalomsattningen med cirka tre procentenheter jamfort med aret fore
och under 2025 med ytterligare en procentenhet. Delaret visar en mindre
Okning jamfort med delar 2025, medan sjukfranvaron ligger kvar pa en
fortsatt lag niva.

| samband med arsanalysen gors en samlad uppféljning av HR-omradet
med bland annat resultat fran medarbetarenkaten och uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet i relation till nyckeltal som sjukfranvaro och
personalomsattning. Namnden har aven inlett ett arbete med att se dver
indikatorer kopplade till kommunfullmaktigemalet En god organisation.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa namndens arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare med en god arbetsmiljé. Namnden har bland annat utvecklat
arbetet med att starka chefers forutsattningar samt starkt mojligheterna for
att en tillitsbaserad styrning och ledning blir norm genom att uppdrag, mal
samt medarbetar- och |6nesamtal hanger ihop.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under 2026 har namnden fortsatt utveckla en sammanhallen struktur for
larande och kompetensutveckling. Strukturen ska skapa en tydligare
koppling mellan verksamhetens uppdrag och behov samt den
kompetensutveckling som erbjuds, och samtidigt ge battre forutsattningar
att vaxa och utvecklas i yrkesrollen. Under aret har strukturen prévats och
vidareutvecklats tillsammans med delar av verksamheten, samtidigt som
larplattformen Malmo Lar fortsatt inforas.

Som en del av arbetet har namnden gjort en kartlaggning av befintliga
utbildningar och larinsatser. Cirka 140 insatser identifierades, vilket ger
namnden en samlad bild av utbudet och ett battre underlag for att
identifiera éverlappningar, utvecklingsbehov och majligheter till samordning.
Dartill har gemensamma arbetssatt och stod for att kvalitetssakra och folja
upp kompetensutvecklingen utvecklats.

Parallellt har namnden tilldelats sarskilda medel for kompetenshdjande
insatser. Medlen anvands for att utveckla, effektivisera och tillgangliggéra
befintliga utbildningar foér fler medarbetare, bland annat genom 6kad
digitalisering. Inom ramen for arbetet ser namnden aven éver
introduktionen for nya medarbetare och tar fram en gemensam introduktion.
Namnden utvecklar ocksa grundutbildningar kopplade till aktivitetskravet
och den nya socialtjanstlagen.

Under hosten kommer inférandet successivt att breddas till fler delar av
namndens verksamheter och fler utbildningar och larinsatser géras
tillgangliga i Malmé Lar. Sammantaget skapar arbetet battre férutsattningar
for en mer likvardig, behovsstyrd och langsiktig kompetensutveckling for
namndens medarbetare och chefer.

Under 2026 har namndens kompetensutvecklingsprogram fér medledare
genomforts. Programmet har syftat till att utveckla erfarna medarbetare i
deras yrkesroll och starka deras forutsattningar att stddja nya kollegor.
Under varen har innehall och upplagg vidareutvecklats utifran erfarenheter
och deltagarnas aterkoppling. Medledarprogrammet genomférs med stod
fran Europeiska socialfonden.

Parallellt har arbetet med att ta tillvara programmets innehall och lardomar
fortsatt. Det finns en plan for hur resultaten ska omhandertas pa
Overgripande niva, samtidigt som flera initiativ pagar i namndens
verksamheter. Ambitionen ar att relevanta delar successivt ska goras
tillgangliga for fler malgrupper och integreras i namndens fortsatta arbete
med medarbetarskap, larande och kompetensutveckling, bland annat
genom larinsatser i Malmd Lar.

Namnden fortsatter aven att utveckla samarbetet med dvriga namnder kring
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stadens kompetensférsorjningsbehov. Bland annat fortsatter projektet
breddad rekrytering for att framja mangfald och skapa en organisation fri
fran diskriminering. Namnden ar aven delaktig i kunskapshdjande insatser
inom ramen for projektet Spegla Malmé i syfte att bemdta och utmana
férdomar i rekryteringsprocessen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden, genom sitt arbete med att utveckla
en sammanhallen struktur for [Arande och kompetensutveckling, skapar
battre forutsattningar for en mer likvardig, behovsstyrd och langsiktig
kompetensutveckling fér namndens medarbetare och chefer.

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under perioden har namnden fortsatt utveckla en socialtjanst som utgar
fran Malmdébornas behov och bidrar till en god och likvardig service, med
fokus pa okad tillganglighet, delaktighet och kunskapsbaserade arbetssatt.
Sammantaget bedéms utvecklingen starka férutsattningarna for att
Malmaobor ska fa ett begripligt, respektfullt och tillgangligt stod.

Arbetet med tidiga och férebyggande insatser for barn har fortsatt for att
tidigare uppmarksamma behov och erbjuda mer samordnat stéd, vilket
beskrivs narmre under malet om goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.
Den digitala tidsbokningen pa familjeratten, som inférdes 2025, bedéms ha
Okat tillgangligheten fér Malmdébor i behov av stéd. Mellan januari och
mitten av augusti 2026 anvandes tjansten i 329 arenden och
anvandarndjdheten var hog.

Utvecklingen av foraldraskapsstod och arbetssatt som starker familjers
delaktighet i planering och genomférande av insatser bedéms ha dkat
begripligheten. Inom projektet Signs of Safety har fem coacher rekryterats
for att starka stodet till utredande socialsekreterare.

For att 6ka likvardigheten i servicen har ndmnden fortsatt utveckla den
systematiska uppfdljningen av insatsers resultat och effekter. Andelen
avslutade insatser som f6ljs upp genom effektskattning har 6kat jamfort
med féregaende ar, och arbetet med att omsatta kunskapen i utvecklade
arbetssatt fortsatter.

Sedan april 2026 sker kommunikationen kring ekonomiskt bistand via en e-
tjanst som majliggor digital kommunikation och elektronisk inlamning av
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handlingar. Detta bedéms bidra till en sakrare, effektivare och mer
tillganglig handlaggning.

Det uppsodkande arbetet for unga som varken arbetar eller studerar har
fortsatt och skapat battre forutsattningar for att fler ska nas av information
och stod. Infor aktivitetskravet den 1 juli 2026 har omfattande
informationsinsatser genomforts for bade medarbetare och Malmébor.
Material har anpassats genom bland annat éversattningar, bildstod, filmer
och tester med malgruppen for att starka begriplighet, tillganglighet och
likvardighet.

Inom boendeomradet har arbetet med langsiktigt hallbara boendelésningar
fortsatt. Tidiga resultat visar att fler Malmdbor gatt vidare till mer stabila
boendeformer. Aven trygghetsskapande atgarder pa boenden har
genomforts for att starka tryggheten for boende och verksamheter.

Under perioden har namnden tagit viktiga steg for att starka
forutsattningarna for en god och likvardig service. Flera utvecklingsinsatser
befinner sig dock fortfarande i uppstarts- eller implementeringsfas, vilket
innebar att effekterna annu inte fullt ut kan utvarderas.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden genomfért och vidareutvecklat flera
insatser som syftar till att 6ka tillgangligheten, starka delaktigheten och
forbattra mojligheterna att erbjuda stéd utifran Malmdbornas behov. Arbetet
med tidiga och férebyggande insatser, samverkan, kunskapsbaserad
utveckling och systematisk uppféljning har utvecklats enligt plan. Aven om
flera insatser fortfarande befinner sig i en implementeringsfas och
effekterna annu inte fullt ut kan féljas upp, bedéms utvecklingen
sammantaget ge goda foérutsattningar for att starka kvaliteten,
likvardigheten och tillgangligheten i namndens service under aret.

Delarsrapport 2026, Arbetsmarknads- och socialnamnden 32(45)



Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

Kommunb AR i
VERKSAMHETSOMRADE (Tkr) . budgetavv
idrag 4
ikelse
Vuxen 2 463 467 -148 336
Barn och familj 1674 250 -111 300
Forvaltningsévergripande stab 350 955 209 636
SUMMA 4 488 672 -50 000
Budgetavvikelse
Driftbudget
. Prognos
Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -3 003 077 -4 538 672
Kommunbidrag 2 983 651 4 488 672
Resultat (budgetavvikelse) -19 426 -50 000
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar Budgetavvikels
A .. . . Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden
Insatser vuxna, egen och extern regi, inklusive 64 071 148 336
ensamkommande unga vuxna (Vux)
Insatser, egen och extern regi, inklusive
ensamkommande barn (BOF) och myndighet -49 680 -111300
Overskott inkl central reserv (Stab o 6v.) 94 325 209 636
Summa budgetavvikelser -19 426 -50 000
Forandringar jamfért med ekonomisk prognos
Viktiga forandringar jamfort med ekonomisk prognos Belopp
Vuxen — Boende extern regi -80 000
Barn och familj — vakanser personal 9 200
Summa férandringar =70 800
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
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Inventarier, IT-system och lokalanpassningar 13 000 25000 12 000

Summa investeringar 13 000 25000 12 000

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

For 2026 har kommunfullmaktige tilldelat arbetsmarknads- och
socialnamnden en kommunbidragsram pa totalt 4 489 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 142 miljoner kronor, eller 3,3 procent, jamfort med
namndens kommunbidrag 2025.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har beslutat om férdelning av tilldelat
kommunbidrag mellan namndens verksamhetsomraden: Vuxen, Barn och
familj samt Férvaltningsévergripande stab.

Utdéver ursprunglig budget pa 4 470 miljoner kronor har kommunstyrelsen
under aret beslutat att tilldela namnden féljande utdkningar av
kommunbidrag:

¢ 13,3 miljoner kronor (januari) fér strategiska jobbsatsningar

¢ 1,1 miljoner kronor (mars) avseende idéburen offentligt partnerskap
(IOP) Jamlik halsa Lindangen
1,1 miljoner kronor (maj) avseende Kraftsamlande insatser

e 2,8 miljoner kronor (augusti) avseende Unga i risk

Namnden fattar beslut om férdelning av tilldaggsbudgeten i samband med
beslut om Deléarsrapport. Hansyn {ill tillskottet har redan tagits i
verksamhetsomradenas prognoser, da inriktningen for vad medlen ska
anvandas till ar sa tydlig i kommunstyrelsens beslut.

Infér 2026 budgeterades for en forflyttning inom verksamhetsomradena
Vuxen samt Barn och familj, med malsattningen att minska behovet av
kostsamma externa insatser och i stallet starka det forebyggande arbetet
och utveckla hallbara I6sningar i egen regi. Mot bakgrund av osékerheten
kring omstallningstakten och flera pagaende lagférandringar med
ekonomiska konsekvenser avsattes en central reserv pa 160 miljoner
kronor for att méta 6kade kostnader och skapa ekonomiskt utrymme for
omstallningen. En del av reserven avser kompensation till ndAmndens
verksamhetsomraden for 6kade I6nekostnader till foljd av arlig I6nedversyn.
| samband med Delarsrapporten omfordelas drygt 17 miljoner kronor for
detta andamal enligt nedan.

e 8,4 mnkr Barn och familj
e 7,8 mnkr Vuxen
¢ 1,1 mnkr Férvaltningsévergripande stab

Efter omférdelning av kompensation for Ionedversyn aterstar knappt 144
miljoner kronor i den centrala reserven.
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Overgripande kommentar till budgetavvikelse

Namnden redovisar ett underskott for perioden januari—augusti pa drygt 19
miljoner kronor. Underskottet férklaras framst av hogre kostnader an
forvantat for externt kopt vard for barn och unga. Underskottet for externt
kopt vard reduceras av Overskott avseende den budgeterade reserven,
som férdelats 6ver hela aret men endast forbrukats till liten del.

For hela 2026 prognostiserar namnden ett underskott pa 50 miljoner kronor,
vilket motsvarar drygt 1 procent av namndens tilldelade kommunbidrag.
Underskottet forklaras framst av hdgre kostnader an budgeterat for externt
kopt vard av barn och unga inom verksamhetsomrade Barn och familj samt
for boendeplatser inom verksamhetsomrade Vuxen. Underskotten inom
verksamhetsomradena balanseras av den centrala reserven, inom
verksamhetsomrade Férvaltningsévergripande stab, men inte fullt ut. Mer
om bakgrunden till avvikelserna per verksamhetsomrade foljer under
respektive rubrik nedan.

Namnden befinner sig fortsatt i ett anstrangt ekonomiskt Iage till foljd av en
hog efterfragan pa namndens insatser. Samtidigt ar prognosen forknippad
med osakerhet till f6ljd av det samhallsekonomiska laget. Omstallningen Hill
den nya socialtjanstlagen samt inférande av aktivitetskravet prioriteras av
namndens verksamheter under 2026, men bidrar till osakerheten. Det
anstrangda laget kan innebara behov av att prioritera och omférdela
resurser mellan olika verksamhetsomraden.

Med anledning av de ekonomiska obalanser som prognostiserades i tva av
namndens verksamhetsomraden vid Ekonomisk prognos har verksamheten
tagit fram atgardsplaner for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi. Sedan
dess har prognosen férsamrats sa att namnden nu forvantas redovisa ett
negativt resultat for helaret. Darfor pagar ett arbete med att identifiera
ytterligare atgarder och 6ka férandringstakten inom de omraden dar
namnden har radighet.

Verksamhetsomrade Vuxen

Avvikelse Avvikelse

Viktigaste prognostiserade budgetavvikelser foregaende 3
delarsrapport
- vuxen prognos (DR)

ekonomisk (EP)

Arbetsmarknadsinsatser 0 8 500
Ekonomiskt bistand 0 0
Institutionsvard for unga och vuxna -35 100 -27 700
Hemldshet -54 000 -119 000
Flyktingmottagande -13 900 -16 500

Sammanfattning

Verksamhetsomrade Vuxen ar namndens storsta med en budget for 2026
som uppgar till 2 463 miljoner kronor eller 55 procent av namndens totala
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kommunbidrag.

Verksamhetsomradet omfattar ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsinsatser, insatser for personer i hemléshet samt
institutionsvard, stodboende och 6ppenvard for vuxna. Darutbver ingar
myndighetsadministration, flyktingmottagande, enheten for
overférmyndararenden, tillstandsenheten samt enheten fér administration
och service till socialtjanstkontoren. Den sistndmnda enheten flyttades den
1 september 2026 till férvaltningsdvergripande stab.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott for perioden januari—augusti
pa 88 miljoner kronor. Merparten av underskottet forklaras av underskott
avseende externt kopta boenden pa 91 miljoner kronor och externt kdpt
vard pa 18 miljoner kronor. Underskotten reduceras av flera mindre
Overskott i andra delar av verksamheten.

For hela 2026 prognostiseras ett sammantaget underskott pa drygt 148
miljoner kronor, vilket motsvarar ca 6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Underskottet ar i huvudsak relaterat till hemldshet (-119 miljoner kronor),
extern kopt vard (-33,5 miljoner kronor), flyktingmottagande (-16,5 miljoner
kronor) samt myndighetsadministration vuxen utredning (-2 miljoner kr).
Underskotten reduceras nagot av dverskott avseende bland annat
arbetsmarknadsinsatser (+8,5 miljoner kronor). Vad som ligger bakom
dessa avvikelser forklaras under respektive rubrik nedan.

| januari beslutade kommunstyrelsen tilldela namnden 13,3 miljoner kronor i
kommunbidrag for jobbsatsningar strategiska jobbsatsningar. Bidraget ar
inarbetat i verksamhetsomradets prognos till foljd av den tydliga
inriktningen fran Kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsinsatser

For arbetsmarknadsinsatserna redovisas ett sammantaget 6verskott for
perioden januari—augusti pa 1,4 miljoner kronor. Overskottet forklaras
framst av att antalet arbetsmarknadsanstalliningar varit farre an budgeterat
under perioden samt att personalkostnaderna varit lagre.

For hela 2026 prognostiseras ett dverskott for arbetsmarknadsinsatserna
pa 8,5 mkr. Av dverskottet forklaras 4,7 miljoner kronor av dverskott
avseende arbetsmarknadsanstallningar. Antalet
arbetsmarknadsanstallningar bedéms bli nagot lagre an forvantat till foljd av
att aktualiseringen av nya anstallningar i samverkan med
Arbetsférmedlingen inte skett i samma takt som avsluten. Kostnaden per
anstallning ar dock hogre an budgeterat eftersom antalet nystartsjobb, som
ar en av de dyrare anstallningsformerna, ar fler an budgeterat. Under varen
beviljades Malmo stad ett riktat statsbidrag fran Arbetsférmedlingen pa
18,2 mkr fér sommarjobb och arbetsmarknadsanstallningar for ungdomar.
Detta bidrag kommer delvis att anvandas till att dka antalet
arbetsmarknadsanstallningar under senare delen av aret.

Resterande del av overskottet for arbetsmarknadsinsatserna beror framst
pa lagre personalkostnader med anledning av tillfalliga vakanser och
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foérsenade rekryteringar.

Forvaltningen har idag ett befintligt utbud av arbetsmarknadsinsatser som
utgdr grunden for aktivitetskravet men férvaltningen kommer behéva
komplettera och utveckla sitt insatsutbud for att méta kommunens
skyldighet med anledning av aktivitetskravet, vilket skapar osdkerhet kring
forvaltningens framtida kostnader.

Arbetsmarknadsanstallningar ar fortsatt ett viktigt verktyg fér forankring pa
arbetsmarknaden for namndens malgrupper, och for att exempelvis kunna
anordna platser inom satsningar sdsom uppdraget via Arbetsférmedlingen
om jobb fér ungdomar. Detta ar sarskilt betydelsefullt med tanke pa den
ogynnsamma utvecklingen pa arbetsmarknaden, som kan férsamra
forutsattningarna for att fa ett reguljart arbete.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 att andra inriktningen pa
Jobbpakten till strategiska jobbsatsningar samt om férdelning av
Jobbpaktsmedel for 2024. | samma beslut faststalldes att
kommunstyrelsen, inom ramen fér beredningen av budgetarna fér 2025 och
2026, ska avsatta medel inom anslaget till férfogande for att finansiera
strategiska jobbsatsningar. For 2026 har namnden tilldelats drygt ca 13,3
miljoner kronor. Den nya inriktningen fér medel fran strategiska
jobbsatsningar paverkar namndens forutsattningar for finansiering av
arbetsmarknadsanstallningar.

Utbetalt ekonomiskt bistand

Budgeten for utbetalt ekonomiskt bistdnd omfattar kostnader for utbetalt
ekonomiskt bistand och intakter i form av aterbetalningar av bistand samt
kostnadsersattningar for bistand fran exempelvis Migrationsverket. For
perioden januari—augusti redovisas ett 6verskott i férhallande till budget pa
4,8 mkr, vilket framst forklaras av hogre intakter an férvantat i form av
aterbetalt forsorjningsstdd och ersattningar fran Migrationsverket avseende
2025. Att kostnader per hushall hittills varit lagre an budgeterat bidrar ocksa
till dverskottet fér perioden.

Totalt prognostiseras en nettokostnad pa 872 miljoner kronor fér 2026,
vilket dverensstammer med budget. Prognosen ar oférandrad jamfért med
foregaende prognos. Nettokostnaderna férvantas darmed minska med
drygt 1 procent jamfért med 2025 som uppgick till ca 882 miljoner kronor.

Antalet hushall har fortsatt minska under 2026 och utvecklingen hittills
under 2026 foljer samma minskande trend som forra aret. For perioden
januari-augusti har antalet hushall minskat till 6 260 hushall, fran 6 332
hushall under samma period 2025. Minskningen av antalet hushall med
ekonomiskt bistand beddms fortsatta under hdsten. Aktivitetskravet kan
bidra till denna utveckling. Bestammelserna om aktivitetskrav tradde i kraft
den 1 juli 2026, medan skyldigheten for socialndmnden att krava
deltagande i aktiviteter tillampas forsta gangen for forsérjningsstéd som
avser oktober 2026. Det ar annu osakert i vilkken omfattning aktivitetskravet
kommer att paverka antalet hushall med ekonomiskt bistand.
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For helaret bedéms det genomsnittliga antalet hushall med ekonomiskt
bistand bli lagre an under 2025. Prognosen ar dock osaker och beror bland
annat pa utvecklingen under arets aterstdende manader.

Den genomsnittliga kostnaden per hushall har hittills i &r legat pa samma
niva som forra aret, med drygt 12 100 kr per hushall och manad.
Beddmningen ar att genomsnittet per manad foér hela 2026 6kar med drygt
1 procent i férhallande till 2025 ars genomsnitt. Riksnormen i
forsorjningsstodet Okar i ar med 0,7 procent jamfort med 2025 da 6kningen
var 2,8 procent. Samtidigt har elpriserna bdrjat vanda uppat igen, efter en
minskning under 2025. Utdver detta har kostnaderna pa hyresmarknaden
for olika hyresvardar 6kat mellan 3,19 procent och 3,6 procent, vilket ar en
stor paverkansfaktor pa genomsnittskostnaden for utbetalt ekonomiskt
bistand. En osdkerhet finns i bedémningen fér manaderna framat.

Insatser for unga och vuxna

Verksamhetsomrade Vuxen ansvarar for insatser till unga och vuxna i form
av placeringar, familjehem och éppenvard.

For externt kopt vard prognostiseras ett underskott pa 33,5 miljoner kronor.
Underskottet forklaras till storsta delen av att antalet varddygn férvantas bli
hoégre an budgeterat men ocksa av hogre priser an férvantat. Totalt
Overstiger antalet varddygn pa institution och stédboende budgeten med
drygt 17 arsplatser. | prognosen ingar ett forvantat underskott avseende
SiS-placeringar pa 7 miljoner kronor och avseende HVB-placeringar pa
drygt 11 miljoner kronor. Storsta underskottet prognostiseras dock
avseende stddboende med drygt 15 miljoner kronor.

For vard i egen regi inom vuxenverksamheten prognostiseras ett dverskott
5,8 miljoner kronor. Overskottet forklaras till stor del av vakanser inom
verksamheten.

Oppenvarden redovisar ett dverskott pa ca 0,9 miljoner kronor vilket framst
beror pa att interna dppenvardsinsatser har kapacitet att mota behovet,
sarskilt for unga vuxna, vilket minskar behovet av externa placeringar.

Hemloshet

Budgeten for hemloshet omfattar huvudsakligen direkta boendekostnader
nar kommunen ordnar boende at hemldsa hushall, men ocksa vissa
indirekta kostnader for tillsyn i boendena samt for bokningscentralen som
hanterar avtal och fordelar platser.

For perioden januari—augusti redovisas ett sammantaget underskott pa 91
miljoner kronor. Fér 2026 prognostiseras ett sammantaget
budgetunderskott pa 119 miljoner kronor, varav ett 6verskott pa cirka 10
miljoner kronor avser egen regi, medan ett underskott pa 129 miljoner
kronor avser extern regi. Prognosen innebar en forsamring jamfort med
féregaende prognos med 65 miljoner kronor. For extern regi ar
forsamringen 80 miljoner kronor medan intern regi visar en forbattring med
15 miljoner kronor.
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Overskottet inom egen regi forklaras framst av ett dverskott avseende
Overtagslagenheter pa 4 miljoner kronor. Dessutom har verksamheten fatt
1,5 miljoner kronor mer an budgeterat i statsbidrag for Bostad forst.

Underskottet i extern regi beror pa att antalet boendedygn éverstiger
budgeterad niva, kopplat till placeringar med mer komplexa omsorgsbehov.
Trots att verksamheten arbetar strukturerat och i enlighet med beslutad
atgardsplan kvarstar ett 6kat inflode av arenden.

Verksamheten arbetar inom flera omraden for att forbattra och effektivisera
processen att hjalpa klienter till ett tryggt boende. Insatserna sker bade pa
strategisk och operativ niva och omfattar bland annat tillgang till bostader
och stédinsatser, utveckling av rutiner inom boendeomradet, inventering av
malgrupper samt kategorisering av olika boendeformer. Aven regelverk och
bestammelser som paverkar mojligheten till en snabbare boendeprocess
ses over. Parallellt fortsatter utvecklingen av samarbeten med
fastighetsagare, forvaltningar, Region Skane och civilsamhallets
organisationer.

Malet med dessa atgarder ar att 6ka kapaciteten i de egna
boendeldsningarna och paskynda processen sa att Malmoébor sa snabbt
som majligt kan fa och behalla ett sjalvstandigt boende. Detta férvantas
bidra till Iagre kostnader genom kortare vistelser i dyra externa boenden
och en snabbare 6vergang till bostader med manadshyra.

Verksamheten arbetar ocksa for att minska kostnader i arenden som rér
vald i nara relation genom att starka myndighetsutévningen och méjliggora
en snabbare 6vergang fran skyddat boende till permanent bostad. Dialoger
pagar kring ytterligare atgarder for att hantera det prognostiserade
underskottet. Under aret fortsatter aven utbyggnaden av interna
boendeplatser i lagenheter for att minska behovet av direktupphandling.

Flyktingmottagande

Ansvaret for flyktingmottagandet inom arbetsmarknads- och socialndmnden
ar fordelat sa att verksamhetsomrade Vuxen ansvarar for vuxna och
familjer medan verksamhetsomrade Barn och familj ansvarar for
ensamkommande barn.

For perioden januari—augusti redovisar verksamheten ett underskott pa
drygt 11 miljoner kronor. For helaret prognostiseras ett underskott pa 16,5
miljoner kronor, vilket ar helt hanforligt till mottagandet av flyktingar fran
Ukraina. Prognosen ar en férsamring jamfort med féregéende prognos med
2,6 miljoner kronor.

Underskottet saval for perioden som for helaret forklaras i huvudsak av att
verksamheten har kostnader som inte tacks av ersattningarna fran
Migrationsverket. Det handlar delvis om kostnader for Iagenheter som star
tomma i vantan pa anvisning av skyddsbehdvande fran Ukraina, men ocksa
andra effekter av gallande regelverk for ersattningar.

Under sommar 2026 forlangde EU massflyktsdirektivet till 4 mars 2028.
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Forutom detta, sa kan personer med uppehallstillstand enligt

massflyktsdirektivet from 11 juni 2026 i vissa fall ansdka om ett annat
tillstand, utan att behdva lamna Sverige. Detta paverkar kommunens
ansvar och ratt till ersattningar och kommer innebara mer osakerhet i

prognoser och planeringen av verksamheten.

Verksamhetsomrade Barn och Familj

z;krt;g::;ef :r::ioﬁ_jnostiserade budgetavvikelser — elf::cizkn‘:::ﬁ del éﬁsﬁggfret

prognos (EP) DR
Placeringar i familjehem och jourhem -34 600 -33 000
Extern institutionsvard fér barn -72 900 -72 900
Externa insatser i dppenvard -7 000 -19 900
Placeringar av ensamkommande barn -2 500 -2 000

Sammanfattning

Verksamhetsomrade Barn och familj ar namndens nast storsta omrade med
en budget for 2026 som uppgar till ca 1 674 miljoner kronor eller ca 37
procent av namndens totala kommunbidrag. Nastan halften av budgeten,
45 procent, utgdrs av kostnader for externt kopt vard, och resterande
budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion och egna insatser. Budgeten
for egna insatser har vuxit successivt de senaste aren i syfte att uppna en
Okad flexibilitet att méta Malmdbornas behov och en dkad effektivitet i
nyttjandet av verksamhetens resurser. Framfor allt utvecklas insatser inom
Oppenvard och stédboende.

Utvecklingen av ekonomin inom verksamhetsomradet paverkas dels av
samhallsutvecklingen, dels av specifika handelser i staden och
verksamhetens utdékade samarbete med polisen. Arbetet med trygg och
saker arbetsplats ar fortsatt viktigt och prioriterat.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott for perioden januari—augusti
pa 50 miljoner kronor, vilket framst férklaras av ett underskott avseende
externt kopt vard, framst externa institutionsplaceringar.

Under aret vantas kostnaderna 6ka och for hela 2026 prognostiseras ett
underskott pa drygt 111 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 7 procent
av verksamhetsomradets budget. Underskottet férdelar sig mellan olika
insatsformer inom externt kopt vard. Prognosen férklaras mer nedan utifran
de olika insatstyperna inom verksamhetsomradet.

Det ar fortsatt stor osakerhet kring beddmningen av ekonomin inom
verksamhetsomradet pa grund av bland annat inflédet av orosanmalningar
och behovet av insatser till barn och unga med begynnande eller pagaende
kriminalitet eller med identifierade riskfaktorer for kriminalitet. Fér att dampa
kostnadsutvecklingen fortsatter verksamheten att utveckla och forstarka
insatser i egen regi.
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Placeringar i familjehem och jourhem

Familjehemsvard ska i forsta hand erbjudas i slaktinghem eller i familjehem
som forvaltningen har rekryterat. Vid bristsituationer och sarskilt
vardkravande placeringar anlitas sa kallade konsulentstddda familjehem.
Barn och unga kan ocksa tillfalligt placeras i jourhem i vantan pa en mer
varaktig familjehemsplacering.

Behovet av familjehemsplaceringar av barn och unga ar fortsatt hdgt under
2026 och antalet varddygn beddms 6ka. Denna insatsform prioriteras och
verksamheten fokuserar pa att hellre placera ungdomar i familiehem och
jourhem[TH1] , an ett HVB. Sammantaget prognostiseras ett underskott pa
33 miljoner kronor fér familjehemsplaceringar for 2026. Aven
implementeringen av modellen Signs of safety férvantas leda till fler
placeringar i slaktinghem och ett minskat behov av anvéandande av
konsulentstédda familjehem under aret.

Institutionsvard for barn och unga

For institutionsplaceringar av barn och unga prognostiseras ett underskott
pa knappt 73 miljoner kronor. Underskottet ar helt hanforligt till externa
placeringar pa SiS och HVB, trots att prognosen visar pa ett sjunkande
antal varddygn jamfort med féregaende ar. For saval SiS- som HVB
placeringar har bade antalet varddygn och priset per dygn blivit betydligt
hégre an budgeterat.

Enebacken institution har utdkat sin kapacitet med 6 platser under varen,
vilket har avlastat behovet av externt kdpta institutionsplaceringar for
familjer med sma barn.

Av underskottet pa 73 miljoner kronor avser 60 miljoner kronor placeringar
inom SiS. De ekonomiska férutsattningarna kopplade till SiS-platser har
forandrats vasentligt senaste aren. Dels har platsbristen pa SiS lett till fler
dyra HVB-placeringar i vantan pa en SiS-placering, dels har den statliga
subventionen av placeringar av barn och unga férandrats.

Under 2024 subventionerade staten priset pa placeringar av barn och unga
pa SiS, vilket skedde i form av ett sankt pris per dygn. Fran och med 2025
delas subventionen i stallet ut som ett statsbidrag, med ett faststallt
totalbelopp per kommun. Fér Malmo uppgar bidraget till drygt 14 miljoner
kronor fér 2026 vilket finns upptaget i prognosen for innevarande ar.

Insatser i 6ppenvard

For insatser i 6ppenvard prognostiseras ett underskott pa totalt drygt 20
miljoner kronor. Underskottet ar hanforligt till externt kopt 6ppenvard och
beror pa fler arenden som inte kan hanteras internt och prisdkningar, men
ocksa pa en 6kad komplexitet i arenden.

Inom verksamheten pagar en satsning pa att utveckla insatser i egen regi
for att ytterligare minska behovet av att kopa vard fran externa aktoérer.
Flera verksamheter anpassas for att kunna ta emot fler Malmdbor.

Delarsrapport 2026, Arbetsmarknads- och socialnamnden 41(45)



Malsattningen ar att utéka med cirka 300 insatser i egen regi, bland annat
genom att starta en ny sektion, Klivet 2, samt genom att 6ka antalet platser
inom befintliga sektioner.

Bland verksamheternas framsta malgrupper finns ungdomar i aldern 12—18
ar med normbrytande beteende, begynnande kriminalitet eller psykisk
ohalsa i kombination med omsorgsbrist eller bristande foraldraférmaga.
Aven hembehandling fér familjer med sma barn kommer att utdkas och
erbjuda fler insatser under hosten.

Placeringar av ensamkommande barn

Inom verksamhetsomrade Barn och familj hanteras mottagandet av
ensamkommande barn, som placeras i exempelvis stddboende, HVB eller
familjehem. Mottagandet av vuxna och familjer hanteras inom
verksamhetsomrade Vuxen.

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste aren. Trots
det prognostiseras ett underskott for placeringar av ensamkommande barn
pa drygt 2 miljoner kronor. Underskottet forklaras huvudsakligen av sankta
schablonersattningar for ensamkommande barn under 18 ar, samt av att
ersattningarna fran Migrationsverket inte fullt ut tacker verksamhetens
kostnad for placering pa HVB eller stodboende.

Som ett led i genomférandet av EU:s migrations- och asylpakt har
Migrationsverket etablerat sa kallade screeningenheter i fyra kommuner:
Boden, Sigtuna/Marsta, MéIndal och Malmé. Pa dessa enheter kan
ensamkommande barn anséka om asyl eller tillfalligt skydd.
Screeningkommunen ansvarar for att erbjuda tillfalligt boende for barnen
under screeningprocessen. Erfarenheten for Malmo hittills ar att
screeningforfarandet tar langre tid an planerat och att barnen darfér vistas
langre an férutsett i kommunens boende. Den laga tillstromningen av
ensamkommande barn enligt Migrationsverkets prognoser innebar dock att
kommunens befintliga platser i HVB bedéms racka.

Verksamhetsomrade Forvaltningsovergripande stab

Verksamhetsomrade Férvaltningsdvergripande stab ar namndens minsta
verksamhetsomrade med en budget pa 351 miljoner kronor eller 8 procent
av namndens kommunbidrag. Av verksamhetens budget utgér drygt 144
miljoner kronor en central reserv. Den centrala reserven som avsattes i
budget 2026 inrattades for att skapa en flexibilitet och ekonomisk
beredskap att hantera eventuella kostnadsokningar under aret. Reserven
avses anvandas antingen for att omférdela kommunbidrag till
verksamheterna under aret eller som en balanserande post for att moéta
oférutsedda budgetunderskott. | reserven ingar ocksa medel for att
kompensera verksamhetsomradena for utfallet av arets 16nedversyn.

For helaret prognostiseras ett 6verskott om 194 miljoner kronor varav 144
miljoner kronor ar medel avsatta i den centrala reserven. En mindre del av
Overskottet inom den foérvaltningsévergripande staben férklaras av att
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rekryteringen till ett antal nyinrattade tjanster kopplade till inférandet av den
nya socialtjanstlagen har tagit Iangre tid an planerat. Detta arbete har
utférts med befintlig personalstyrka under perioden.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namnden har for 2026 tilldelats en investeringsram om totalt 25 miljoner
kronor. Namndens investeringsutgifter avser framst ink&p av inventarier,
kostnader for ombyggnader och uppdateringar av sakerhets- och
brandskyddssystem i verksamheternas lokaler samt inkép av nytt
verksamhetssystem. Nivan pa ndmndens investeringsram utgar fran
namndens bedémning och begaran enligt budgetskrivelsen infor 2026, som
upprattades i maj 2025. Namnden prognostiserar att genomfora
investeringar under aret pa drygt 13 miljoner kronor. Prognosen bygger pa
att forvaltningens eventuella tilkommande fastigheter, utéver de som ar
kénda vid dags datum, inte behdver verksamhetsanpassas av
férvaltningen.

Nettokostnadsutveckling

Tkr P'°92'(;‘2’§ Utfall 2025 Faré's"di’f,;‘)
Intékter 599 636 578 892 36
Kostnader 5138308 | -4 920 745 4.4
Nettokostnad -4538 672 | -4 341 853 4,5

Analys av nettokostnadsutveckling

Okningen av intékterna fér 2026 kan harledas till hégre prognostiserade
ovriga intakter framst for férvantade bidrag medan statsbidrag och riktade
bidrag ar nagot lagre for 2026 jamfort med 2025.

Okningen av kostnader fér 2026 beror férutom lénerevisionen framst pa
Okade 6vriga kostnader dar kdp av extern vard sticker ut med en 6kning
med omkring 17 procent jamfort med 2025.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 407 288 342 387 64 901
Ovriga intakter 192 313 181 075 11 238
Totala intakter 599 601 523 462 76 139
Lénekostnader -1550157 | -1637 721 87 564
PO-Palagg -583 019 -651 281 68 262
Ovriga personalkostnader -210 813 -41 015 -169 798
Totala personalkostnader -2343989 | -2330017 -13 972
Lokal- och markhyror -286 333 -302 859 16 526
Ovriga kostnader -2480 469 | -2 349997 -130 472
Avskrivningar -24 370 -26 145 1775
Totala 6vriga kostnader 2791172 | -2 679 001 112171
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 535 560 | -4 485 556 -50 004
Kommunbidrag 4 488 672 4 488 672 0
Finansiella intakter 35 0 35
Finansiella kostnader -3 147 -3 116 -31
Resultat -50 000 0 -50 000
Nettokostnad -4 538 672 | -4 488 672 -50 000

Kommentar till resultatrakningen

Enligt anvisning fran stadskontoret ska namnden har kommentera
eventuella vasentliga avvikelser mellan prognos och budget per rad i
resultatrakningen.

Avvikelsen avseende intakterna beror pa att riktade statsbidrag och andra
bidrag endast budgeterats till den grad de var kanda. Darefter har riktade
statsbidragen tillkommit efterhand och istallet hanterats i prognosen.
Framgent kommer de riktade statsbidragen till den del de ar k&nda fullt ut
hanteras i budgetprocessen dar férvaltningen aven till viss del kommer ta
hansyn till historiska nivaer for extern finansiering med beaktande av
forsiktighetsprincipen.

Den totala avvikelsen for personalkostnader pa knappt 14 miljoner kronor
ar relativt liten och motsvarar 0,6 procent av budgeterad kostnad.
Avvikelserna per rad beror pa hur prognostiserade 6kningar av
personalkostnader finansierade med statsbidrag har registrerats.

Avvikelsen péa 6vriga kostnader péa -146 miljoner kronor beror framst pa att
kostnader for externa placeringar och externa boendeplatser har 6kat
markant jAmfort med 2025, till foljd av saval 6kade volymer som priser.
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Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)
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