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Inledning

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen styrs av lagstiftning, nationella riktlinjer, budget, féreskrifter och
allminna rdd som péaverkar verksamheten pé flera sitt.

Genom Kommunfullmafktiges reglemente for styrelsen och ovriga niamnder har fullmaktige férdelat ansvar och
befogenheter till forvaltningen. Reglementet tydligeér nimndens ansvar, uppdrag och arbetsformer och
utgor dirmed en central del av den kommunala styrningen.

Kommunfullmiktige beslutar varje ar en budget f6r Malmé stad och beslutar samtidigt om 6vergripande
mal fér staden. Kommunfullméktigemalen anger omraden didr nimnder och styrelser ska arbeta
gemensamt for att dstadkomma férindring under mandatperioden. Arbetsmarknads- och socialnimnden
har tilldelats ansvar £f6r 14 av 15 av kommunfullmiktiges mél f6r mandatperioden. Mdlen ticker en stor del
av nimndens grunduppdrag och utmaningar.

Arbetsmarknads- och socialndimnden tar varje ir fram en budget som bland annat beskriver hur nimnden
] g
planerar for att arbeta med kommunfullmaktigemalen, samt andra f6r nimnden prioriterade omriden.

Som ett svar pa nimndsbudgeten tar arbetsmarknads- och socialférvaltningen fram en &vergripande
verksamhetsplan som berittar hur férvaltningen planerar att arbeta med nimndsbudgeten. Syftet med
férvaltningens verksamhetsplan ir att ge en helhetsbild 6ver férvaltningens inriktning och prioriterade
omriden under dret. Malgrupp f6r verksamhetsplanen édr chefer och medarbetare inom arbetsmarknads-
och socialférvaltningen.

I Malmé stad sker dven en del av styrningen genom styrdokument sisom planer, program och policyer.
Lis mer om detta 1 Rektlinjer for utformming av Malpi stads styrdokument.

Tillsammans utgdr dessa styrsignaler en ram for all verksamhet.
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiktige fattade i november 2023 beslut om nya kommunfullmiktigemal och malomraden.
Arbetsmarknads- och socialnimnden har tilldelats ansvar f6r 14 av de 15 malen, tillsammans med andra

ber6rda nimnder och bolag.

Kommunfullmdktigemalen

Goda uppvaxtvillkor
for barn & unga

BEEBEE
BE

Ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor.

En stdrre andel elever ska

fullfélja en gymnasieutbildning.

En storre andel ungdomar ska
studera eller arbeta.

En attraktiv stad for
arbete & hallbar tillvaxt

BOEA BH

B EE88
Starka Malmds regionala och
nationella roll som motor for

tillvaxt och sysselséttning.

Oka andelen Malmébor som &r
sjélvforsorjande.

Skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens

En gron stad som leder
klimatomstallningen

B G
HHAEA

Malmo ar en foregangare nar det
galler minskade utslapp av
vaxthusgaser och ska vara en
klimatneutral stad 2030.

(Okad biologisk méngfaid och eft okat utbud av
grona miljoer i Maimo.)

En langsiktigt hallbar elférsorjning
samt 6kad energieffektivisering.

En mer
jamlik stad

Bli fri fran segregation.

Stéarkt delaktighet och 6kad
social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och

tiligangliga livsmiljder i hela

staden.

Starka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten.

attraktivitet och naringsliv.

Attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sékerstalla en god arbetsmiljé och

En god organisation trygga anstaliningar.

=3
E E E E God kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan kommunens

E namnder.

God och likvardig service. »

Malmé stad

Varje nimnd som tilldelats ansvar for ett mal ansvarar f6r att planera hur den egna verksamheten ska bidra
till maluppfyllelsen. Ndmnden ska ocksd f6lja upp, analysera och redovisa sitt bidrag i férhallande till
milen.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har i nimndsbudget 2026 beslutat om hur nimnden ska bidra till
kommunfullmiktigemalen, hur bidragen férvintas leda till f6rflyttning mot kommunfullmiktigemalen f6r

dret och mandatperioden samt hur de ska f6ljas upp. Kommunfullmiktigemdlen ticker in en stor del av
nimndens grunduppdrag och ger en inriktning f6r forvaltningens arbete.

Nedan dterges nimndens beslutade inriktning f6r respektive kommunfullmiktigemal.
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Na@mndens planering kopplat till fullméaktiges mal

Kommunfullmaktigemal 1 - Malmé stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor

Planering for aret

Nimnden kommer under 2026 fortsitta arbeta med tidiga, samordnade och férebyggande insatser for att
tillgodose Malmobors sociala behov i tidigt skede innan individens situation forindrats i negativ riktning,
Nimnden kommer bland annat att ha ett sirskilt fokus pa att tillsammans med grundskolenimnden och
fritidsndmnden verka for fortsatt utveckling av samverkansmodellen SSPE. Det bidrar till malet genom att
tler barn och férildrar som ér i behov av nimndens stdd uppmirksammas tidigt.

Under aret kommer nimnden dven att fOrstirka arbetet med att stirka férdldraskapsstod for att forebygga
kriminalitet bland barn och unga.

Nimnden fick i februari 2025 ansvar f6r samordningen av stadens férebyggande arbete med universell
prevention. Syftet dr att férebygga normbrytande beteende bland barn och unga. Nimnden kommer att
dterrapportera uppdraget till kommunstyrelsen under édret.

Under varen 2026 kommer nimnden att ta fram en rapport med utgangspunkt i enkéten Barns och ungas
uppraxtvillkor med syfte att analysera stads6vergripande trender avseende utvecklingen av
problembeteenden samt risk- och skyddstaktorer i Malmds fjorton geografiska statistikomraden.

Nimnden kommer dirtill att arbeta vidare med att ta fram en vigledning fér stadens samlade
térebyggande arbete pa universell niva. Vigledningen kommer att besta av sju centrala utgdngspunkter och
nimnden kommer arbeta vidare med att strukturera och integrera de sju centrala utgingspunkterna i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Nimndens 6nskade forflyttning under aret innebir att fler barn och unga far tryggare uppvixtvillkor, att
risken f6r att hamna i kriminalitet minskar samt att fler elever ska fullfélja en gymnasieutbildning,

Kommunfullméktigemal 2 - Malmé stad arbetar for att en storre andel elever
ska fullfolja en gymnasieutbildning
Planering for aret

Nimnden kommer under 2026 bland annat fortsitta utveckla samverkansformer mellan skola och
socialtjanst kring skolsociala team och for att sikra en obruten skolging f6r barn som placeras.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ingir i projektet Hallbara dvergangar for nnga i riskzon tillsammans med
grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Projektet férvintas bidra till kommunfullmiktigemalet genom att en storre andel elever fullféljer grund-
och gymnasieutbildning.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir att fler barn och unga har férutsittningar f6r att fullfélja en
gymnasieutbildning och bli sjilvférsérjande.

Kommunfullméktigemal 3 - Malmo6 stad arbetar for att en storre andel
ungdomar ska studera eller arbeta

Planering for aret
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Under 2026 kommer nimndens arbete kopplat till malet kretsa kring férberedelser inf6r det nya
aktivitetskravet.

Bland annat kommer nimnden utveckla en gemensam vigledningsinsats tillsammans med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, i syfte att fler unga Malmoébor (18-29) ska ndrma sig arbete eller studier.

Nimnden kommer ocksi kartligga mélgruppen unga forsérjningsstédstagare (18-29) genom en
enkitunders6kning, i syfte att skapa forutsittningar fOr att ta fram nya metoder, arbetssitt och insatser f6r
att battre kunna méta malgruppens behow.

Det 6vergripande syftet med nimndens insatser inom omradet ar att fler unga Malmébor ska nidrma sig
arbete eller studier.

Insatsen kommer f6ljas upp kvantitativt genom en mitning av antal deltagare som tagit del av den
gemensamma vigledningsinsatsen.

Kommunfullmaktigemal 4 - Malmo stad arbetar for att stiarka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvaxt och sysselsattning
Planering for aret

Nimnden kommer fortsatt att i sina stéllningstaganden, dialoger och samverkansforum lyfta behovet av
en niringslivsutveckling som skapar fler arbetstillfillen f6r malgrupper med kortare utbildningsbakgrund.

Fler arbetstillfillen f6r nimndens mélgrupper kan bidra till en 6kad sysselsittning och tillvixt.

Nimnden kommer att arbeta f6r att utveckla arbetet med sysselsittningsfrimjande villkor i Malmé stads
upphandlingar.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir att fler Malmébor ska studera eller arbeta.
Kommunfullméktigemal 5 - Malmé stad arbetar for att 6ka andelen Malmébor
som &r sjalvforsorjande

Planering for aret

Nimnden kommer under ret, tillsammans med berérda namnder, arbeta for att anvinda kommunens
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt for att 16sa aktuella och framtida utmaningar inom kommunens
kompetensférsorjning, samt fortsitta stétta arbetslosa Malmébor med arbetsmarknadsinsatser och sociala
insatser med syfte att de ska bli sjilvforsoérjande.

Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet 4r sirskilt viktigt i ligkonjunktur.

Under 2026 fortsitter implementeringen av regeringens bidragsreform med fokus pa att omsitta
reformens inriktning i praktiskt arbetssitt.

Nimnden kommer sirskilt att £6lja hur bidragsreformen bidrar till kortare bistindstider, minskat
langvarigt beroende av f6rsorjningsstéd och 6kad andel hushéll som nir sjilviorsérjning,

Nimndens 6nskade forflyttning dr att fler individer kommer i egen f61rs6rjning, Det innebir att antalet
hushdll med f6rs6rjningsstod minskar.

Kommunfullméktigemal 6 - Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv

Planering for aret
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Under 2026 kommer nimnden att bidra till kompetensférsorjning genom att i samverkan utveckla
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser f6r f6rsorjningsstddstagare.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir att fler Malmébor ska studera eller arbeta.

Kommunfullméktigemal 7 - Malmé ar en foregangare nar det galler minskade
utslapp av vaxthusgaser och dr en klimatneutral stad 2030

Planering for aret

Nimnden har tillsammans med funktionsstddsndmnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och
miljonimnden genomfért en genomlysning av nimndens verksamheter £6r att identifiera vilka effektiva
och virdeskapande dtgirder som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for att gora fOrflyttningar i enlighet
med stadens miljéprogram.

Arbetet gir i linje med stadens arbete fOr att bli en klimatneutral stad 4r 2030. Med utgangspunkt i
genomlysningens resultat kommer fokus f6r aret vara pa ink6p sdsom standardisering av inkép av mobler
och livsmedel, resande inom tjinsten och att effektivisera och stilla om till en hallbar fordonsflotta med
ett effektivt samnyttjande. Smarta och motiverade transportlésningar ska ge nimndens verksamhet laga
vixthusgasavtryck och pa sikt en renare och mer héllbar stad.

Kommunfullmaktigemal 9 - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar
elforsorjning samt 6kad energieffektivisering
Planering for aret

Nimndens verksamheter kommer att fokusera pa ett effektivt lokalnyttjande dér anvindningen av
nimndens lokaler gbrs pa ett effektivt och hallbart sitt bland annat genom inférande av flexibla
arbetsplatser.

Nimndens verksamheter kommer dven att féra dialog och stilla krav pa att grona bilagor ska inga i nya
eller omférhandlade hyresavtal. Detta f6r att pa ett standardiserat sitt kunna stilla milj6- och klimatkrav
inom omradena energi, materialval, avfallshantering och mobilitet i hyresavtalen.

Kommunfullmaktigemal 10 - Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran
segregation
Planering for aret

Nimnden kommer under dret sdrskilt att bidra till stadens arbete med lokal utveckling och kraftsamlande
insatser.

Nimndens 6nskade forflyttning under aret dr en 6kad jamlikhet och delaktighet i staden och nimnden kan
folja detta genom sitt bidrag till 6kad sjalviérsorjning och minskad hemléshet.

Kommunfullméktigemal 11 - Malmé stad arbetar for starkt delaktighet och
6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgdngliga
livsmiljoer i hela staden

Planering f6r aret

Nimnden kommer under dret sirskilt att bidra till stadens arbete med lokal utveckling och kraftsamlande
insatser.
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Nimndens 6nskade forflyttning dr att fler Malmé&bor ska bli sjilviérsorjande och kunna leva ett
sjalvstandigt liv samt att fler barn och unga far tryggare uppvixtvillkor.

Kommunfullméktigemal 12 - Malmé stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten

Planering for aret

Nimnden fortsitter att yttetligare utveckla arbetet med I fran vald — en gemensam angelagenbet 2022-2026
utifrin sitt kommunévergripande uppdrag.

Nimnden fortsitter med arbetet att ge stéd och hjilp till ungdomar som har hamnat eller riskerar att
hamna i gingkriminella miljéer. Under aret kommer arbetet med stadens BOB-rad utvecklas ytterligare.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir att brottsligheten i hemmet, i vélfirdens verksamheter och i det
offentliga rummet ska minska.

Kommunfullméktigemal 13 - Malmé stad &r en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Planering for aret

Under 2026 kommer nimnden fortsitta arbeta f6r att tillitsbaserad styrning och ledning blir norm, med
utgdngspunkt i férvaltningens uppdragsbeskrivningar. Implementeringen av det nya materialet £6r
l6nesamtal fortsitter under 2026 f6r att skapa en tydligare koppling mellan uppdrag, mil och 16n.

Nimndens arbete med ett kompetensutvecklingsprogram fér chefer fortsitter. Syftet med programmet ar
att stirka chefers forutsittningar att arbeta efter tillitsbaserad styrning och ledning.

Nimnden prioriterar ett férebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljdarbete i linje med nimndens
organisatoriska och sociala arbetsmiljémal. Arbetet med trygg och siker arbetsplats och hallbart arbetsliv
fortsitter.

Under 2026 kommer nimnden 4ven starta arbetet med verksamhetsanalyser utifrin chefers
férutsittningar.

Nimnden arbetar f6r att de anstillda ska spegla den mangtald som finns i Malmés befolkning och verkar
f6r en inkluderande arbetsplats dir medarbetare och chefers kompetenser och lika virde tillvaratas.
Nimnden fortsitter arbeta med att se Gver och utveckla rekryteringsprocessen for chefer i syfte att
sdkerstilla en inkluderande och férdomsfri rekryteringsprocess.

Nimndens 6nskade fo1flyttning innebér en sund personalomsittning och ligre sjukfranvaro dir den ar
hog.
Kommunfullméktigemal 14 - Malmé stad arbetar fér en god

kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan kommunens
namnder

Planering f6r aret

Nimnden fortsitter arbetet med att ta fram strukturerade kompetensutvecklingsprogram fér medarbetare
och chefer utifrin uppdragsbeskrivningarna och inférande av ett LMS, Malm¢é Lir. Tillsammans skapar
dessa insatser bittre forutsittningar for att sikerstalla en likvirdig kvalitet och effektivitet och att
kompetensutvecklingen ir tydligt kopplad till verksamhetens behov och mél. Vidare ska
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kompetensutvecklingsprogrammen stirka méjligheterna till kontinuerlig utveckling i yrkesrollen och
sikerstilla en god arbetsmiljé och ett hdllbart arbetsliv f6r nimndens medarbetare och chefer.

Under 2026 avslutas nimndens kompetensutvecklingsprogram fér medledare med stéd av Europeiska
Socialfonden. Syftet med programmet édr bade individuell utveckling f6r erfarna medarbetare och att stirka
den yrkeserfarna medarbetaren i att stodja nya kollegor i yrket. Efter slutfért projekt kommer bade
innehall och framgangsrikt formerat lirande att tas tillvara och spridas f6r 6kad tillgdnglichet {61 fler i
foérvaltningen, bland annat med hjilp av lirplattformen Malmé Lir.

Nimnden fortsitter under aret dven att utveckla samarbetet med 6vriga nimnder kring stadens
kompetenstérsérjningsbehov. Bland annat fortsitter projektet breddad rekrytering f6r att frimja mangfald

och skapa en organisation fri frin diskriminering;

Nimndens 6nskade forflyttning innebir en god kompetensforsorining genom att attrahera, rekrytera,
utveckla och behilla medarbetare och chefer.

Kommunfullméktigemal 15 - Malmé stad ger en god och likvérdig service
Planering for aret

Nimnden utformar och féljer upp sitt arbete kopplat till en god service utifrin principerna i Policy for
mdnskliga réttigheter. Principerna i policyn 4r nira sammankopplade med de prioriterade forflyttningarna i

omstillningen till den nya socialtjdnstlagen.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir att Malmébor, i behov av ndmndens stéd, uppger att de dr ndjda
med kontakten med, bemdtande och stodet frin nimndens verksamhetet.
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Fardplan och organisering

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen leds av en direktr som dr férvaltningens hégst ansvariga
tjdnsteperson.

Forvaltningens verksamheter dr uppdelade i tre verksamhetsomraden; verksambetsomrade barn och familj,

verksambetsomrade vuxen samt verksambetsomride forvaltningsovergripande stab. Verksamhetsomridena ér i sin tur
uppdelade i avdelningar, enheter och sektioner.

Forvaltningens fardplan

de Jimy,
\\)
> ‘:,3.

s % Ett hallbart
z Malmo
: 2935

h

Motet med Priorit Vilar Framtiden skapar
Malmobon En del av staden forfl av varandra vi tillsammans

Sverige fick en ny socialtjanstlag 1 juli 2025. Den innebir en stor omstillning f6r landets socialtjinster.
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har dirfér tagit fram en firdplan som stéd i omstillningen.

Firdplanen bygger pd intentionerna i den nya socialtjdnstlagen (2025:400), kommunfullmiktigemalen,
vision f6r Malmé, Utblick Malmé, SKR:s forflyttningar f6r framtidens socialtjinst samt kunskapsunderlag
som forvaltningen tog fram infér den nya socialtjdnstlagen. Den beskriver pa ett enkelt sitt den kulturresa
som forvaltningen behéver gora £6r att lyckas med omstillningen.

Firdplanen bestar av vigen, visionen, kompassen och de fem hallplatserna. [”dgen startar i kirnuppdraget
och varfor vi finns och tar oss in i framtiden och wvisionen £6r Malmé.

Kompassen visar de fyra 6vergripande malen i den nya socialtjdnstlagen. Alla fyra riktningar 4r lika viktiga.
De hinger ihop och forstirker varandra. De fens hallplatserna markerar olika delar av kulturresan dér vi
behover férindra hur vi ser pa, tinker kring, pratar om och utfér vart uppdrag,

Firdplanen ér det som alla i férvaltningen har gemensamt. Den 4r oberoende av organisatorisk tillhérighet
eller nivd. Det dr ingen handlingsplan som f6ljs upp — diremot kan den inspirera till handlingsplaner.
Firdplanen ér beslutad av férvaltningsdirektéren och grundar sig i underlag som i sin tur involverat chefer
och medarbetare i f6rvaltningen, samarbetspartners, civilsamhillet och Malmébor.
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Forvaltningens ataganden

Forvaltningens arbete planeras utifran kommunfullmaktiges mal, nimndsbudgeten samt utifrin
forvaltningens grunduppdrag som beskrivs 1 reglementet och i lagstiftningen.

Till den 6vergripande styrningen hér dven forvaltningsgemensamma handlingsplaner och direktiv som ér
styrande for hela forvaltningen, och som samtliga avdelningar arbetar med under dret och som bidrar till
ett samordnat genomf&rande.

Nedan beskrivs forvaltningens ataganden och inriktning 2026.

Forvaltningsovergripande mal for organisatorisk och social arbetsmiljo

Forvaltningen har tre forvaltningsdvergripande mal f6r organisatorisk och social arbetsmiljé som samtliga
avdelningar arbetar mot. Mél och aktiviteter pa avdelnings-, enhets- eller sektionsnivd kan kopplas till
dessa 6vergripande mal.

Atagande Koppling

Trygg och séker arbetsplats - medarbetare ska kdnna sig Malomrade En god och likvirdig service
trygga och sékra pa sin arbetsplats.

Hallbart arbetsliv - forflyttningar till férebyggande och Mélomrade En god och likvirdig service
framjande arbetsmiljdarbete.

Tillsammans med varandra och andra - utveckla Maélomrade En god och likvérdig service
samverkan.

Rapport och plan for kompetensforsérjning

For en god kompetenstorsorjning arbetar férvaltningen langsiktigt och strategiskt med att attrahera,
rekrytera, utveckla och behilla erfarna och kompetenta medarbetare savil som chefer.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo dr titt sammankopplade. For att sidkerstilla en god arbetsmiljo
fortsitter forvaltningens systematiska och proaktiva arbetsmiljéarbete med trygga arbetsplatser och ett
héllbart arbetsliv. Férvaltningens arbete med att skapa férutsittningar for ett kontinuerligt lirande under
hela yrkeslivet dr viktigt f6r att behélla och utveckla befintliga medarbetare.

Till grund f6r de aktiviteter som finns i kompetensférsorjningsplanen ligger de nio strategier som SKR
tagit fram till arbetsgivare for att klara kompetensforsorjningsutmaningen. Aktiviteterna syftar till att stirka
térvaltningens lingsiktiga arbete med kompetenstorsorjning utifrin hela medarbetarens livscykel och géra
férvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare fér savil befintliga som potentiella medarbetare.

Aktiviteterna dr klustrade i fyra omraden som ér sirskilt avgérande f6r att mote framtidens
kompetensbehowv.

Atagande

Utveckla och behalla kompetens

Stérka rekrytering och arbetsgivarattraktivitet

Sékra kritiska kompetenser och ledningsforsérjning

Utveckla arbetssatt och digitalisering
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Fri fran vald - en gemensam angeldgenhet

Kommunfullmiktige i Malmé har beslutat om planen Fri fran vald — en gemensam angeldgenhet 2022—
2026. Genom planen vill staden trygga barn och ungas uppvixtvillkor, férebygga och f6rhindra vald och
fortryck samt sikra att utsatta far det stdd och skydd som de har ritt till.

Under 2023 beslutade férvaltningen om en handlingsplan for att bidra till de stadsévergripande
inriktningsmalen. I handlingsplanen finns verksamhetsspecifika aktiviteter kopplade till respektive
inriktningsmal. Den avdelning som dr huvudansvarig for respektive aktivitet dr ocksa ansvarig f6r
genomforande och uppfoljning av aktiviteten i samband med deldrsrapport och arsanalys.

Atagande

Inriktningsmal 1 - Staden bedriver ett verkningsfullt valdsférebyggande arbete

Inriktningsmal 2 - Staden arbetar aktivt med att forhindra att vald upprepas

Inriktningsmal 3 - Verksamma i staden ska upptacka vald och kunna agera

Inriktningsmal 4 - Staden erbjuder stéd utifran den enskildes behov

Inriktningsmal 5 - Stadens arbete bygger pa aktuell kunskap och forskning

Inriktningsmal 6 - Stadens arbete sker i samverkan med myndigheter, civilsamhalle och andra relevanta aktorer

Handlingsplan beredskap

Forvaltningens beredskapsarbete bygger pa Malmé stads 6vergripande arbete med att 6ka stadens resiliens
och det nationella arbetet med att dteruppbygga det civila férsvaret. Handlingsplanens syfte dr att ge en
tydlig riktning till férvaltningsledning och chefer att prioritera dtgirder som ska vidtas det ndrmaste dret.

Forvaltningen kommer arbeta med dtagandena 1 handlingsplanen under dret. Uppféljning sker i samband
med arsanalys.

Atagande

Kontinuitetshantering

Personalforsorjning och krigsorganisation

Samverkan och ledning

Kriskommunikation

Informations- och cybersakerhet

Handlingsplan for att forebygga misstédnkta brott i vilfarden

Forvaltningen har beslutat om en handlingsplan med aktiviteter £Or att ytterligare stirka arbetet med att
térebygga vilfirdsbrott.

Handlingsplanen utgér frin den struktur som anvinds inom ramen f6r stadens dvergripande
handlingsplan och bygger darfor pé aktiviteter inom fyra teman. De avdelningar som stdr som ansvariga i
handlingsplanen ska genomf&ra och f6lja upp aktiviteterna i samband med drsanalys.

Atagande

Forebygga

Samverka

Kunskapsutveckla
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Atagande

Kontrollera

Implementering av bidragsreformen

Regeringen har aviserat en nationell bidragsreform med syfte att 6ka drivkrafterna till arbete och minska
det regeringen benimner som bidragsberoende (lingvarig f6rsoriningsproblematik). Reformen innebir
strukturella forindringar som paverkar socialtjdnstens uppdrag och férutsittningar, sirskilt for de
malgrupper som har mer komplexa behov eller en svag etablering pa arbetsmarknaden.

Under hésten 2025 pabérjades forberedelserna infér den férvintade lagstiftningen och den 1 januari 2026
startade den projektorganisation som ska fortsitta nimndens forberedelser. Styrande f6r arbetet ar ett
projektdirektiv, som dr indelat i tre Svergripande delprojekt (redovisas nedan). Projektdirektivet innehaller
dven detaljerat underlag om projektets forutsdttningar och organisation.

Atagande

Handlaggning och karnprocess

Aktiviteter

Organisationsjustering
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Verksamhetsomradenas ataganden

Baserat pa fullmiktiges mal, nimndsbudgeten samt férvaltningsledningens 6vergripande prioriteringar tar
verksamhetsomriddena fram verksamhetsplaner som preciserar hur verksamheterna ska bidra till
maluppfyllelsen. Verksamheterna tar direfter fram aktiviteter som konkretiserar vad som ska goras for att
atagandet ska kunna fullfoljas.

Verksamhetsomrade Barn och familj

Atagande forklarat Koppling

IFO BoF ska sakerstalla likvardiga, effektiva och sékra Kommunfullméktigemal:

insatser genom en kunskapsbaserad socialtjénst. - Malmé stad ger en god och likvardig
service

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:
- Insatsstyrd till behovsstyrd

- Organisationsfunktion till invdnarens
perspektiv

- Lagga pa mer till vaga ta bort

- Stigbundenhet till kunskapsbaserad

IFO BoF ska utveckla och uttka det tidiga och Kommunfullméaktigemal:

férebyggande stodet till Malmoborna. - Malmé stad ger en god och likvérdig
service

- Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:
- Insatsstyrd till behovsstyrd
- Misstro till tillit

- Organisationsfunktion till invanarens
perspektiv

- Mottagare till samskapande
- Lagga pa mer till vaga ta bort

- - Stigbundenhet till kunskapsbaserad

IFO BoF ska forstarka arbetet med att ge Malmdobor Kommunfullméaktigemal:
skydd, stérka friskfaktorer samt erbjuda insatser mot _ Malmé stad arbetar for att stirka det

normbrytande beteende férebyggande arbetet och minska
brottsligheten

- Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:
- Insatsstyrd till behovsstyrd

- Organisationsfunktion till invanarens
perspektiv

- Lagga pa mer till vaga ta bort

- Stigbundenhet till kunskapsbaserad

IFO BoF ska forstarka det brukarnara och samskapande Kommunfullméaktigemal:
sociala arbetet. - Malmé stad ger en god och likvardig
service
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Atagande forklarat

Koppling

- Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:
- Insatsstyrd till behovsstyrd
- Misstro till tillit

- Organisationsfunktion till invanarens
perspektiv

- Mottagare till samskapande
- Lagga pa mer till vaga ta bort
- Stigbundenhet till kunskapsbaserad

IFO BoF ska forstarka arbetet med att skapa stodjande
natverk och mobilisera resurser och engagemang runt
Malméborna.

Kommunfullméktigemal:

- Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

- Malmé stad ger en god och likvérdig
service

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:
- Insatsstyrd till behovsstyrd
- Misstro till tillit

- Organisationsfunktion till invanarens
perspektiv

- Mottagare till samskapande
- Lagga pad mer till vadga ta bort
- Stigbundenhet till kunskapsbaserad

Verksamhetsomrade vuxen

Atagande férklarat

Koppling

Under 2026 och 2027 ska verksamhetsomrade vuxen
utveckla och implementera gemensamma arbetssatt
utifrén ett helhetsperspektiv med Malmébon i fokus. De
prioriterade forflyttningarna utifran nya socialtjanstlagen

samt Kommunfullmaktiges mal ska genomsyra adtagandet.

Kommunfullméaktigemal:

- Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor,

- Malmé stad arbetar for att en stérre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning,

- Malmo stad arbetar for att en storre andel
ungdomar ska studera eller arbeta,

- Malmo stad arbetar for att starka sin
regionala och nationella roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning,

- Malmo stad arbetar for att 6ka andelen
Malmébor som ér sjélvférsorjande,

- Malmo stad arbetar for att staden ska bli
fri frdn segregation,

- Malmo stad arbetar for att starka det
férebyggande arbetet och minska
brottsligheten,

- Malmo stad ger en god och likvardig
service.

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:

- Fran insatsstyrd till behovsstyrd,
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Atagande foérklarat

Koppling

- Frén stigbundenhet till kunskapsbaserad,

- Fran att lagga pa mer till att vaga ta bort,
Fran mottagare till samskapande,

- Fran organisationens funktion till
invanarens perspektiv,

- Fran misstro till tillit.

Under 2026 och 2027 ska verksamhetsomrade vuxen
utveckla och implementera tidiga och férebyggande
arbetssatt och insatser for verksamhetsomradets
malgrupper.

De prioriterade forflyttningarna utifran nya
socialtjanstlagen samt Kommunfullmaktiges mal ska
genomsyra atagandet.

Kommunfullméktigemal:

- Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor,

- Malmo stad arbetar for att en storre andel
elever ska fullfolja en gymnasieutbildning,

- Malmo stad arbetar for att en storre andel
ungdomar ska studera eller arbeta,

- Malmo stad arbetar for att starka sin
regionala och nationella roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning,

- Malmo stad arbetar for att 6ka andelen
Malmoébor som ar sjalvférsdrjande,

- Malmo stad arbetar for att staden ska bli
fri frdn segregation,

- Malmo stad arbetar for att starka det
férebyggande arbetet och minska
brottsligheten,

- Malmo stad ger en god och likvérdig
service.

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:
- Fran insatsstyrd till behovsstyrd,
- Fran stigbundenhet till kunskapsbaserad,
- Frdn att lagga pa mer till att vaga ta bort,
- Fran mottagare till samskapande,

- Fran organisationens funktion till
invanarens perspektiv,

- Fran misstro till tillit.

Under 2026 och 2027 ska verksamhetsomrade vuxen
utveckla och implementera nya arbetssatt kring

egna resurser.

De prioriterade forflyttningarna utifran nya
socialtjanstlagen samt Kommunfullméaktiges mal ska
genomsyra atagandet.

uppfoljning i syfte att 6ka och/eller ta vara pa malmébons

Kommunfullméaktigemal:
- Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor,
- Malmo stad arbetar for att en storre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning,

- Malmo stad arbetar for att en storre andel
ungdomar ska studera eller arbeta,

- Malmo stad arbetar for att starka sin
regionala och nationella roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning,

- Malmo stad arbetar for att 6ka andelen
Malmoébor som ar sjalvforsorjande,

- Malmo stad arbetar for att staden ska bli
fri frdn segregation,
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Atagande foérklarat Koppling

- Malmo stad arbetar for att starka det
férebyggande arbetet och minska
brottsligheten,

- Malmo stad ger en god och likvérdig
service.

Forvaltningsledningens prioriterade forflyttningar:
- Fran insatsstyrd till behovsstyrd
- Frén stigbundenhet till kunskapsbaserad,
- Fran att lagga pa mer till att vaga ta bort
- Fran mottagare till samskapande

- Fran organisationens funktion till
invanarens perspektiv

- Fran misstro till tillit.
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