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Sammanfattning

Med anledning av en tillsyn genomférd av Inspektionen for vard och omsorg IVO)
avseende rattssakerheten vid myndighetsutévning av barn och unga har Farishta
Sulaiman (M) inkommit med ett nimndinitiativ.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har beslutat att Overlimna initiativet till
férvaltningen for beredning.

I initiativet fOreslas att forvaltningen uppdras att vidta atgirder med anledning av
tillsynen, dterkomma med samlad information om atgirderna, fortlépande informera
nimnden om avvikelser och identifierade brister i myndighetsutovningen fér barn och
unga, samt att skyndsamt aterkomma till nimnden med en redovisning av tidigare
nimndbeslutade atgirder for att korta de olagligt langa utredningstiderna.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har redovisat atgirder 1 yttrandet till IVO
gillande deras tillsyn samt i uppfoljande yttrande gillande Revisionsgranskning Barn i
begynnande och pagaende kriminalitet.

Forvaltningen invintar de granskande instansernas beslut.

Nimnden far redan, 16pande information genom bland annat kvalitetsberittelse, intern
kontroll samt information om utredningstider. Konkreta atgirder mot sena utredningar
genomfors i enlighet med forvaltningens handlingsplan. Det sker dven 16pande dtgirder

for att f6lja socialsekreterarnas arbetsbelastning och prioritera om resurser, utifran
behov.

Forvaltningen anser att ndmndinitiativet dr besvarat med vad som framférts 1 drendet.
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Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden anser namndinitiativet vara besvarat med
vad som framfors i drendet.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ frin Moderaterna - Atgéirder med anledning av IVO:s tillsyn av
rittssikerheten vid myndighetsutévning av barn och unga

e G-Tjinsteskrivelse Arende vickt av Moderaterna - Atgirder med anledning av
IVO:s tillsyn av rittssikerheten vid myndighetsutévning av barn och unga

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningens handlingsplan med atgirder mot sena
utredningar 2026

e Protokollsutdrag arbetsutskottet §102 Arende vickt av Moderaterna - Atgirder
med anledning av IVO:s tillsyn av rittssikerheten vid myndighetsutdvning av
barn och unga

Beslutsplanering

Arbetsmarknads- och socialnimnden 2026-01-23

ASN beredning 2026-02-25

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2026-03-05
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2026-03-19

Beslutet skickas till
Avdelningschef Sara Kleijsen Ahlander

Arendet

Farishta Sulaiman (M) har limnat ett nimndinitiativ med anledning av en tillsyn
genomford av Inspektionen f6r viard och omsorg (IVO) avseende rattssikerheten vid
myndighetsutévning av barn och unga har.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har den 23 januari 2026 beslutat att 6verlimna
nimndinitiativet till férvaltningen f6r beredning.

I initiativet foreslas arbetsmarknads- och socialnimnden besluta att uppdra at
arbetsmarknads- och socialférvaltningen

e att med utgangspunkt i IVO:s tillsyn vidta atgirder for att sikerstilla rittssiker
myndighetsutévning f6r barn och unga, sirskilt avseende att beslut fattas och
utredningar slutférs inom lagstadgade tidsfrister

e att aterkomma till nimnden med en samlad redovisning av vilka atgirder som
vidtas med anledning av IVO:s kritik samt hur dessa atgarder ska féljas upp och
utvarderas over tid
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e att fortldpande informera nimnden om avvikelser och identifierade brister 1
myndighetsutdvningen f6r barn och unga, till dess att IVO:s kritik har atgirdats.

e att skyndsamt aterkomma till nimnden med en redovisning av genomférandet
av de tidigare nimndbeslutade dtgirderna for att korta de olagligt langa
utredningstiderna inom barn-och ungdomsvarden, inklusive vilka atgirder som
vidtagits, vilka som dnnu inte genomforts samt hur dessa dtgirder forhaller sig
till de brister i rittssakerheten som IVO konstaterat

Bakgrund

IVO har genomfort en tillsyn av rittssikerheten 1 kommunernas myndighetsutovning
for barn och unga.

Arbetsmarknads- och socialndimnden har den 23 januari 2026 beslutat att avge yttrande
gillande IVO:s tillsynsbeslut, drende ASN 2025-7945.

Yttrandet innehaller en redovisning av forvaltningens instillning till konstaterade brister
samt genomforda och planerade atgirder. Forvaltningen invintar IVO:s beslut om
huruvida redovisade dtgirder bedoms vara tillrickliga.

Mot bakgrund av revisionens granskning Barn i begynnande och pagdende kriminalitet ASN
2024-11995 inkom Farishta Sulaiman (M) med ett nimndinitiativ till ndimnden den 26
februari.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslutade att limna nimndinitiativet .Azgarder mot
olagligt langa utredningstider med anledning av revisionsgranskningen, ASN 2025-3837, till
torvaltningen f6r beredning.

I samband med forvaltningens yttrande 1 drendet beslutade nimnden den 20 mars 2025
att ge forvaltningen fyra uppdrag. Ett av uppdragen omfattade en aterrapportering till
namnden.

Aterrapportering av detta uppdrag samt en redogorelse for genomfort arbete i
torhallande till de 6vriga tre uppdragen limnas i drendet ASN 2025-3837 samt i denna
tjdnsteskrivelse som svar pa den sista punkten.

Forvaltningens dverviganden

Uppdrag att med utgiangspunkt i IVO:s tillsyn vidta atgirder for att sikerstilla
rattssiker myndighetsutdovning for barn och unga, sirskilt avseende att beslut
fattas och utredningar slutférs inom lagstadgade tidsfrister.
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Uppdrag att aterkomma till nimnden med en samlad redovisning av vilka
atgirder som vidtas med anledning av IVO:s kritik samt hur dessa atgirder ska
foljas upp och utvirderas 6ver tid.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har redovisat till nimnden vilka atgarder som
redan pagar och ska vidtas 1 tjansteskrivelsen avseende yttrandet till IVO, drende ASN
2025-7945.

Av yttrandet framkommer nir och hur atgirderna ska foljas upp. Forvaltningen
avvaktar nu IVO:s beslut kring om dessa dtgirder bedoms vara tillrickliga eller om
ytterligare atgiarder behéver vidtas.

Forvaltningens kop av extern véard har dven granskats av Malmo stadsrevision.
Granskningens resultat, revisionens rekommendationer och férslag till nimndens
yttrande behandlas i drende ASN-2025-17366 pa nimndens sammantride i mars 2026.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har tagit fram en handlingsplan for arbetet
mot sena utredningar fér 2026. Den bifogas med tjdnsteskrivelsen.

Att fortlopande informera nimnden om avvikelser och identifierade brister i
myndighetsutévningen fér barn och unga, till dess att IVO:s kritik har atgirdats.

Av forvaltningens rutin for sammanstillning och analys av avvikelser framkommer att
sektionschef arligen sammanstiller och analyserar alla avslutade avvikelser.

Enhetschefen aggregerar sektionernas analyser till enhetsniva. Resultatet ingér i den
arliga kvalitetsberittelsen som redovisar trender och monster 1 det systematiska
forbattringsarbetet.

Kwvalitetsberattelsen beslutas av nimnden, som aven faststiller utvecklingsomraden for
det systematiska kvalitetsarbetet.

2025 beslutade naimnden att forvaltningen skulle 6ka anvindningen av riskanalyser och
egenkontroller. Uppféljningen av utvecklingsomradet visar att de insatser som har
gjorts har lett till att anvindningen av egenkontroller och riskanalyser har 6kat.

Avvikelser rapporteras och hanteras i avvikelsesystemet. Forvaltningen gér 16pande
egenkontroller av bade utredningstider och inkomna orosanmilningar. Nimnden f6ljer
upp utredningstider tvd ganger per ar genom information fran férvaltningen och far
dessutom en manadsrapport om beslut om f6rlingd utredningstid.

Information om avvikelser och resultat fran egenkontroller sammanstalls i
kvalitetsberittelsen som limnas till nimnden arligen. Darutover genomférs kontroller
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och atgirder inom ramen for intern kontroll, vilket ocksa redovisas till nimnden tva

ginger per ar.

Forvaltningen bedémer att nimnden far tillricklig information och ser dirfor inget
behov av ytterligare rapportering.

Som nidmnts ovan invintar férvaltningen nu IVO:s beslut samt revisionens

stillningstagande avseende de yttranden som limnats.

Forvaltningen ska skyndsamt dterkomma med en redovisning av genomférandet
av de tidigare nimndbeslutade dtgirderna for att korta de olagligt langa
utredningstiderna, inklusive vilka atgirder som vidtagits, vilka som dnnu inte
genomforts och hur de forhaller sig till de brister som IVO konstaterat.

Forvaltningens svar redovisas aven i Arende vickt av Moderaterna Atgérder mot olagligt linga
utredningstider med anledning av revisionsgranskningen ASN 2025-3837.

1. Att skyndsamt gira en genomlysning av socialsekreterarnas arbetsbirda och var behoven dr
Som storst, samt aterkomma med detta till namnden

Forvaltningen foljer socialsekreterarnas kapacitet 1 ett digitalt system. Kapaciteten
bedoéms bland annat utifrin en sa kallad drendekategorisering. Den innebir att varje
drendes placeras i en av tre kategorier utifrin bedémd omfattning och tyngd; lag, mellan

och hog.

Det ger ett stod fOr chefen att bedéma varje socialsekreterares individuella kapacitet
och belastning. Ansvariga chefer foljer detta 16pande.

Berorda verksamheter har sammanstillt ett underlag med samtliga resurser och antalet
irenden per socialsekreterare. Verksamheterna foljer upp detta regelbundet for att
sikerstilla att resurserna och drendebelastningen ir likvardigt fordelade mellan
enheterna. Omprioriteringar och foérstirkningar gors vid behov.

I de enheter dir det funnits behov av forstirkningar under 2025 har det ocksé funnits
ett samband med en hogre andel sena utredningar, vilket diarigenom har kunnat

atgirdas.
Forvaltningen kommer att fortsatta arbeta pa ovan beskrivna sitt.

2. Att ta fram en bandlingsplan med dtgdrder for att avsluta ntredningar inom lagstadgad tid

Forvaltningen har haft en handlingsplan for atgirder mot sena utredningar under 2024
och 2025.
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Handlingsplanen f6r 2026 bifogas med tjdnsteskrivelsen. Férvaltningen arbetar med
samtliga dtgirder i planen. Atgirderna handlar om lingsiktigt arbete med att infora
strukturerade effektiva arbetssitt samt om atgirder for att hantera férandringar i

personal och arbetsbelastning.
Andelen sena utredningar har minskat.

37 % av utredningarna som inleddes i januari 2023 och 31 % av utredningarna som
inleddes 1 januari 2024 6versteg lagstadgad utredningstid. Andelen utredningar som
6verstigit utredningstiden 2025 har varit relativt konstant, med ett snitt pa 21%.

Av de utredningar som inleddes 1 januari 2025 6versteg 20 % utredningstiden och av
utredningarna som inleddes i september 2025 var andelen 21 %. F6r motsvarande
manader 2024 var andelen 31 respektive 25 %.

3. Att omprioritera ekonomiska resurser och behirig personal for att ticka behoven i den
aktuella verksambeten

Omprioriteringar av ekonomiska resurser och personal sker kontinuerligt inom
avdelning IFO Utredning och IFO Insats i enlighet med vad som beskrivits ovan under
forsta punkten.

I handlingsplanen med dtgirder mot sena utredningar ingar en atgird i form av att ta
hjalp av andra verksamheter vid tillfalliga arbetstoppar pa grund av exempelvis hogt
infléde eller att manga i ordinarie personal ér sjuka.

Forvaltningen har sedan tidigare inrittat ett forstarkningsteam som ocksa anvands for
att stirka upp vid mer langvariga perioder av personalbrist.

4. Att se dver vilka andra yrkesgrupper som skulle kunna rekryteras for att avlasta den
aktuella verksambeten

Administrativt stod 4r ett exempel pa en yrkesgrupp som kan avlasta den aktuella
verksamheten. Administrativa resurser dr organiserade i en annan avdelning och ger

stod till hela férvaltningen.

Nir behovet varit sarskilt stort har férvaltningen gjort en omprioritering sa att IFO

Utredning fatt ett forstirkt administrativt stéd.
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Ansvariga

Madeleine Moberg Enhetschef

Truls Hallin Avdelningschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef

77



	Ärende väckt av Moderaterna - Åtgärder med anledning av IVO:s tillsyn av rättssäkerheten vid myndighetsutövning av barn och unga
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Ansvariga


