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Sammanfattning

Arsanalys 2025 innehéller uppféljning av kommunfullmaktiges mal,
verksamhet och ekonomi.

Namnden har ansvar for att bidra till 14 av 15 av kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden och malen omfattar en stor del av namndens
verksamhet och utmaningar.

Namnden beslutade, genom namndsbudget 2025, aven om ett antal
prioriteringar. De prioriteringar som inte ingar i uppféljningen av
kommunfullmaktiges mal framgar i kapitlet Uppfdljning av arbetet med
prioriteringar.

Namnden beddmer att bidraget till 13 av kommunfullmaktigemalen har
uppnatts under aret. Ett av kommunfullmaktigemalen forvantas uppnas
delvis.

Arbetsmarknads- och socialnamndens arbete paverkas av
arbetsmarknadsmassiga trender och konjunkturlaget. Under 2025 har
forutsattningarna att fler Malmobor ska bli sjalvforsérjande paverkats av en
fortsatt lagkonjunktur och en 6kande arbetsloshet.

Trots detta kan namnden redovisa positivt resultat genom att farre hushall
uppburit férsorjningsstdd jamfért med tidigare ar.

Gallande malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga
har namnden tagit Over ansvaret for, samt starkt sin formaga kring
universell prevention fér barn och unga, utvecklat stod for att fler elever ska
fullfélja sin gymnasieutbildning och bidragit till 6kade moéjligheter for
ungdomar att studera eller arbeta.

For malomradet En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt gar det, for
2025 att se att fler Malmdbor har gatt fran bistand till sjalvforsoérjning, vilket
indikerar en positiv utveckling i forhallande till nAmndens uppdrag.

Under aret har antalet inskrivna deltagare inom Ung Malmé Okat, en storre
andel Malmdbor ar och har blivit sjalvférsdrjande samt fler arbetslésa
kvinnor och man (30 ar och aldre) har avslutats fran namndens
arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier 2025 jamfort med 2024.

Inom ramen for malomradet En grén stad som leder klimatomstéliningen
har namnden, tillsammans med halsa-, vard- och omsorgsnamnden och
funktionsstddsnamnden, genomfért en genomlysning av namndens utslapp.
Resultaten fran genomlysningen kommer att anvandas som underlag for
kommande ars arbete mot en mer klimatneutral verksamhet.

Gallande kommunfullmaktiges mal Malmé stad arbetar for en langsiktigt
héllbar elférsérining samt 6kad energieffektivisering har namnden bedémt
att malet uppnatts delvis. Att malet beddms vara delvis uppnatt handlar om
den utmaning som finns i att mata och paverka energiférbrukningen i
lokaler som hyrs och delas med andra verksamheter, vilket ar namndens
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storsta utslappskalla.

Inom malomradet En mer jémlik stad har namnden, bland annat genom
arbetssattet Dialog med socialtjénsten, arbetat med att dka tilliten till och
forstaelsen for socialtjanstens uppdrag och arbetssatt genom att lyssna in
Malmoébornas erfarenheter, fragor och synpunkter.

Under aret har 112 insatser genomforts, daribland informationstraffar,
deltagande i studiebesdk och konferenser.

Vidare har namnden fortsatt att utveckla trygghetsarbetet genom insatser
mot vald, ungdomskriminalitet och valfardsbrott, samt genom krisstdd vid
obnskade handelser.

Gallande malomradet En god organisation har namnden fortsatt sitt arbete
med kompetensutveckling och kompetensférsoérjning. En bibehallen lag
sjukfranvaro samt minskad personalomsattning pekar pa att arbetet med att
gora arbetsmarknads- och socialnamnden till en hallbar och attraktiv
arbetsgivare gar at ratt hall.

For 2025 har arbetsmarknads- och socialndmndens tilldelats en
kommunbidragsram for namndens samtliga verksamheter om 4 346
miljoner kronor inklusive tillaggsbudgetar, samt en investeringsram om 25
miljoner kronor.

Namnden beslutade om férdelning av tilldelat kommunbidrag mellan
namndens verksamhetsomraden: Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand:;
Individ och familj; Boende, tillsyn och service samt Stab och
forvaltningsovergripande kostnader.

Analysen av namndens avvikelse i forhallande till driftoudget utgar fran
dessa fyra verksamhetsomraden.

For 2025 redovisar arbetsmarknads- och socialndmnden ett éverskott pa
4,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,1 procent av tilldelat kommunbidrag.

Overskottet forklaras av lagre kostnader inom arbetsmarknadsinsatser,
lagre utbetalt ekonomiskt bistand samt att den évergripande reserven inte
nyttjats.

Overskottet reduceras av underskott inom Individ och familj och Boende,
tillsyn och service.

Underskott inom Individ och familj och Boende, tillsyn och service forklaras
frAmst av att boendekostnader for hemldsa éversteg budgeten med 110
miljoner kronor. Aven kostnaderna fér externt kdpt vard inom Individ- och
familjeomsorg blev drygt 73 miljoner kronor hégre an budgeterat.

For 2025 redovisar namnden investeringsutgifter pa totalt drygt 12 miljoner
kronor vilket ar knappt 13 miljoner kronor mindre an tilldelad ram.
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Utveckling av verksamheten

Namnden har tilldelats ansvar for att bidra till 14 av kommunfullmaktiges 15
mal under mandatperioden.

De flesta av namndens grunduppdrag ryms inom malen, till exempel att fler
Malmadbor ska bli sjalvforsérjande, att bidra till barn och ungas likvardiga
uppvaxtvillkor, att 6ka tryggheten och minska brottsligheten samt att vara
en attraktiv arbetsgivare.

En stor del av namndens arbete och hur det har paverkat Malméborna
redovisas under avsnittet Uppféljning och bedémning av arbetet med
kommunfullméktigemalen.

Konjunktur och arbetsmarknad
En utdragen lagkonjunktur har praglat arbetsmarknaden under 2025.

| Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2025, bedémer Arbetsférmedlingen att
antalet inskrivna arbetslésa i riket uppgar till i genomsnitt 367 000 eller 6,9
procent under 2025.

Detta kan jamféras med 2023 da arsgenomsnittet uppgick till 334 000
personer, motsvarande 6,4 procent.

Antalet inskrivna arbetslosa 6kade fram till och med det tredje kvartalet
2025. Under hésten har utvecklingen stabiliserats, och arbetslésheten har
minskat nagot. Arbetsférmedlingen beddémer att konjunkturen vantas ta fart
under de kommande tva dren men att det drojer fram till prognosperiodens
slut innan svensk ekonomi vantas vara ur lagkonjunkturen.

En del arbetsstkande har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden, och
den utdragna lagkonjunkturen har bidragit till att Iangtidsarbetslésheten har
Okat.

Enligt Arbetsformedlingen saknar flera av deras inskrivna arbetslosa de
kompetenser som efterfragas, vilket enligt Arbetsformedlingen innebar en
risk for att matchningsproblem férvarras nar konjunkturen vander uppat.

Arbetsformedlingen beddmer att antalet langtidsarbetslésa kommer att
minska nagot framdver, men betonar samtidigt att fordjupat stod,
arbetsnara insatser och ett systematiskt arbetsgivararbete ar viktiga
arbetsmarknadspolitiska verktyg for att framja en val fungerande
arbetsmarknad.

Konjunkturinstitutet beskriver i rapporten Konjunkturldget december 2025
att efterfrdgan i ekonomin vaxte pa bred front det tredje kvartalet 2025.
Aterhamtningen bedéms fortsatta och under det andra halvaret 2026
beddms lagkonjunkturen ebba ut. Omsvangningen pa arbetsmarknaden
beddms ta langre tid.

For arbetsmarknads- och socialndmnden innebar den ekonomiska
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aterhamtningen battre férutsattningar att starka arbetet med att stdédja
Malmaobor i att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Diagram: Antal inskrivna arbetslésa per manad i Malmé kommun under
aren 2023-2025 (Arbetsférmedlingen)
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Befolkningsprognos

Malmo stads befolkningsprognos for 2025 visar generellt pa en lagre
befolkningstillvaxt an foregaende ars prognos. Detta beror framst pa en
nagot minskad inflyttning.

Fram tills slutet av 2035 férvantas Malmos befolkning 6ka med drygt 29 000
personer jamfort med 2024. Det betyder att Malmoé ar 2035 férvantas ha
ungefar 395 000 invanare.

Gruppen i arbetsfor alder férvantas under prognosperioden vaxa nagot
snabbare an den totala befolkningen.

Antalet i gymnasiealdern (16—19 ar) vantas aven 6ka under de forsta aren
for att sedan minska under 2030-talet.

Med anledning av befolkningsprognosen kan det, for namndens del,
innebara att behovet av insatser for barn och unga kan komma att 6ka.

Organisatorisk justering av forvaltningens verksamhetsomraden
Namndens férvaltning star infor stora forandringar de narmaste aren.

For att mota dessa forandringar samt stélla om till den nya socialtjanstlagen
som tradde i kraft den 1 juli 2025 har foérvaltningen genomfért en
organisatorisk justering.

Fran och med den 1 januari 2026 ar forvaltningen indelad i tre
verksamhetsomraden.

Syftet med férandringen ar att namnden, genom den nya organiseringen av
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uppdragen, battre ska kunna méta Malmdébornas behov.

De tre verksamhetsomradena ar: férvaltningsévergripande stab,
verksamhetsomrade barn och familj, samt verksamhetsomrade vuxna.

Universell prevention

Kommunfullmaktige har beslutat att arbetsmarknads- och socialndmnden
frdn och med 1 januari 2025 har ansvar for samordningen av universell
prevention rérande normbrott bland barn och unga.

Namnden har under 2025 tagit fram sju centrala utgangspunkter som
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet framat.

Nya lagar och férordningar
Ny socialtjanstlag 2025

For att forbereda sig infor att en ny socialtjanstlag skulle trada i kraft, den 1
juli 2025, arbetade namnden pa olika satt. En del av arbetet handlade om
att anpassa namndens styrdokument och verksamhetssystem. En annan
del om att tydliggdra vilka insatser ndmnden kan erbjuda utan féregaende
behovsprovning. Syftet med det senare var att sékerstalla Malmébornas
tillgang till férebyggande och lattillgangligt stod.

Forberedelserna genomférdes enligt plan, och ndmndens verksamheter var
val férberedda nar den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025.

Forberedelserna omfattade aven aktiviteter for en mer langsiktig
omstallning.

En kartlaggning av nuldge och behov har gjorts tillsammans med invanare,
medarbetare och chefer i férvaltningen. Ca 2 000 personer deltog i
kartlaggningen, som tillfdrde vardefull kunskap infor kommande
omstallning.

Utifran detta har ndmnden beslutat om sex prioriterade forflyttningar som
ska utgdra namndens verksamheters gemensamma inriktning i arbetet med
att omsatta den nya socialtjanstlagen i praktiken.

Forflyttningarna ar valda fran de forflyttningarna SKR Ilyft fram som viktiga
for kommunerna i omstaliningen till den nya socialtjanstlagen.

De prioriterade forflyttningarna ar:

Fran misstro - till tillit

Fran insatsstyrda - till behovsstyrda

Fran organisationens funktion - till invanarens perspektiv

Fran mottagare - till samskapare

Fran stigbundenhet - till kunskapsbaserad

Fran att lagga pa mer - till att ta bort sadant som inte skapar varde
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De prioriterade forflyttningarna ska vara vagledande for att implementera
den nya socialtjanstlagen samt for att fortsatta utveckla ndmndens
verksamhet, arbetssatt och insatser.

De ska aven fungera som en gemensam grund foér planering, uppféljning
och prioritering.

Bidragsreform med aktivitetskrav

Regeringen lamnade i december tva lagradsremisser som utgér delar av
den bidragsreform som tidigare kommunicerats: Aktivitetskrav for
mottagare av férsérjningsstéd samt Reformerat férsérjningsstéd —
bidragstak och 6kade mdjligheter till arbete.

Forslaget om aktivitetskrav innebar att kommunerna blir skyldiga att erbjuda
meningsfulla heltidsaktiviteter utifran individens formaga och den enskilde
blir skyldig att delta i dessa for att vara berattigad till férsorjningsstéd.

Reformen planeras trada i kraft den 1 juli 2026 och innebar ett nytt ansvar
for namnden. Enligt forslagen om reformerat forsorjningsstod foreslas fran
samma tidpunkt aven skarpta krav pa lakarintyg for bistandsmottagare som
inte kan sta till arbetsmarknadens férfogande pa grund av sjukdom samt i
de fall en enskild avbdjer eller uteblir frAn deltagande i anvisade aktiviteter.

Forslagen omfattar dven en ny ordning for faststallande av riksnorm, till
exempel begransningar i berakning av riksnorm for stérre barnfamiljer.

Darutdver foreslas en begransning av socialnamnders utrymme for att
berakna riksnorm till en hégre niva. Det inférs &aven skrivningar i lag kring
bistand till boendekostnader nar bostaden hyrs i andra hand samt kring vad
som galler i situationer da en enskild saknar laglig ratt att vistas i Sverige.

Dessa bestammelser foreslas trada i kraft 1 januari 2027.

Det nya aktivitetskravet kommer att omfatta ett stort antal Malmdbor. For
namnden innebar det att nya arbetssatt behdver implementeras och
utvecklas.

Namnden ska fortsatta att sakerstalla en rattssaker bedémning av ratten till
bistand, bedéma individers aktivitetsformaga samt ta fram och erbjuda
relevanta aktiviteter pa upp till 40 timmars planerade aktiviteter per individ
och vecka.

Kravet medfdr aven ett utdokat ansvar for att ta fram en plan fér kommunen
samt folja upp deltagandet och rapportera till Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO).
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

En stor del av namndens arbete med prioriteringar redovisas under
avsnittet Uppféljning och bedémning av arbetet med
kommunfullméktigemalen. | nedanstaende avsnitt beskrivs arbetet med de
prioriteringar som inte ryms inom ramen fér kommunfullméaktiges mal.

Hallbara boendelésningar

Namndens arliga kartlaggning av hemldshet visar att antalet vuxna och
barn i hemloshet har 6kat jamfort med féregaende ar. Antalet vuxna
respektive barn i hemléshet har 6kat med 190 respektive 36 personer.

Okningen av antalet barn i hemldshet beror framst pa att fler barn bor pa
skyddat boende tillsammans med en foralder.

Antalet vuxna och barn i hemldshet har minskat sedan 2018.

Sedan 2018 har antalet vuxna i hemléshet minskat med 1 914 personer
(motsvarande en minskning med 57 procent) och antalet barn i hemldshet
har minskat med 2 207 barn (motsvarande en minskning med 87 procent).
Hemldshetskartlaggningen for 2025 bilaggs arsanalysen.

Antalet boendedygn inom namndens interna boenden och externt kdpta
platser for boende har 6kat. Det géller, bland annat, personer med skadligt
bruk och beroende och skyddade boenden for personer som utsatts for
vald i nara relation.

Antal boendedygn i kombination med héjda dygnspriser, till foljd av ny
upphandling av boendeinsatser inom Skanes kommuner, har medfort
Okade kostnader for externt boende.

Behovet av ytterligare platser i egen regi kvarstar. Namnden arbetar aktivt
for att fa tillgang till lagenheter och lokaler som motsvarar de behov som
finns bland personer som befinner sig i hemléshet.

Antalet ansokningar och antalet verkstallda vrakningar 6kade nagot i
Malmé under 2025 och utvecklingen ligger i niva med andra storre stader.

Antalet verkstallda avhysningar uppgick under 2025 till 143 hushall, vilket ar
24 fler jamfort med féregaende ar.

Andelen ansdkningar som leder till verkstalld avhysning uppgick i
genomesnitt till 43 procent 2023—-2025, att jamféra med Goéteborg 46
procent, Stockholm 49 procent och Helsingborg 40 procent.

Antalet barn som berdérs av vrakningar minskade nagot i Malmoé 2025
samtidigt som andelen barn som inte ar skrivna (folkbokférda) hos den som
vraks ar mycket hdg.
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Ar 2025 berérdes 55 barn av vrakning i Malmé, varav 71 procent inte bodde
hos den som vraktes. Antalet skrivna barn minskade tydligt (16 barn 2025
jdmfért med 28 barn 2024) och ligger lagt i jamférelse med Goéteborg och
Stockholm.

Namndens verksamheter arbetar aven aktivt med att I6pande utveckla
kvaliteten i insatserna, i syfte att skapa langsiktiga och hallbara
boendelbsningar.

Namnden har ocksa arbetat med att effektivisera processer for bokning och
matchning av boendeplatser, vilket bedéms bidra till att 6ka
forutsattningarna for ett langsiktigt och sjalvstandigt boende.

Namnden har startat en pilotverksamhet, Hallbart boende, som syftar till att
starka stédet runt invanare i namndens boendelésningar som har behov av
samlat stdéd inom flera livsomraden. Genom att arbeta parallellt med
exempelvis beroendeproblematik, psykisk ohalsa, férsérjning och socialt
stdd skapar namnden forutsattningar for att fler ska kunna fa, och behalla,
ett eget boende.

Genom metoden Bostad forst arbetar namnden for att motverka hemloshet
fér personer med social problematik.

Under 2025 har fler hushall fatt beslut om insats i form av lagenhet,
inklusive Bostad forst. Brist pa lagenheter med rimlig hyra fér namndens
malgrupper har till viss del forsvarat verkstalligheten. Namnden har 6kat
bestallningen av lagenheter och fler hushall har darefter kunnat erbjudas
inflyttning under arets senare del.

For att kunna erbjuda langsiktiga boendelésningar med egna
forstahandskontrakt for valdsutsatta personer samverkar namnden med
Malmés kommunala bostadsbolag (MKB), flertalet privata hyresvardar och
andra kommuner.

Namnden ingar aven i Kompott Skane som ar en strukturerad samverkan
mellan kommuner i Skane och som kan erbjuda ett langsiktigt stod for
valdsutsatta Malmoébor som tvingas byta bostadsort till foljd av vald i eller
utanfor relation.

Skadligt bruk och beroende

Ytterligare ett av ndmndens uppdrag enligt reglementet ar att utreda ratten
till bistdnd, bedéma behoy, fatta beslut om, samt verkstalla insatser enligt
socialtjanstlagen avseende manniskor med skadligt bruk och beroende.

Namnden ansvarar aven for att utreda och bedéma arenden samt fatta
beslut enligt lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Antalet personer som fatt vard enligt LVM har 6kat nagot under 2025, fran
20 personer 2024 till 24 personer 2025. Okningen har skett bland bade
méan och kvinnor. Namnden har, totalt sett, de senaste aren sett en trend av
minskat antal insatser enligt LVM. Som jamférelse fick 42 personer en
insats enligt LVM under 2020.
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Namnden har fortsatt sitt aktiva arbete med att motivera personer med
skadligt bruk och beroendeproblematik att sjalva ansdka om stéd och
insatser fran namnden.

Namnden har arbetat sarskilt aktivt med att utveckla och utéka den interna
Oppenvarden for att moéta fler malgrupper. Sedan 2023 har antalet
bistandsbedémda 6ppenvardsinsatser i egen regi okat fran 616 till 660 ar
2025, motsvarande 7 procent.

Samtidigt minskade de externa dppenvardsinsatserna fran 134 till 83,
motsvarande 38 procent, under samma period.

Flera av namndens verksamheter arbetar aven forebyggande mot skadligt
bruk och beroende. Ett exempel ar utvecklingen av familjeorienterat
férhallningssétt, som snabbare ger familjer med beroendeproblematik ett
enhetligt stdd och samordnade insatser for alla familjemedlemmar. D&
namnden ser goda effekter av arbetssattet har namnden under aret fortsatt
att genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom familjeorienterat
férhallningssétt.

Vidare har ndmnden, inom ramen for arbetet mot vald i nara relation,
arbetat med att ta fram en sarskild utbildning fér medarbetare med fokus pa
kvinnor med skadligt bruk och beroende i syfte att kunna ge dem battre
stod.

Digitalisering

Ett bra analys- och beslutsstdd dkar forutsattningarna att ge Malmaébor ratt
service, stdd och insatser.

Namnden arbetar aktivt med att utveckla strukturer fér analys och
funktioner for att bli en mer datadriven organisation och har gjort flera
satsningar inom omradet digitalisering.

Flera av nAmndens verksamheter har infort nya verksamhetssystem under
aret, bland annat for att battre kontinuerligt folja upp verksamhetsresultaten
och for att latta pa den administrativa bérdan.

Arbetet med att aggregera data till kunskap och att hitta systematiska
strukturer for I6pande analys och forankring till verksamhetsutveckling har
pagatt genom bland annat arbetet med att inféra orsakskoder som visar
varfor insatser beviljas.

Kunskapsunderlag har ocksa inhamtats genom bland annat effektmatningar
i systemstddet Journal Digital.

For att férenkla det administrativa arbetet ar utvecklingen av digitala stéd
viktig. Namnden deltar i det nationella initiativet En gemensam digital
assistent for offentlig sektor — Svea i forflyttningen mot férbattrad digital
kommunikation.

Namnden har under aret ocksa arbetat med att starka den digitala
kompetensen hos deltagare i arbetsmarknadsanstallningar. Dels for att
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skapa forutsattningar till delaktighet i den egna planeringen, dels for att
bidra till att fler Malmo&bor gar vidare till studier eller arbete.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Namnden arbetar systematiskt med manskliga rattigheter och har tagit fram
en forvaltningsovergripande struktur som ska stédja
verksamhetsavdelningarna i deras arbete med fragorna.

Syftet med strukturen ar att skapa mer jamlikhet i arbetet med olika
rattighetsomraden samt att integrera arbetet med manskliga rattigheter i
ordinarie strukturer for styrning och ledning.

Under 2025 har vissa forandringar i strukturen skett. Med syfte att skapa
bra férutsattningar for styrning och ledning av arbetet med manskliga
rattigheter har ett ledningsforum fér manskliga rattigheter inrattats.

Styrnings- och ledningsprocesser ska stddja arbetet med att integrera
arbetet med manskliga rattigheter pa ett mer systematiskt satt. Arbetet ska
vara en naturlig del i nAmndens grunduppdrag och i annat
utvecklingsarbete.

Under 2025 har namnden arbetat systematiskt med kunskapsinhamtning
for att synliggéra hur olika grupper av Malmaébor far sina rattigheter
tillgodosedda.

Bland annat som en del i arbetet med att implementera den nya
socialtjanstlagen. | framtagandet av kunskapsunderlagen har Malmébor
sjalva gjorts delaktiga.

Ett exempel ar en barnkonsekvensanalys som genomférdes och som
sarskilt lyfter barns rattigheter och behovet av att utveckla och sprida
befintliga arbetssatt for att starka det systematiska arbetet med barnets
rattigheter inom namndens verksamheter. Det galler sarskilt grupper av
barn som star langre ifran sina rattigheter, exempelvis barn med
funktionsnedsattningar och barn som vaxer upp i socioekonomiskt svagare
omraden.

Vidare pagar ett arbete for att sprida och ta tillvara kunskap om hur
Malmaoborna upplever tillgangen till sina rattigheter utifran det arbete som
bedrivs inom ramen fér Dialog med socialtjdnsten.

En utmaning som framkommit handlar om erfarenheter av upplevd
diskriminering och rasism hos vissa Malmaobor, vilket paverkar tilliten till
socialtjanstens verksamheter samt att vissa Malmdébor inte sjalvmant sdker
sig till socialtjansten for stod.

Namnden kommer att arbeta vidare med att skapa tydligare strukturer for
hur kunskapsunderlagen ska anvandas och omsattas i praktiken, och har
paborjat ett sddant arbete under 2025.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden har, i sitt grunduppdrag, ansvar for information, uppstkande
verksamhet, tidiga och forebyggande insatser samt &r ansvariga for att
utreda réatten till bistand efter inkommen ansokan eller anmalan. Namnden
ska, i sin utredning, bedéma pa vilket satt behoven kan tillgodoses.

Namnden har en tydlig inriktning att genomféra uppdraget i samverkan och
samarbete med andra aktorer.

Namnden arbetar aven med att erbjuda insatser i ett tidigt skede dar syftet,
till exempel, kan vara att starka foraldrar i deras férmaga att sékerstalla en

trygg uppvaxt.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har sedan januari 2025 i uppdrag att
ansvara for och samordna arbetet med universell prevention, vilket syftar till
att starka skyddsfaktorer, motverka riskfaktorer och att férebygga
normbrytande beteende bland barn och unga i Malmo.

Arbetet med att ta fram ett ramverk eller vagledning for hur staden ska
arbeta vidare, tillsammans, med ett universellt férebyggande arbete pagar.
Som led i detta har namnden tagit fram en rapport som lyfter hur
erfarenheter kring arbetet med Communities that Care (CTC) ska tas vidare
i det kommande uppdraget.

Enkaten Barn- och ungas uppvéxtvillkor, som har matt 36 specifika risk-
och skyddsfaktorer i barn och ungas uppvaxtvillkor, har genomférts under
hdsten. Enkaten besvarades av 19 664 elever. Resultaten utgor ett
beslutsunderlag for stadens fortsatta prioriteringar i arbetet med universell
prevention.

I linje med ndmndens inriktning att starka erbjudandet om tidiga och éppna
insatser har antalet barn och unga med pagaende 6ppenvardsinsats 6kat.
Under perioden januari-december har 165 fler barn och unga fatt insatser i
Oppenvard jamfért med samma period 2024, en 6kning pa knappt 6
procentenheter.

Placeringar i dygnsvard har under perioden 6kat med 171 barn (knappt 13
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procentenheter), framst i skyddat boende.

Okningen kan ses mot bakgrund av att lag (2024:79) om placering av barn i
skyddat boende tradde i kraft den 1 april 2024, vilket innebar att perioden
2025 inte ar fullt jamférbar med 2024.

Under januari-december 2025 hade 260 barn och unga en placering i
skyddat boende, jamfért med 157 under april-december 2024.

Utvecklingen skiljer sig at mellan olika placeringsformer.

Antalet barn och unga i stodboende ar relativt oférandrat jamfort med
samma period forra aret.

Antalet barn och unga i jourhemsplaceringar har 6kat med knappt 8
procent, vilket motsvarar drygt 20 barn.

Drygt 30 fler barn och unga ar familjehemsplacerade jamfért med samma
period 2024.

Antalet institutionsplaceringar har 6kat med ungefar 20 individer.

Namnden arbetar féraldrastdédjande och ger tidigt stod till barn och unga i
samverkan med andra aktérer. Genom familjecentraler, férskolesocionomer
och Trygga barnet starks foraldraférmagan och relationen mellan barn och
foralder samtidigt som ogynnsam utveckling kan upptackas tidigt.

Forskolesocionomerna har traffat 360 vardnadshavare i enskilda samtal
och ytterligare 465 vardnadshavare pa féraldratraffar anordnade av
forskolorna.

Samtliga férskolor har utbildats i Trygga barnet och utbildning for
grundskolan har pabérjats under hosten.

Tva nya familjecentraler har 6ppnat under 2025.

Manga foraldrar har tagit del av namndens olika féraldrautbildningar (tex
ABC-tonar) som syftar till att ge foraldrar stod i att skapa trygghet och att
starka relationen med barnet.

Under aret har, som exempel, en del av namndens verksamhet halliti 116
foraldrakurser, dar 1 171 foraldrar deltagit och sammanlagt 2 029 barn har
berorts av insatsen.

Namndens arbete inom detta malomrade bidrar aven till féraldrars
forutsattningar for sjalvférsorjning och egen bostad, vilket ar viktiga
skyddsfaktorer for barn och unga.

Arbetet redovisas under flera kommunfullmaktigemal, bland annat malet
Malmé stad arbetar for att 6ka andelen Malmdbor som é&r sjalvférsériande.

Namnden arbetar for att tidigt uppmarksamma ungdomar med
normbrytande beteende och erbjuda stéd. Bland annat sa ar nu 47 skolor
anslutna till SSPF (samverkansform for skola, socialtjanst, polis och fritid),
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dar insatser riktade till bade elever och vardnadshavare har genomforts.

Under aret har 439 foraldrar deltagit i foraldratraffar som erbjudits pa skolor
inom ramen for SSPF. SSPF har ocksa deltagit pa foraldraméten
anordnade av skolan, dar 2 162 vardnadshavare deltagit.

Totalt har drygt 7 000 elever blivit berorda i arbetet inom ramen fér det
férebyggande arbetet dar SSPF ar en del.

Namnden har ocksa ansvar for att bidra till att motverka att unga begar
brott, det gors bland annat genom samverkansformen BOB-rad, som
beskrivs i uppféljningen av kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar for
att stérka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen grundas pa sammantagen redovisning av genomforda
insatser, volymutveckling och etablerade arbetssatt for tidigt stod till barn
och unga samt deras foraldrar, samt samarbete och samverkan med andra
namnder.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet under
mandatperioden. Bedomningen baseras pa att namnden fortsatter prioritera
insatser sasom familjecentraler, férskolesocionomer, Trygga barnet, SSPF
och foraldrautbildningar.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Arbetsmarknads- och socialndmnden har, i sitt grunduppdrag och
tillsammans med skolndmnderna, fortsatt utveckla och starka det riktade
stédet till barn och unga som har behov av stod, till exempel genom hdg
franvaro.

Namnden bidrar ocksa till kommunfullmaktigemalet genom sitt vardansvar
for barn som placeras i dygnsvard. | den arliga uppféljningen av barn i
samhallsvard foljer familjehemsvarden upp maluppfyllelse i skolan.

Projektet Hallbara 6vergéngar fér unga i riskzon ger elever i arskurs 7—9
med langvarig skolfrdnvaro samordnat stdd for en trygg atergang till skolan.
Inom ramen for arbetet har en samordnande funktion etablerats i syfte att
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starka 6vergangen for institutionsplacerade ungdomar. Arbetet sker i
samverkan med skolndmnderna och ger elever och vardnadshavare ett
sammanhallet och individanpassat stod.

Aven genom de skolsociala teamen har namnden bidragit till att motverka
skolavbrott i samverkan med skolnamnderna. Implementeringen av teamen
har slutforts under 2025. Idag finns atta team inom grundskoleférvaltningen
och tre inom gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Namnden har fortsatt att utveckla Férfam, en vidareutveckling av Skolfam
men for yngre barn, tillsammans med férskolenamnden. Genom att tidigt
identifiera behov och erbjuda olika former av stéd har namnden kunnat ge
barnen en battre 6vergang och en stabil skolstart.

Under 2025 har nio barn varit aktuella inom Férfam och 188 barn inom
Skolfam. Trots att Skolfam tagit emot fler barn an tidigare ar star 59 barn i
ko.

Genom Samverkansforum fér psykisk hélsa har samordningen av
férebyggande och stédjande insatser starkts. Insatserna omfattar stod fran
forskola till gymnasium och inriktas aven det mot att motverka skolfranvaro
samt stodja elever att fullfdlja sin gymnasieutbildning, bland annat genom
ett sarskilt program inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen fér ndAmndens
karnverksamhet och genomférda aktiviteter som syftar till att en storre
andel elever ska fullflja sin gymnasieutbildning.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet under
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att namnden fortsatter arbeta férebyggande samt
for att fler placerade barn ska fa tidigt stdd genom tillgang till Skolfam och
Forfam, samt stéd for att bryta en ogynnsam utveckling genom exempelvis
skolsociala team, vars implementering har slutforts under 2025.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta
Uppféljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Arbetsmarknads- och socialnamnden har, i sitt grunduppdrag, ansvar for att
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bidra med stdd och insatser till barn, unga och familjer. Namnden har ocksa
ansvar for att samarbeta med andra namnder och andra aktérer som har
liknande uppdrag och méter samma invanare som namnden moéter.

Namnden bidrar till malet genom ett nara samarbete med andra namnder
och med Arbetsformedlingen inom ramen for Lokal 6verenskommelse for
samverkan fér unga Malmdébor 16—-29 ér, ett samarbete som bland annat
formaliseras i Ung Malmé. Samverkan sker aven mellan olika kommunala
verksamheter och externa aktorer, sdsom civilsamhalle och naringsliv.

Under 2025 har det genomsnittliga antalet hushall i aldern 18-29 ar med
ekonomiskt bistdnd minskat med 4,4 procent jamfért med 2024.

Andelen hushall i samma aldersgrupp som avslutats fran ekonomiskt
bistand till sjalvforsorjning har 6kat fran 44,1 procent av hushallen 2024 till
49,9 procent 2025.

Antalet avslut fran arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier for
malgruppen 18-29 ar pagick under 2025 till 617 deltagare (248 kvinnor och
369 man). Det ar en 6kning jamfort med samma period 2024, da 444
deltagare (170 kvinnor och 274 man) avslutades till arbete och studier.

Under 2025 hade totalt 3 815 ungdomar (2 047 flickor och 1 768 pojkar) en
sommarpraktik inom Ung i sommar. Det ar en 6kning med 51 ungdomar
jamfort med 2024. Okningen méjliggjordes genom att stadens namnder
utdkade antalet tillgangliga praktikplatser. Namnden har under aret arbetat
med praktikplatsernas kvalitet och innehall.

Under 2025 har 694 ungdomar haft praktik genom Praktik vid events, vilket
ar en 6kning med 44 personer jamfoért med 2024. Okningen beror pa fler
samarbeten med eventarrangorer i staden och pa nya samarbeten med
stérre event.

Pa uppdrag av grundskolenamnden har 7 116 Prao-platser for arskurs 8
tagits fram under lasaret 2024/2025, vilket ar 374 fler an foregaende lasar.
Radande konjunkturlage har inneburit utmaningar i arbetet med att hitta
platser. Fokus ligger fortsatt pa4 samverkan med bristyrkesbranscher for att
genom Prao forbereda eleverna infér gymnasievalet.

Under 2025 har antalet unga i aldern 18-29 ar som varit inskrivna i
kommunala arbetsmarknadsinsatser 6kat med 19 procent. Okningen kan
kopplas till ett 6kat fokus pa att skriva in fler unga med férsorjningsstdd
samt ett intensifierat uppstkande arbete riktat mot ungdomar.

Namnden bedémer att utvecklingen kan kopplas till ett fortsatt arbete med
att matcha unga Malmdbor mot tillgangliga arbeten i samverkan med andra
aktorer, sdsom naringsliv, ideella organisationer, Arbetsformedlingen samt
andra namnder och bolag inom Malmg stad. Darutéver har arbetet med
studie- och yrkesvagledning fér unga utvecklats, liksom samverkan mellan
socialtjanstens ekonomiska bistadnd och arbetsmarknadsavdelningen.

Namnden bibehaller fokus pa sjalvférsorjning samt fortsatter sitt arbete med
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att matcha unga kvinnor och man mot lediga jobb i samverkan med
arbetsgivare. Det studiemotiverande arbetet kommer att fortsatta.

Utifran en genomférd malgruppskartlaggning ser namnden behov av att
utveckla samverkan med varden kring invanare med psykisk ohalsa.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att antalet hushall i aldern 18-29 ar som uppbar
ekonomiskt bistand ar lagre an foregaende ar samt att antalet kvinnor och
man som avslutats fran arbetsmarknadsinsats till arbete eller studier har
Okat.

Namnden har aven erbjudit fler ungdomar praktikplatser genom Ung i
sommar och Praktik vid events an tidigare ar samt tillhandahallit fler Prao-
platser, pa uppdrag av grundskolenamnden.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa minskningen av antalet hushall i aldern 18-29 ar
som uppbar ekonomiskt bistand och att ndmnden har 6kat antalet avslut
fran arbetsmarknadsinsats till arbete eller studier.

Namnden fortsatter att utveckla och erbjuda ungdomar praktikplatser
genom Ung i sommar och Praktik vid events samt att tillhandahalla Prao-
platser pa uppdrag av grundskolenamnden.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Arbetsmarknads- och socialndmnden har, i sitt grunduppdrag, ansvar for att
bidra till att fler Malmaobor blir sjalvforsérjande genom arbete eller studier.

Namnden fortsatter darfor sitt arbete med att rusta och matcha arbetslosa
Malmobor till arbetsmarknaden i samverkan med andra aktorer. Samverkan
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med arbetsgivare utgor en central del av arbetet for att mojliggdra évergang
till arbete eller studier féor namndens malgrupper.

Namnden har, under 2025, aven bidragit i arbetet med att ta fram ett forslag
pa nytt naringslivsprogram. Namnden har i det sammanhanget patalat
vikten av att méta naringslivets och dess arbetsgivares kompetensbehov.

Under aret har namndens matchningsarbete vidareutvecklats genom
tydligare uppdrag inom namndens arbetsmarknadsverksamhet, riktade
utbildningar och branschinformation. Rekryteringsservice har genom sina
foretagskontakter bidragit till 121 avslut till arbete. Namnden har ocksa
forstarkt sitt arbete riktat till deltagare med funktionsnedsattning.

Namnden har, under 2025, aven samarbetat med kranskommuner for att
mota deras rekryteringsbehov och har aven pabdrjat ett arbete tillsammans
med danska arbetsgivare, i samarbete med Arbetsformedlingen.

Arbetet med féretag genom anvandningen av sociala villkor i stadens
upphandlingar har fortsatt att utvecklas med 62 nya foretag. Ett nytt
fokusomrade har varit att utveckla foretagens forutsattningar att ta emot
deltagare for arbetstraning.

Jobbspar och branschspecifika satsningar har drivits vidare, bland annat
inom koétt och chark, elektronikmontering, bygg och grényteskoétsel. Ett nytt
samarbete med halsa-, vard- och omsorgsnamnden har etablerats for
utbildning av underskéterskor.

ESF-projektet Medvind har startat for att starka matchningen fér personer
med funktionsnedsattning. Darutover har personal utbildats i metoden
Supported Employment i syfte att starka arbetet med individanpassat stod
till arbetsmarknadsetablering fér denna malgrupp.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namnden har bidragit i arbetet med stadens
nya naringslivsprogram och genom att arbetet med att rusta och matcha
arbetslésa Malmaébor till den reguljara arbetsmarknaden har genomférts
enligt plan.

Resultaten inom ndmndens arbetsmarknadsavdelning visar en forbattring
jamfort med 2024.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.
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Beddmningen baseras pa att namndens samarbete med arbetsgivare
fortsatter samt pa antaganden om en aterhdmtning i svensk ekonomi.

Samtidigt kan utvecklingen paverkas av fortsatt hdg arbetsloshet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Arbetsmarknads- och socialndmnden har, i sitt grunduppdrag, ansvar for att
invanare som inte kan tillgodose sina behov pa annat satt ges mojlighet att
ansOka om ekonomiskt bistdnd. Namnden ansvarar for att utreda ratten till
och behovet av ekonomiskt bistdnd samt ge insatser i syfte att den enskilde
ska bli sjalvforsérjande.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta for att fler
Malmdobor ska bli sjalvférsdrjande, vilket innebar att farre hushall ar i behov
av ekonomiskt bistand.

Namndens arbete sker riktat till enskilda Malmobor samt langsiktigt och
strategiskt i samarbete med andra aktdrer.

Andelen Malmébor som ar sjalvférsérjande har dkat jamfort med
foregaende ar.

Andelen vuxna i befolkningen som tar emot ekonomiskt bistand fortsatter
att minska i Malm@. | november tog 2,18 procent av den vuxna
befolkningen i Malmd emot ekonomiskt bistand, jamfért med 2,27 procent
samma manad féregaende ar.

Enligt statistik fran Socialstyrelsen ar andelen hushall i Malmé hdgre an i
riket (1,03 procent) men fortsatter, till skillnad fran i riket som helhet, att
minska.

Antalet bistandshushall med barn har mer an halverats sedan 2017, fran i
genomsnitt 3 309 hushall per manad 2017 till 1 584 under 2025.

Tabell: Antal hushall med ekonomiskt bistand i Malmo stad ar 2023-2025,
unika hushall respektive genomsnittligt antal hushall per manad.
Kalla: Malmo stads datalager via Koll.

Ar 2023 2024 2025
;erka hushall resp. 10 022 9753 9507
Foérandring jmf med

foregaende ar, -10,5 % 2,7 % -2,5%

unika hushall

Arsanalys 2025, Arbetsmarknads- och socialndmnden 20(66)



Ar 2023 2024 2025

Genomsnittligt antal

beviljade hushall 6 658 6438 6 299
per manad

Forandring

genomsnittligt antal

beviljade hushall -10,0 % -3,3 % -2,2 %

per manad jmf med
foregaende ar

Andelen hushall med ekonomiskt bistand som ar 30 ar och aldre och som
blivit sjalvforsérjande genom inkomster fran arbete, studier, erséttning pa
grund av arbetsléshet, annan erséttning eller bidrag, alderspension eller att
personen gj hérts av har dkat till 25,0 procent jamfért med 23,6 procent ar
2024. Framfor allt 6kar avslut mot arbete, studier och pension.

I malgruppen 30 ar och aldre har 1 159 personer (563 kvinnor, 596 man)
avslutats fran arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier. En 6kning
med 396 personer (192 kvinnor, 204 man) jamfort med 2024. Resultatet
2025 inkluderar 210 avslut fran Malmékraften som fran och med 2025 ingar
i resultatet.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar mojligheterna fér Malmobor
utan arbete att na egen forsoérjning (se avsnittet Utveckling av
verksamheten). Namnden bedémer att det ar positivt att manga Malmdébor
studerar, vilket framjar langsiktig etablering.

Namndens arbete med sjalvforsorjningsuppdraget bidrar till att fler
Malmabor blir sjalvforsérjande. Fler bistdndsmottagare an tidigare har en
arbetsmarknadsplanering. Vid behov av ekonomiskt bistand erbjuds kvinnor
och man bade socialt stéd och arbetsmarknadsinsatser.

Namnden har under aret samverkat med bland annat Region Skane,
FINSAM, Arbetsformedlingen och den idéburna sektorn i syfte att samordna
och férbattra stod till personer med halsoproblematik och underlatta
Overgangarna till arbete, studier och korrekta ersattningar.

Genom gemensamma projekt, praktikplatser och rekryteringssamarbeten
har fler Malmobor fatt kvalificerat stod, vilkket sammantaget bidragit till att
fler Malmdobor blivit sjalvforsérjande.

Under 2025 har i genomsnitt 575 personer per manad haft en
arbetsmarknadsanstallning, en minskning med 195 personer (25 procent)
jamfort med 2024. Fordelningen mellan kvinnor och man ar jamn (47
respektive 53 procent).

Minskningen beror, bland annat, pa ett &ndrat arbetssatt, vilket innebar att
anstallningarna pagar i 12 manader. Detta innebar en hdgre omsattning och
fler avslut i férhallande till nyanstallningar.

Under aret har aven en storre andel av anstallningarna erbjudits till
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Malmoébor med funktionsnedsattningar, vilket har medfort langre
forberedelsetider innan en anstallning kan pabdrjas.

Namnden har aven fortsatt med ett sprakutvecklande arbetssatt for
deltagare pa arbetsmarknadsavdelningen.

Genom namndens arbete med Individual Placement and Support (IPS) har
fler personer med psykisk ohalsa eller skadligt bruk och beroende gatt
vidare till arbete eller studier.

En grupp med svag férankring pa arbetsmarknaden ar utrikesfédda kvinnor.
| samarbetet Oppen férskola — tillsammans fér jobb och integration arbetar
namnden och férskolenamnden med att stétta foraldralediga utrikes fédda
kvinnor till etablering pa arbetsmarknaden.

Vid behov av ekonomiskt bistand under féraldraledighet arbetar namnden
tillsammans med foraldern kring plan for arbete eller studier infér att barnet
blir 1 ar.

Skolungdomar i bistAndshushall far sarskilt stod via Ung Malmo infor
studenten for att underlatta 6vergangen till arbete eller studier.

Namndens arbete mot bidragsbrott beddms leda till att bistandsarenden
utreds och avslutas om bistand beviljats pa felaktiga grunder.

Namnden beddmer att det fortsatt ar avgoérande att ha fokus pa
grunduppdraget kring sjalvférsérjning och motet med Malmaobor. Det arbetet
fortsatter under 2026, parallellt med namndens forberedelser infor nytt
lagforslag om att infora aktivitetskrav inom forsorjningsstodet.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att en stérre andel Malmoébor ar och blir
sjalvférsorjande.

Fler arbetslosa kvinnor och man som ar 30 ar och aldre avslutades fran
namndens arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier 2025.

En storre andel av malgruppen 30 ar och aldre med ekonomiskt bistand
blev sjalvférsdrjande genom exempelvis arbete, studier eller annan
ersattning jamfort med 2024.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.
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Beddmningen grundas pa namndens fortsatta fokus pa
sjalvforsorjningsuppdraget samt antaganden om en aterhamtning i svensk
ekonomi.

Utvecklingen kan samtidigt paverkas av fortsatt hog arbetsléshet och
utmaningar for langtidsarbetsldsa.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Arbetsmarknads- och socialnamnden har, i sitt grunduppdrag, ansvar for att
bidra till att fler Malmaobor blir sjalvforsérjande genom arbete eller studier.
Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalen genom flera olika insatser.

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar, bland annat, till malet genom
att rusta och matcha Malmobor till arbetsmarknaden i samverkan med olika
aktorer.

For en beskrivning av arbetet och naAmndens bedémning, se vidare under
kommunfullmaktigemal Malmé stad arbetar for att stdrka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvéxt och sysselséttning.

Namnden deltar i arbetet med sociala villkor i upphandlingar tillsammans
med fyra andra av stadens ndmnder. Genom arbetet ska de arbetssékande
i Malmo fa tillgang till exempelvis arbetstranings- och praktikplatser hos
leverantérer.

Namnden har fortsatt arbetet med att utveckla platser som battre kan
anpassas till individers behov, parallellt med att méta arbetsgivarnas
rekryteringsbehov.

Under 2025 har arbetet med sociala villkor i upphandling omfattat 62
féretag.

Namnden har under aret vidareutvecklat handlaggning och service med
fokus pa dialog, tillganglighet och rattssakerhet.

Foretagare har erbjudits starkt stod fore, under och efter
ansokningsprocessen, vilket har bidragit till 6kad tydlighet kring regelverket,
forbattrad service och mer effektiva processer.

Namnden har deltagit i stadens utvecklingsarbete kopplat till naringsliv,
narkotikaprevention och osund konkurrens, i ndra samverkan med andra
namnder, myndigheter och naringslivet, bland annat genom krognatverket.

Arbetet med att bygga regionala och nationella natverk fér mer enhetlig
tillstdndshantering har fortsatt, vilket underlattar féretagsetablering och drift.

Namnden fortsatter att utveckla dialog och tillganglighet gentemot
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naringslivet genom tydligare vagledning och ett férebyggande arbetssatt.

Namnden bidrar ocksa aktivt till ett tryggt och attraktivt nattliv, bland annat
genom projektet Pulse dar namnden bidrar med utbildande insatser riktade
till naringslivet.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att arbetet med att rusta och matcha arbetslésa
Malmaébor till den reguljara arbetsmarknaden pagar enligt plan och att
resultaten har starkts jamfort med 2024.

Namndens arbete med sociala villkor och utvecklingen av
tillstandsenhetens service fortloper.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att ndAmndens samarbete med arbetsgivare
fortsatter och forvantas underlattas av den prognostiserade aterhamtningen
i svensk ekonomi.

Effekten kan begransas av risken for fortsatt hog arbetsloshet och
utmaningar for langtidsarbetslosa.

Namndens arbete med sociala villkor och utvecklingen av namndens
service kopplat till tillstandshandlaggning férvantas ga enligt plan.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo stad har som mal att bli klimatneutral senast 2030.

Namnden har under 2025, tillsammans med funktionsstddsnamnden och
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halsa-, vard- och omsorgsnamnden och med stéd av miljionamnden,
genomfért en gemensam genomlysning av ndmndernas utslapp.

Syftet har varit att kartlagga vaxthusgasutslapp och identifiera atgarder som
kan bidra till en hallbar klimatomstallning. Arbetet utgor ett av
socialndmndernas bidrag till det stadsdvergripande uppdraget i Fardplan for
nettonollorganisation.

Slutsatser fran genomlysningen:

e Socialnamnderna har radighet dver och kan bedriva ett
forandringsarbete i ungefar halften av utslappskategorierna. Ovriga
kraver dialog och samverkan med andra ndmnder eller ligger helt
utanfér namndernas radighet.

¢ Miljo- och klimatperspektivet behdver integreras i stadens befintliga
styrsystem.

¢ Namnderna behdver tillgang till utslappsdata kontinuerligt.

Genomlysningen har gett namnden en riktning kring vilka omraden som
namnden ska fokusera pa framat for att minska utslappen. Det galler till
exempel resor i tjansten, effektivt nyttjande av lokaler, standardisering av
inkép och effektivisering av fordonsflottan.

| slutet av 2023 antogs Malmo stads fordonsstrategi med syfte att na en
elektrifierad och effektivt anvand fordonsflotta for Malmo stads
verksamheter.

Namndens arbete fortsatter med att byta till elbilar. M&jligheter till bilpooler i
staden haller pa att utredas.

For att minska antalet leveranser till namndens verksamheter och darmed
minska vaxthusgasutslapp genomfors fler centraliserade inkdp. Namnden
har ett nytt lager fran november som mojliggér stoérre inkdp med
lagerhallning.

Malmé stads centrala upphandlingsenhet har en central roll i arbetet med
att miljomassiga krav pa leverantorer, produkter och tjanster da en stor del
av namndens upphandlingar hanteras dar. | de namndspecifika
upphandlingar som genomférs stalls miljomassiga krav.

Namnden arbetar med att minska kostnader och klimatpaverkan genom att
i 6kad utstrackning anvanda befintliga produkter eller aterbruk i stallet for
nyproduktion. Den totala inkdpsvolymen har minskat samtidigt som andelen
aterbruk har 6kat.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.
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Beddmningen grundas pa att flera férandringar inom miljé- och
klimatomradet har genomférts under aret samt pa ékad kunskap om
atgarder for minskade vaxthusgasutslapp, bland annat genom effektivare
anvandning av ndmndens fordonsflotta.

Bedoémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas
under mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det har skett flera forflyttningar inom milj6-
och klimatomradet de senaste aren.

Genomlysningen av ndamndens vaxthusgasutslapp gor att ndmnden
kommer att fokusera pa att minska utslappen inom omraden sdsom resor i
tjansten, standardisering av inkdp och effektivisering av fordonsflottan.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt okad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

| genomlysningen av arbetsmarknads- och socialndmndens klimatpaverkan
(se uppfoljningen av malet Malmé &r en féregdngare nér det géller
minskade utslapp av véxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030)
framkommer att utslappskategorin lokaler ar arbetsmarknads- och
socialnamndens storsta utslappskalla.

| kategorin ingar bland annat lokalhyra, mébler och inredning, larm och
bevakning. Fossilfria el- och fjarrvarmeavtal star energianvandningen idag
for under en procent av namndens klimatpaverkan.

Genom information och insatser riktade till chefer och medarbetare har
namnden kunnat minska elanvandningen i det dagliga arbetet.

Namnden medverkar i servicenamndens arbete med gemensamma nivaer
for grona hyresavtal pa den externa marknaden. En grén bilaga till
hyresavtalen har fardigstallts och kommer att tillampas vid nya och
omfdérhandlade avtal, med krav inom energi, materialval, avfallshantering
och mobilitet.

Namndens verksamheter arbetar med att effektivisera lokalnyttjandet, bland
annat genom att planera for inforande av flexibla arbetsplatser.

Bed6mning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Delvis uppnatts
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa hittills genomférda forflyttningar och att namnden
ser att det finns mer att géra inom omradet innan malet kan bedémas vara
uppnatt.

Bedémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det finns utvecklingsomraden, till exempel
inom energianvandningsomradet dar namnden inte har full radighet.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Namndens grunduppdrag handlar om att bista invanare med olika typer av
insatser, bland annat i syfte att bli sjalvstandiga och sjalvférsérjande.

Namndens bidrag till kommunfullmaktigemalet ar darfor tatt sammanlankat
med arbetet som beskrivs inom évriga kommunfullmaktigemal sasom goda
uppvéxtvillkor fér barn och unga, att fler Malmébor ska bli sjélvférsérjiande
och att stédrka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

De aktiviteter och statistik som beskrivs under malet om barn och ungas
uppvaxtvillkor respektive malet om sjalvférsorjning utgér aven underlag for
att beddma namndens forflyttning gallande foéreliggande mal om att staden
ska bli fri fran segregation.

Namndens arbete for att fler Malmoébor ska bli sjalvférsorjande bidrar till att
forbattra forutsattningarna for kvinnor och man att vara delaktiga i
samhallet.

Namnden har utvecklat sitt uppsdkande och férebyggande arbete for att
motverka arbetsldshet. Namnden samverkar exempelvis med Oppen
forskola for att na ut till utrikesfédda kvinnor med barn i férskoledldern och
genom att framja en 0kad etablering pa arbetsmarknaden.

Genom insatsen Dialog med socialtjdnsten arbetar namnden med att 6ka
tilliten och forstaelsen for socialtjanstens uppdrag och arbetssatt, samt
lyssna in Malmdbornas erfarenheter, fragor och synpunkter.

Under aret har dialogsocionomerna genomfért 112 insatser, daribland
informationstraffar, deltagande i studiebesdk och konferenser.
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Dialog med socialtidnsten har ett nara samarbete med civilsamhallet. Syftet
med arbetssattet ar att bidra till att kunskap om socialtjansten nar ut till
Malmaébor, fa aterkoppling pa upplevelsen av socialtjanstens verksamhet
och att skapa langsiktiga, goda relationer med organisationer i Malmo.

Inom ndmndens insats Ung i sommar far ungdomar 16—19 ar en forsta
kontakt med arbetslivet genom en feriepraktik.

496 fler ungdomar sokte till Ung i sommar 2025 jamfort med forra aret.
Okningen ligger i linje med att antalet ungdomar i aldersgruppen okar.

Antal ungdomar som soker till Ung i sommar motsvarar ca 40 procent av
malgruppen i aldersgruppen.

Namnden har fortsatt bidra till arbetet inom de stadsdvergripande
uppdragen Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser, vilka syftar till att
battre forsta och méta lokala behov av insatser fran namnden.

Namnden fortsatter darfér arbeta aktivt med att utveckla en
samverkansstruktur mellan namndernas olika och gemensamma uppdrag
for att skapa mervarde at Malmoborna och for att undvika parallella
processer.

Malet har ocksa en tydlig koppling till uppdraget med Universell prevention,
vilket ndmnden har ansvar fér sedan januari 2025.

Namnden bidrar aven i samhallsplaneringsprocessen med ett socialt
perspektiv pa hur staden boér utvecklas, vilket bland annat syftar till att
skapa likvardiga boendemiljoer for Malmoborna.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen grundas pa att namndens bidrag till malet om att minska
segregation i hég grad sker genom arbete inom andra
kommunfullmaktigemal, sarskilt avseende sjalvférsorjning, barn och ungas
uppvaxtvillkor samt férebyggande arbete.

De aktiviteter och den statistik som redovisas under dessa mal utgér aven
underlag fér beddmningen av namndens forflyttning inom féreliggande mal.

Sammantaget bidrar namndens arbete genom uppsdkande och
férebyggande insatser, arbete for 6kad sjalvférsoérjning, tillits- och
dialogskapande arbetssatt samt tidiga arbetslivsinsatser till férbattrade
forutsattningar for delaktighet och minskad segregation i Malmaé.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
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onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet under
mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

I namndens grunduppdrag ingar att arbeta med inkludering, tidiga insatser
och att gbra detta i samarbete och samverkan med andra ndmnder.

Namndens bidrag till malet ar tatt sammanlankat med arbetet som beskrivs
inom 6vriga kommunfullmaktigemal, till exempel: Malmé stad arbetar f6r att
ge barn och unga goda uppvéxtvillkor, Malmé stad arbetar for att 6ka
andelen Malmébor som é&r sjélvférsérjande samt Malmé stad arbetar for att
stédrka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

De aktiviteter och den statistik som beskrivs genom uppfdljningen av malet
om barn och ungas uppvaxtvillkor respektive malet att 6ka andelen
Malmébor som ar sjalvforsérjande utgdér aven underlag for att bedéma
namndens forflyttning gallande féreliggande mal om starkt delaktighet och
Okad social sammanhallning.

Namnden har fortsatt bidra till arbetet inom de stadsévergripande
uppdragen Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser.

Likt malet om att arbeta for att Malmo stad ska bli fri fran segregation har
aven detta uppdrag en tydlig koppling till arbetet med universell prevention.

For att starka Malmdbornas delaktighet inom individ- och familjeomsorgen
har namnden genomfért flera insatser.

For att familjer ska kdnna sig mer delaktiga i utredningar och insatser och
fa en mer andamalsenlig vard har implementeringen av Signs of safety i
barn- och ungdomsvarden fortsatt under aret. Kompetenshojande insatser
har genomforts med fokus pa klarsprak och rattssakerhet.

For att starka barns och ungas rost och bidra till att fler barn och unga
upplever 6kad delaktighet i, och forstaelse for, den utredningsprocess de ar
en del av har arbetssattet Min soc implementerats i ungdomsenheten och
borjat inféras i enheterna for barn och familj.

Som exempel kan namnas att brev riktade direkt till barn har tagits fram och
bérjat anvandas. Breven éversatts till flera sprak for att na fler.

Namnden ansvarar for Malmo stads krisstédsorganisation och sakerstaller
att staden tilsammans med andra aktérer genomfoér insatser vid oénskade
handelser i staden.
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Social respons bidrar till att framja trygghet, tillit och social sammanhallning
pa lokalsamhallesniva, och bidrar till ett psykologiskt aterhamtande pa
individniva (se uppféljningen av malet Malmé stad arbetar for att stédrka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten for statistik avseende
krisstodet).

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen grundas pa namndens arbete inom flera
kommunfullmaktigemal, dar insatser for barns och ungas uppvaxtvillkor,
sjalvforsorjning och férebyggande arbete sammantaget bidrar till starkt
delaktighet och social sammanhallning.

Dartill baseras beddmningen pa namndens arbete med lokal utveckling,
universell prevention samt insatser for 6kad delaktighet i
myndighetsutdvningen, bland annat genom utvecklade arbetssatt for barns
och familjers delaktighet och tillganglighet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet leder till 6nskad
forflyttning.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden har, i sitt grunduppdrag och i socialtjanstlagen, ansvar for att
arbeta férebyggande och brottsférebyggande.

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
bland annat genom arbetet som utférs inom ramen fér namndens
férebyggande och uppsdkande uppdrag, sitt uppdrag att ge stéd och hjalp
till brottsoffer och valdsutsatta, samt genom att ge vard och stod fill
ungdomar som begar brott.

Namnden bedriver ett aktivt arbete for att forhindra och motverka
misstankta brott i valfarden. Under aret har namnden tagit fram en ny
handlingsplan fér perioden 2025-2028. Uppféljningen av handlingsplanen
bilaggs arsanalysen.

Namnden har under varen slutfért en egenkontroll av de arenden som
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utreddes fér misstankt bidragsbrott under 2024. Av egenkontrollen har det
framgatt att namnden forebyggt felaktiga utbetalningar till ett uppskattat
varde av 970 000 kronor per manad.

Namnden arbetar vidare for att ytterligare utveckla arbetet med planen Fri
frén vald — en gemensam angeldgenhet. | april 2025 presenterades
halvtidsuppféljningen av arbetet utifrdn namndens kommundvergripande

uppdrag.

Namnden har tagit fram en lagesbild avseende mans vald mot kvinnor och
vald i nara relation i Malmé som bilaggs arsanalysen.

For att tidigt upptacka hedersproblematik bland Malmébor granskas
féljsamheten till rutinen Véaga fraga och agera inom ramen fér namndens
internkontroll 2025.

Samtidigt pagar projektet Utdkat stéd till utredning barn och familj dar
Resursteam heder fran augusti finns pa plats en dag i veckan for att
underlatta for dialog och vagledning. Okad kunskap och tillganglighet
forvantas bidra till fler konsultationer och att fler barn och unga i behov av
stéd och skydd upptacks.

Malmaobor har fatt fortsatt stéd genom namndens insatser mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat fortryck. Samtalsmottagningen och
Resursteam heder har under 2025 hanterat 329 respektive 323 arenden.

Antalet arenden till Resursteam heder har 6kat under hdsten vilket framst
kopplas till att Resursteam heder har funnits pa plats hos socialtjansten och
erbjudit konsultation pa plats.

Under 2025 har arbetet fortsatt med att uppmarksamma vald i ungas
relationen oberoende kdn och sexuell I1aggning, men med fokus pa flickor
och unga kvinnors utsatthet. Under hdsten har en kampanj riktad till
ungdomar pa sociala medier genomforts.

For att underlatta for valdsutsatta att fa stadigvarande boende ingar
namnden i Kompott Skdne som ar en strukturerad samverkan mellan
kommuner i Skane. Metodiken erbjuder ett langsiktigt stod for valdsutsatta
Malmdébor som tvingas byta bostadsort till foljd av valdet.

For att forebygga och forhindra att barn och unga begar grova brott har
namnden under aret arbetat vidare med den nya samverkansformen BOB-
rad (Barn och unga i organiserad brottslighet).

Har traffas bland annat socialtjanst, fritidsgardar, skolan och polisen
manadsvis for att starka det gemensamma arbetet for att motverka att barn
och unga hamnar i grov kriminalitet.

Namnden har under aret startat upp insatsen Lyftet SIG, vilket ar sociala
insatsgrupper for unga mellan 13-21 ar.

Samarbetet med Maria Skédne Malmdé har ocksa intensifierats, i syfte att
forbattra arbetet med unga i missbruk och kriminalitet.
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Namnden fortsatter arbetet tillsammans med polisen och Kriminalvarden
inom ramen for arbetet med Sluta Skjut och avhopparverksamhet, i syfte att
hjalpa fler individer, daribland barn 15-17 ar, att bryta med en kriminell
livsstil.

Inom namndens ansvarsomrade finns ytterligare verksamheter som
erbjuder stdd till personer som vill lAmna kriminalitet.

Under 2025 har Krami Malmd haft 257 aktuella personer i verksamheten,
varav 161 skrevs in under aret. 83 individer har avslutats och dvergatt till
studier eller arbete. Under aret har det genomforts 57 hotbildsbedémningar
pa Konsultationsteamet. Av dessa ledde 12 till skyddsplaceringar.

Under 2025 har Malmoé stads centrala krisstédsorganisation aktiverats vid
99 odnskade handelser och har genomfor insatser i samband med 66 av
dessa. Handelserna har inkluderat bland annat sprangningar, brander,
skjutningar, olyckor och publika suicid.

De kategorier som sticker ut under aret ar sprangningar och brander som
omfattar 27 respektive 13 av handelserna.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen grundas pa namndens samlade arbete inom férebyggande,
uppsokande och brottsférebyggande insatser, stod till brottsoffer och
valdsutsatta samt vard och stdd till barn, unga och vuxna som begar brott.

Beddmningen baseras aven pa ndmndens systematiska arbete mot
misstankt valfardsbrottslighet, utvecklad samverkan med andra aktérer
samt redovisade resultat och volymer inom flera delar av uppdraget.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Namndens grunduppdrag handlar aven om att vara arbetsgivare for
medarbetare inom namndens verksamheter. Uppgifterna ar delegerade till
tjansteorganisationen.

Implementering av uppdragsbeskrivningar fér medarbetare och chefer har
fortskridit under aret. Bland annat anvands det nya materialet for
medarbetar- och I6nesamtal fullt ut, vilket tydliggér kopplingen mellan
uppdrag, mal och 16n.

Arbetet med en overgripande struktur for kompetensutveckling fér chefer
och medarbetare pagar. Det manatliga chefsbrevet som inférdes 2024 har
foljts upp och utvecklats vidare for att starka chefers férutsattningar i
vardagen.

| budget 2025 fick namnden sarskilda medel for kompetenshdjande
insatser. Under hosten lanserade forvaltningen en forelasning om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, en e-utbildning i konflikthantering
och en workshop med féretagshalsovarden.

Forelasningen och e-utbildningen riktas till alla medarbetare, medan
workshopen vander sig till medarbetare som har ett psykiskt pafrestande
arbete. Medlen redovisades till kommunstyrelsen via
kompetensfoérsorjningsplanen.

Utifran stadens nya upplagg av medarbetarenkaten var fragorna om
hallbart medarbetarengagemang inte en del av arets enkat.

Utover de stadsgemensamma fragorna om eNPS, inkludering och
diskriminering valde namnden att komplettera enkaten med fragor om
kompetensutveckling, introduktion, trygg och saker arbetsmiljo samt
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Resultatet visar fortsatt god niva med en svag minskning i totalen jamfort
med féregaende ar. Trots pagaende omstallning och omorganisering ligger
resultaten stabilt. Den hoga svarsfrekvensen (90 %) ger ett tillforlitligt
underlag fér den fortsatta uppfoljningen.

Det framkommer samtidigt behov av att vidareutveckla rutiner och
arbetssatt.

Konflikthantering kvarstar som ett utvecklingsomrade i vissa delar av
organisationen. Den e-utbildning som genomférdes under hésten har fatt
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positiva omdémen och resultatet visar att vissa behov kvarstar.

| den pagaende fordjupade analysen kommer namnden att behéva utreda
vidare var behoven ar storst for att kunna rikta insatser framover.

Resultaten fran svaren avseende introduktion samt kompetensutveckling
och larande tas tillvara och integreras i namndens fortsatta arbete med
kompetensfoérsoérjning och kompetensutveckling. Den férdjupade analysen
blir en del av namndens fortsatta arbete kopplat till hallbart arbetsliv.

Den flerariga trenden med en genomsnittligt lag sjukfranvaro i férvaltningen
haller i sig och ar nastan tva procentenheter lagre an genomsnittet for
Malmo stad. Sjukfranvaron i namndens verksamheter har legat runt fem
procent for kvinnor och tre procent for man.

Under aret har reviderade sakerhetsrutiner for hot, vald och otillaten
paverkan borjat implementeras.

Kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare; att forebygga och hantera
vald och hot samt otillaten paverkan, har utvarderats och slutrapporterats
under aret.

Beslut har fattats om att fortsatta utbildningsinsatsen férebygga och hantera
hot eller vald utifran slutsatserna i rapporten.

Sammanfattningsvis kan namnden konstatera att insatsen upplevs positivt
och har bidragit till kunskap for férvaltningens medarbetare. | arets
medarbetarenkat uppger 85 procent att de kanner sig trygga och sakra pa
sin arbetsplats, och SAM-uppféljningen lyfter arbetet mot hot, vald och
otilldten paverkan som en friskfaktor med énskemal om fortsatt utveckling.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namnden i sin roll som arbetsgivare bidrar {ill
kommunfullmaktigemalet genom att arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare med en god arbetsmiljé.

Namnden har under aret bland annat bidragit genom att arbeta med en
struktur for kompetensutveckling fér chefer och medarbetare, utvecklat
arbetet med att starka chefers férutsattningar och fortsatt arbete med Trygg
och séker arbetsplats.

Namnden fortsatter sitt arbete for en 6kad grad av delaktighet och
samverkan, att bedriva ett aktivt halsoframjande arbete och férebygga
risker i arbetsmiljon.
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Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa namndens bidrag till kommunfullmaktigemalet i
sin roll som arbetsgivare genom sitt arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare med en god arbetsmiljé.

Namnden har bland annat bidragit genom att arbeta med en struktur for
kompetensutveckling for chefer och medarbetare, utvecklat arbetet med att
starka chefers forutsattningar och fortsatt arbete med Trygg och saker
arbetsplats.

Namnden bedriver ett aktivt arbete fér en 6kad grad av delaktighet och
samverkan, och ett systematiskt halsofrdmjande arbete for att férebygga
risker i arbetsmiljon.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till god kompetensforsorjning genom att utveckla en
strukturerad kompetensutveckling for medarbetare och chefer och har
under aret forberett och pabdrjat implementeringen av detta.

Det ska utgora en langsiktig grund for att starka kompetensen i
verksamheten och stddja maluppfyllelse. Ett nytt material for Ibnesamtal,
som tydliggor kopplingen mellan uppdrag, mal och I6nebildning, har tagits
fram och implementerats.

Socialfondsprojektet Medledarprogrammet, finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF), startade i januari 2025. 100 erfarna medarbetare
pabdrjat utbildningen och 96 deltar i dagslaget. Programmet pagar i ett och
ett halvt ar och utgar fran uppdragsbeskrivningen fér medarbetare.

Syftet ar att starka kompetensen, ge deltagarna en roll i att stédja nya
kollegor samt bidra till implementeringen av tillitsbaserad styrning. Projektet
avser ocksa framja arbetsmiljon, ett hallbart arbetsliv och 6kad jamstalldhet
samtidigt som ratt kompetens sakras.

Arbetet med att utveckla samarbetet med 6vriga namnder fortsatter, bland
annat genom projektet Breddad rekrytering, som syftar till att bidra till en
organisation fri fran diskriminering.

Inom kompetensutvecklingsomradet har utbildningsinsatser samlats och
strukturerats, och inférandet av larplattformen Malmé Lér har pabdrijats.

Plattformen skapar forutsattningar for battre tillganglighet och uppféljning av
larande och kommer pa sikt att kunna fungera som nav for en strukturerad
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kompetensutveckling for chefer och medarbetare. Genom att samtidigt se
over roller, kravprofiler och befattningsstrukturer kan namnden bredda
rekryteringsbasen och sakerstalla att ratt kompetens anvands pa ratt plats.

| 2025 ars kompetensforsorjningsrapport har namnden identifierat fyra
omraden som centrala for att moéta framtida behov: utveckla och behalla
kompetens, starka rekrytering och arbetsgivarattraktivitet, sakra kritiska
kompetenser och ledningsforsérjning samt utveckla arbetssatt och
digitalisering.

De aktiviteter som tidigare initierats inom namndens
kompetensfoérsoérjningsplan fortldper och vidareutvecklas inom dessa fyra
omraden, samtidigt som 2025 ars plan utékas med ett nytt och sarskilt
fokus pa att identifiera kritiska kompetenser och att arbeta med
successionsplanering.

Detta innebar en forflyttning mot ett mer proaktivt och sammanhallet
kompetensférsoérjningsarbete dar larande, arbetsmiljé, organisering och
ledarskap ses i relation till varandra.

En bibehallen lag sjukfranvaro samt en minskad personalomsattning pekar
pa att arbetet med att gora arbetsmarknads- och socialnamnden till en
hallbar och attraktiv arbetsgivare gar at ratt hall.

Namndens genomsnittliga personalomsattning har historiskt varit nagot
hogre &n i Malmé stad som helhet. Ar 2024 sjénk personalomséttningen i
namnden med ca 3 procentenheter jamfort med aret innan och har under
2025 sjunkit med ytterligare 1 procent.

Personalomsattningen for kvinnor ar mer an 1 procentenhet lagre an
féregaende ar. Merparten av kategorier av socialsekreterare visar en lagre
omsattning under 2025 dar personalomsattningen for socialsekreterare
barn och unga har sjunkit med 1 procent jamfort med 2024.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa namndens arbete med en strukturerad
kompetensutveckling (kompetensutvecklingsprogram) for medarbetare och
chefer som ska utgéra en langsiktig grund for att starka kompetensen i
verksamheten och stddja maluppfyllelse, samt den minskande
personalomsattningen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa namndens arbete med en strukturerad
kompetensutveckling (kompetensutvecklingsprogram) fér medarbetare och
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chefer som ska utgodra en langsiktig grund for att starka kompetensen i
verksamheten och stddja maluppfyllelse, samt den minskande
personalomséattningen.

Namndens arbete har i hdg grad inriktats pa att etablera hallbara processer
for larande, medledarskap och kompetensutveckling snarare an kortsiktiga
insatser. Detta bidrar till kommunfullmaktigemalet om att vara en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under aret har namnden tagit steg for att erbjuda service som ar likvardig,
rattssaker och anpassad efter Malmébornas behov.

Uppféljningen av kommunfullmaktigemalet utgar aven fran Malmé stads
policy fér ménskliga réttigheter, vilken namnden har valt att konkretisera
genom begreppen respektfullhet, tillganglighet och begriplighet.

For att na malen i den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025
har forvaltningsledningen tagit beslut om sex prioriterade forflyttningar for
forvaltningen. Tre av dessa forflyttningar ar direkt vagledande for aktiviteter
inom detta malomrade.

Forflyttningarna innebar ett 6kat fokus pa att starka tilliten samt att arbeta
mer behovsstyrt och samskapande tillsammans med Malmaébor.

Maijoriteten av namndens verksamheter har genomfort en
brukarundersokning for att félja upp Malmdbornas upplevelse av bland
annat tillganglighet, begriplighet och respektfullhet.

Resultatet for 2025 visar en fortsatt hdg néjdhet, dar 94 procent av de
vuxna (oférandrat fran 2024) och 95 procent av de unga (97 procent 2024)
sammantaget ar néjda med det stdd de far. Nar resultatet bryts ner utifran
alder och kén framkommer variationer inom och mellan deltagande
malgrupper.

Avdelningen stdd och insats har genomfért en brukarundersoékning for att
undersdka om de Malmdébor som ar aktuella pa avdelningen ar ndéjda med
stddet de far och om de kanner sig trygga pa boendet. Utifran enkaten har
namnden identifierat omraden att arbeta vidare med.

Enkaten Lépande insikt 2024 visar att fler féretagare ar néjda med servicen
kring serveringstillstand, vilket beddms bero pa att namnden under 2024
forenklade anstkan om tillstdnd for alkoholservering och férsaljning av
tobak och liknande produkter.

Namnden har, under 2025, pabdrjat ett utvecklingsarbete kring ett
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familjeorienterat forhallningssatt i familjer dar det férekommer skadligt bruk
och beroende. Syftet ar att erbjuda ett samordnat och enhetligt stéd till hela
familjen, vilket bedéms Oka forstaelsen for det stdd som ges.

For att 6ka forutsattningar for ett langsiktigt hallbart boende samt snabbare
och mer traffsakra placeringar har ndmnden aven arbetat med processerna
for bokning och matchning av boendeplatser. Arbetet bedéms bidra till att
Oka forutsattningarna for ett langsiktigt och sjalvstandigt boende.

Namnden har under aret utvarderat och utvecklat en del av de
karnprocesser som bidrar till en mer likvardig och rattssaker service for
Malmadbon. Syftet ar att tydliggéra processer, sakerstalla begriplighet,
féljsamhet och férutsagbarhet.

Under aret har namnden haft ett 6kat fokus pa att insatser ar tillgangliga
tidigt och enkelt for Malmoborna.

| samverkan med andra forvaltningar har ndAmnden utvecklat arbetet med
skolsociala team och férskolesocionomer for att erbjuda barn och unga stéd
i ett tidigt skede. For att na fler familjer har aven féraldraskapsstodet
utdkats. Som en del av arbetet med att starka foraldraskapsstddet har
namnden initierat ett arbete med att samordna information om Malmé stads
foraldraskapsstdd pa malmo.se.

Parallellt har omstaliningen mot en mer hallbar socialtjanst fortsatt, dar
vissa insatser efter lagens ikrafttradande nu erbjuds utan behovsprévning
till fler malgrupper.

Arbetet med att skapa tillitsfulla och meningsfulla méten med Malmdborna
har forstarkts under aret. Arbetssatt som Signs of Safety och Min Soc
framjar delaktighet och respekt, sarskilt inom barn- och ungdomsvarden.

Namndens satsning Dialog med socialtidnsten har under aret blivit ett
permanent arbetssatt, vilket bidrar till 6kad transparens och tillit till
socialtjanstens uppdrag. For att 6ka begripligheten i métet med Malmdébor
har en del av medarbetarna i férvaltningen fatt utbildning i bemétande av
personer med kognitiva funktionsnedsattningar.

Namndens utveckling av digitala verktyg stddjer och kompletterar det
personliga moétet. Digitalisering inom namndens verksamheter ska bidra till
Okad tillganglighet, insyn i det egna arendet och majliggor sjalvhjalp.

Under aret har nya e-tjanster lanserats, sasom digital tidsbokning av
informationssamtal hos Familjeratten och digital ansékan om férebyggande
familjesamtal.

Ett omfattande utvecklingsarbete med nya digitala I6sningar och férandrade
arbetssatt har pagatt under aret for arbetssokande. Syftet ar att starka
individens delaktighet och ge battre insyn i den egna planeringen, vilket i
férlangningen beddéms bidra till en mer effektiv och anvandarvanlig service.

Under aret har ndamnden aven utforskat mojligheterna med Al for att
identifiera relevanta anvandningsomraden. Pa sikt bedoms Al kunna
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minska den administrativa bérdan, vilket frigér tid fér det personliga motet.

Genom samarbeten med RISE, andra storstadskommuner, intervjuer med
Malmaobor och workshops med medarbetare har namnden férdjupat sin
forstaelse for malgruppen och Malmoébornas behov.

Infér att en ny socialtjanstlag tradde i kraft har aven en omfattande
barnkonsekvensanalys genomfoérts, dar barn sjalva fatt komma till tals.

Samtidigt har namnden fortsatt utveckla metoder for att mata insatsers
effekt. Sammantaget bedéms detta férbattra mojligheterna att erbjuda ratt
stdd till Malméborna framéver.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen grundas pa namndens samlade arbete for att starka
begriplighet, tillganglighet och respektfullt bemétande, samt pa utvecklade
arbetssatt och processer som bidrar till en mer likvardig och rattssaker
service.

Dartill baseras bedémningen pa stabilt hoga resultat i
brukarundersokningar, genomfdrda styrande forflyttningar kopplade till den
nya socialtjanstlagen samt insatser for 6kad delaktighet, tidig tillgang till
stdd och forbattrad tillganglighet, inklusive digitala I6sningar.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa uppféljningen ovan. Utvecklingen ar beroende av
forslag pa kommande lagférandringar vars paverkan pa namndens uppdrag
ar svara att dverblicka idag.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och
socialnamnden och andra berorda namnder, i uppdrag att utreda
hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan
anvandas for att I6sa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensforsorjning

Starkt koppling mellan arbetsmarknadsinsatser och stadens
kompetensbehov

Malmo stad star infér utmaningar med att sakra framtida kompetens inom
valfarden samtidigt som manga Malmabor star langt fran arbetsmarknaden.

Under hésten 2025 har en utredning genomforts for att underséka hur
stadens arbetsmarknadsinsatser kan anvandas mer strategiskt for att mota
kompetensbehovet.

Utredningen visar att det finns potential att skapa fler vagar in i stadens
verksamheter genom kombinationer av utbildning, praktik och
arbetsmarknadsanstallningar.

Tva konkreta insatser har identifierats:

Kombinationsutbildning fér bad- och ekonomivardar i samverkan mellan
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden och fritidsnamnden, med planerad start 2026.

Strategisk anvandning av arbetsmarknads- och socialndmndens
rekryteringstjanst vid servicenamndens sasongsrekryteringar till
markskotsel.

Utredningen pekar ocksa ut gemensamma kompetensomraden som ar
strategiskt viktiga: svenska spraket, digital kompetens, professionalisering
inom vard och omsorg, pedagogiska fardigheter samt arbetsmiljé och
sakerhet.

Utredningen visar aven behov av att hitta ett systematiskt satt fér hur
arbetsmarknadsinsatser och stadens egna kompetensforsorjningsbehov
kan matchas.

Genom tidig identifiering vid kompetensplanernas gap-analys och forslag
pa att tjanster som inte staller krav pa gymnasieexamen rekryteras via
arbetsmarknads- och socialnamnden.

For att starka kopplingen mellan arbetsmarknadsinsatser och
kompetensforsorjning foreslas ett kompetensrad med fokus pa samverkan
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mellan Arbetsférmedlingen, arbetsmarknads- och socialndmnden, samt
andra berorda forvaltningar i staden.

Detta beddms vara centralt for att utveckla fler hallbara insatser och moéta
kraven i den kommande aktivitetskravsreformen 2026. Ambitionen ar ett
arbetssatt som tar tillvara individens potential och méter valfardens behov.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

Kommunbid Utfall
VERKSAMHETSOMRADE (Tkr) o budgetavvik
else
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand (AMA EBB) 1625970 73174
Individ- och familjeomsorg (IFO) 1912 260 -45 021
Boende, tillsyn och service (BTS) 537 093 -109 407
Stab och forvaltningsdvergripande kostnader (Stab o 6v) 271124 85 848
SUMMA 4 346 447 4594
Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -4 341 853 -4 345 571 3718
Kommunbidrag 4 346 447 4 345 571 876
Resultat (budgetavvikelse) 4 594 0 4 594
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Arbetsmarknadsanstalliningar (AMA EBB) 13 541
Utbetalt ekonomiskt bistand (AMA EBB) 28 003
Insatser, egen och extern regi, inklusive ensamkommande barn (IFO) -54 151
Myndighetsfunktion och ledning socialtjanst (IFO) 9129
Akutboende och boende for valdsutsatta, hemldshet (BTS) -107 057
Overskott central reserv (Stab o 6v.) 80 096
Ovriga avvikelser (samtliga verksamhetsomraden) 35033
Summa budgetavvikelser 4594
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga forandringar jamfoért med delarsrapport Utfall
Hogre overskott Arbetsmarknadsanstaliningar (AMA EBB) 5 341
Lagre overskott Utbetalt ekonomiskt bistand (AMA EBB) -2 597
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Lagre underskott Insatser, egen och extern regi, inklusive
4249

ensamkommande barn (IFO)
Hogre dverskott Myndighetsfunktion och ledning socialtjanst (IFO) 8 229
Hogre underskott Akutboende och boende for valdsutsatta, hemldshet

-34 277
(BTS)
Hogre Overskott central reserv (Stab o 6v.) 7 371
Hoégre dverskott Ovriga avvikelser (samtliga verksamhetsomraden) 16 278
Summa férandringar 4594
Investeringsram
Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Inventarier och lokalanpassningar (bl.a.
sakerhets- och brandskyddssystem) 12 388 25000 12612
Summa investeringar 12 388 25000 12 612

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

For 2025 har kommunfullmaktige tilldelat arbetsmarknads- och
socialnamnden en kommunbidragsram pa totalt 4 346 miljoner kronor samt
en investeringsram som uppgar till 25 miljoner kronor.

| arsanalysen analyseras namndens ekonomiska resultat for hela 2025
samt vasentliga orsaker till budgetavvikelser. Dessutom kommenteras de
foérandringar som skett sedan den senaste prognos som lamnades till
Kommunstyrelsen i samband med Delérsrapport 2025 i september.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har beslutat om férdelning av tilldelat
kommunbidrag mellan namndens verksamhetsomraden: Arbetsmarknad
och ekonomiskt bistand; Individ och familj; Boende, tillsyn och service samt
Stab och férvaltningsévergripande kostnader. Analysen av namndens
avvikelse i forhallande till driftbudget utgar fran dessa fyra
verksamhetsomraden.

Viktiga forandringar avseende namndens ramar och férdelningen
mellan verksamhetsomraden under 2025

Utéver namndens ursprungliga budget fran kommunfullmaktige pa 4 316
miljoner kronor, har kommunstyrelsen under aret fattat flera beslut om
tilldggsbudgetar till nAmnden. Totalt har ndAmndens kommunbidrag utdkats
med 30 miljoner kronor i tillfalliga satsningar under aret.

| januari tilldelades namnden 23,4 miljoner kronor i tillfalligt utokat
kommunbidrag for strategiska jobbsatsningar, vilka fordelades till
verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand. | mars
beslutade kommunstyrelsen att ge namnden ytterligare ett tillskott pa 1,5
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miljoner kronor i kommunbidrag fér kompetenshdjande insatser. Dessa
medel férdelades till naAmndens HR-avdelningen vid verksamhetsomrade
Stab och férvaltningsévergripande kostnader.

| juni beslutade kommunstyrelsen att tilldela namnden ytterligare 3,8
miljoner kronor i kommunbidrag avseende satsning pa Unga i risk. Dessa
medel fordelades till verksamhetsomrade Individ och familj.

| augusti beslutade kommunstyrelsen att utbka namndens budget for
kompetenshdjande insatser ytterligare med 0,4 miljoner kronor, vilka
fordelades till Stab och férvaltningsdvergripande kostnader.

| september beslutade kommunstyrelsen att utéka ndmndens budget med
0,9 miljoner kronor for att for att finansiera féreningar vars andamal ar att
arbeta férebyggande och framjande med kvinnofrid och kvinnors halsa.

Under aret har kommunbidrag ocksa omfordelats fran den évergripande
reserven till verksamheter vars utfall i Idnedversynen dverstiger 2 procent. |
namndsbudgeten kompenserades verksamhetsomradena for I6nedkningar
motsvarande 2 procent fran och med april, medan resterande forvantade
kostnad fér I16nedversyn budgeterades i reserven.

Tabellen nedan sammanfattar nettoeffekten av tillaggsbeslut fran

kommunstyrelsen samt évriga omfordelningar under aret.

FORANDRINGAR AV KOMMUNBIDRAG UNDER 2025 - Belopp i tusentals kronor

Verksamhetsomra Namnds- T:IIagg Omfo.!'del lelagg SUMMA
budget fran KS n. Ione- fran KS .

de .. . helar 2025

2025 jan-jun reserv jul-dec

Arbetsmarknad och |y 5o5 g 23 460 6229 1625 971

ekonomiskt bistand

Individ och familj 1898 027 3800 10 433 1912 260

Boende, tillsyn och 534 652 0 2 441 537 093

service

Stab och

forvaltningsovergrip 287 482 1500 -19 103 1244 271123

ande

TOTAL 4 316 443 28 760 0 1244 | 4346 447

Overgripande kommentar till budgetavvikelse

For 2025 redovisar arbetsmarknads- och socialnamnden ett dverskott pa
4,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,1 procent av tilldelat kommunbidrag.

Resultatet ar ojamnt férdelat mellan verksamheten med éverskott inom
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand och inom Stab och férvaltnings-
overgripande kostnader samt underskott inom Individ och familj och
Boende, tillsyn och service.
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Overskottet férklaras dels av ett dverskott avseende utbetalt ekonomiskt
bistand, som blev 28 miljoner kronor lagre an budgeterat, dels av lagre
kostnader inom arbetsmarknadsinsatser som blivit 13,5 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Dessutom kvarstar 80 miljoner kronor i den
Overgripande reserven.

Namnden har erhallit statsbidrag fér omstallning till en langsiktigt hallbar,
férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst (kopplat till nya
socialtjanstlagen) pa 21,6 miljoner kronor. Dessa medel har finansierat
namndens utvecklingsarbete i verksamheterna under aret.

Overskottet reduceras av underskott inom Individ och familj och Boende,
tillsyn och service. Underskottet forklaras framst av att boendekostnader for
hemlésa 6versteg budgeten med 107 miljoner kronor.

Aven kostnaderna for externt kdpt vard inom Individ- och familieomsorg
blev drygt 73 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Utfallet innebar en forbattring med 4,6 miljoner kronor jamfort med
nollresultat som prognostiserades i delarsrapporten i september.

Forandringen forklaras av att flera dverskott blivit hdgre an tidigare
prognos, vilket kompenserar for effekten av att underskottet avseende
boende for hemldsa Okat vasentligt.

Saval budgetavvikelse som férandringar i férhallande till prognosen i
Delérsrapport 2025 forklaras narmare under respektive
verksamhetsomrade nedan.

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt
bistand

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand ar namndens
nast stérsta med en budget fér 2025 som uppgar till drygt 1 626 miljoner
kronor eller 37 procent av namndens totala kommunbidrag.

Drygt 56 procent av budgeten utgdrs av utbetalt ekonomiskt bistand och
resterande budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion for ekonomiskt
bistand och boende samt arbetsmarknadsinsatser.

Verksamhetsomradet redovisar ett éverskott for 2025 pa 73 miljoner kronor,
eller 4,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Overskottet forklaras till storsta
delen av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand blivit 28 miljoner
kronor lagre &n budgeterat. Aven arbetsmarknadsinsatser redovisar ett
Overskott pa 13,5 miljoner kronor till féljd av Iagre antal anstallningar an
planerat under aret. Verksamheten har fortsatt Iagre personalomsattning
jamfért med tidigare ar, vilket har bidragit till en stabil och erfaren
personalstyrka.

| jAmforelse med prognosen i Delarsrapport 2025 har 6verskottet 6kat med
17 miljoner kronor. Det 6kade Overskottet forklaras framst av att intakterna
blivit hdgre och personalkostnaderna lagre inom myndighetsfunktionen.
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Dessutom har dverskottet avseende arbetsmarknadsanstallningar okat
nagot.

Arbetsmarknadsinsatser

| januari 2025 beslutade kommunstyrelsen (STK-2024-141) att tilldela
verksamhetsomradet tillfalliga medel pa cirka 23,5 miljoner kronor fran
kommunstyrelsens strategiska jobbsatsningar. Satsningen har forbattrat
namndens forutsattningar for finansiering av arbetsmarknadsanstallningar.

For arbetsmarknadsinsatserna (arbetsmarknadsanstallningar och
praktikplatser, inklusive arbetsmarknadssekreterare och administration)
redovisas ett sammantaget dverskott pa drygt 17 miljoner kronor.

Overskottet férklaras framst av att antalet arbetsmarknadsanstalliningar
(exklusive Jobb for unga) blev lagre an budgeterat. Minskningen beror,
bland annat, pa ett andrat arbetssatt, vilket innebar att anstallningarna
pagar i 12 manader. Detta innebar en hdgre omsattning och fler avslut i
férhallande till nyanstaliningar.

Under aret har aven en storre andel av anstallningarna erbjudits till
Malmdébor med funktionsnedsattningar, vilket har medfért langre
forberedelsetider innan en anstallning kan pabdrjas.

Arbetsmarknadsanstallningar ar fortsatt ett viktigt verktyg for férankring pa
arbetsmarknaden for namndens malgrupper. Platserna som skapats i
staden anvands ocksa fér sadana uppdrag som Arbetsférmedlingens
satsning pa jobb fér ungdomar.

De varierande férutsattningarna fran Arbetsférmedlingen medfor att
verksamheten kontinuerligt behdver arbeta med hur framtagna platser i
staden anvands och vilka anstallningsformer som tillampas.

Utbetalt ekonomiskt bistand

Budgeten for utbetalt ekonomiskt bistdnd omfattar kostnader for utbetalt
ekonomiskt bistand och intakter i form av aterbetalningar av bistdnd samt
kostnadsersattningar for bistand fran exempelvis Migrationsverket.

Totalt redovisas ett dverskott for 2025 pa 28 miljoner kronor, vilket innebar
en liten minskning i férhallande till det éverskott pa knappt 31 miljoner
kronor som prognostiserades i Delarsrapport 2025.

Nettokostnaden uppgar for 2025 till totalt 882 miljoner kronor, vilket innebar
en 6kning med 1 procent jamfort med 2024. | Delarsrapport 2025
prognostiserades nettokostnaden till 880 miljoner kronor.
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Det genomsnittliga antalet hushall under 2025 var cirka 6 300 hushall per
manad, vilket innebar en minskning med 2 procent jamfort med féregaende
ar da genomsnittet lag pa drygt 6 400 hushall.
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For hela 2025 6kade den genomsnittliga kostnaden per hushall och manad
med 3,6 procent i forhallande till 2024 ars genomsnitt, fran knappt 11 800
kronor per manad till 12 200 kronor per manad.

Riksnormen foér 2025 6kade med 2,8 procent.
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Genomsnittligt belopp per hushall med
ekonomiskt bistand
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Verksamhetsomrade Individ och familj

Verksamhetsomradet individ och familj ar namndens stérsta med totalt
drygt 1 912 miljoner eller 44 procent av namndens kommunbidrag. Nastan
halften av budgeten, 45 procent, utgors av kostnader for externt kopt vard,
och resterande budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion och egna
insatser.

Budgeten for egna insatser har vuxit successivt de senaste aren i syfte att
uppna en okad flexibilitet att méta Malmobornas behov och en 6kad
effektivitet i nyttjandet av verksamhetens resurser. Framfor allt utvecklas
insatser inom dppenvard och stédboende.

Verksamheten hanterar komplexa behov och férutsattningarna férandras
I6pande. Exempelvis har ett 6kat infléde av orosanmalningar och férandrad
lagstiftning kring barns rattigheter i skyddat boende lett till 6kad
arbetsbelastning i verksamheten.

Det ar ocksa ett 6kat antal barn och unga som har en varierad och komplex
problematik dar specialkompetens efterfragas. Samtidigt stalls tydligare
krav pa verksamheten att arbeta brottsférebyggande, sarskilt att forebygga
och motverka brottslighet bland barn och unga.

Utdver férandrade krav och forutsattningar for verksamhetens inriktning och
arbetssatt sa paverkas kostnaderna inom verksamhetsomradet av
prisutvecklingen hos externa aktérer sdsom SiS och externa HVB-hem.

Staten har aven minskat tidigare subventioner pa omradet, vilket pressar
verksamhetens ekonomi ytterligare. Satsning pa tidiga och férebyggande
insatser behover fortsatta och prioriteras, vilket aven betonas i den nya
socialtjanstlagen.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott fér aret pa 45 miljoner kronor,
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vilket innebar en forbattring i férhallande till det prognostiserade
underskottet pa knappt 58 miljoner kronor i Delérsrapport 2025.

Underskottet avser framst externt kdpt vard, dar kostnaderna blivit drygt 73
miljoner kronor hégre an budgeterat. Orsaken ar huvudsakligen hégre
genomsnittliga dygnskostnader vilket beror pa prisdkningar under aret och
en minskad statlig subvention av placeringar, men ocksa ett hdgre antal
varddygn i familjehem och jourhem an budgeterat. Insatser i egen regi
redovisar ett dverskott pa 23 miljoner kronor.

Myndighetsfunktionen redovisar ett Gverskott pa 9 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa att tjanster varit tillfalligt vakanta under
pagaende rekrytering.

Nedan féljer en redogorelse for budgetavvikelserna utifran de storsta
insatsformerna som ingar i verksamhetsomradet.

Placeringar i familjehem och jourhem

Familjehemsvard ska i forsta hand efterstravas i slaktinghem och i av
forvaltningen rekryterade familjehem. Vid bristsituationer och sarskilt
vardkravande placeringar anlitas sa kallade konsulentstddda familjehem.

Barn och unga kan ocksa tillfalligt placeras i jourhem i vantan pa en mer
varaktig familjehemsplacering. Aven implementeringen av modellen Signs
of safety som anvands i verksamheten leder till fler placeringar i
slaktinghem och ett minskat behov av anvandande av konsulentstédda
familjehem.

Behovet av familiehemsplaceringar av barn och unga ar fortsatt hdgt och
under 2025 har antalet varddygn 6verstigit budget med drygt 21 procent.
Samtidigt har den genomsnittliga kostnaden per dygn blivit nagot lagre an
budgeterat. Sammantaget blev resultatet fér 2025 ett underskott pa drygt
21 miljoner kronor fér familjehemsplaceringar.

Institutionsvard for barn, unga och vuxna

For institutionsplaceringar av barn, unga och vuxna redovisas ett
underskott pa 32 miljoner kronor. Hela underskottet ar hanforligt till externa
placeringar medan verksamheten i egen regi redovisar ett litet dverskott.
Underskottet i extern regi avser framst placeringar i HVB och SiS.

Underskottet forklaras av bade hégre dygnspriser och hogre antal varddygn
an budgeterat. Sammantaget for bada vardtyperna éverstiger kostnaderna
budget med narmare 27 procent.

Den minskade statliga subventionen av placeringar av barn och unga samt
kraftiga prisokningar pa SiS-placeringar medfér att den genomsnittliga
kostnaden per varddygn pa SiS har 6kat med drygt 40 procent i jamférelse
med 2024 ars snittkostnad.

Nedanstaende diagram visar utvecklingen av antalet varddygn jamfért med
tidigare ar pa HVB (egen och extern regi) och SiS.
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For insatsen Stédboende redovisas ett underskott pa 1,2 miljoner kronor,
vilket framst beror pa hogre kostnader for platser i extern regi. Trots att
antalet platser i egen regi har utdkats de senast aren, ar platserna inte
tillrackligt for att moéta den totala volymoékningen.

Utokningen av antalet platser ar en del av strategin for att minska
kostnaderna for externt kopt vard.

Antal varddygn stédboende
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Insatser i 6ppenvard

For insatser i 6ppenvard redovisas ett underskott pa totalt 1,6 miljoner
kronor. Underskottet ar huvudsakligen hanfoérligt till externt képt 6ppenvard
som blivit 19 miljoner kronor hégre an budget, medan namndens egen
verksamhet redovisar ett dverskott pa 17 miljoner kronor.
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Underskottet inom extern 6ppenvard avser volymokning av arenden som
inte kunde hanteras internt. Overskottet i egen regi forklaras dels av att
statsbidrag inkommit som finansierat utékning av verksamhet, dels av
vakanta tjanster under pagaende rekrytering.

Inom verksamheten pagar en satsning for att 6ka insatserna i egen regi,
sarskilt for barn och unga, och darmed minska kép av vard fran externa
aktorer ytterligare samt for att kunna ta emot fler Malmaébor.

Bland verksamheternas framsta malgrupper finns ungdomar i aldrarna 12—
18 ar med ett normbrytande beteende, begynnande kriminalitet eller
psykisk ohalsa i kombination med omsorgsbrist/bristande foraldraférmaga.

Aven vuxna med missbruk och/eller bristande féraldraférmaga ar en viktig
malgrupp.

Placeringar av ensamkommande barn

Inom verksamhetsomrade Individ och familj hanteras mottagandet av
ensamkommande barn, som placeras i exempelvis stddboende, HVB eller
familjehem. Mottagandet av vuxna och familjer hanteras inom
verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service.

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste aren. Aven
det tidigare prognostiserade antalet ensamkommande barn, till f6ljd av
Rysslands invasion av Ukraina, har nedjusterats efter Migrationsverkets
prognos.

Sammantaget har detta inneburit att mottagandet av ensamkommande
barn fran Ukraina kunnat hanteras inom befintligt uppbyggd kapacitet inom
verksamhetsomrade Individ och familj.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott for placeringar av
ensamkommande barn pa knappt 4 miljoner kronor. Underskottet forklaras
huvudsakligen av sankta schablonersattningar for ensamkommande barn
under 18 ar, samt av att ersattningarna fran Migrationsverket inte fullt ut
tacker verksamhetens kostnad for placering pa HVB eller stddboende.

Verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service

Verksamhetsomradet boende, tillsyn och service har en total budget 2025
pa 537 miljoner kronor eller 12 procent av namndens kommunbidrag.
Budgeten bestar till drygt 70 procent av kostnader for insatser till hemldsa,
dar boendekostnader utgor den dvervagande delen.

Resterande delar av budgeten omfattar bland annat flyktingmottagande,
enheten for dverformyndararenden, tillstandsenheten samt en enhet for
administration och service till verksamhetsavdelningarna inom
férvaltningen.

For 2025 redovisas ett sammantaget underskott pa 109 miljoner kronor,
vilket motsvarar 20 procent av tilldelat kommunbidrag. Underskottet avser
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framst kostnaderna for hemldshet som har blivit 110 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Detta ar kopplat till fortsatt hdga och 6kade volymer samt
Okade dygnspriser i samband med nytt avtal.

Utfallet innebar en férsamrad budgetavvikelse jamfért med det underskott
pa 71 miljoner kronor som bedémdes i Delarsrapport 2025.
Huvudférklaringen ar volymdékningar som inte avstannat i den takt som
bedémdes vid delarsrapporten.

Hemloshet

Budgeten for hemldshet omfattar huvudsakligen direkta boendekostnader
nar kommunen ordnar boende at heml6sa hushall, men ockséa vissa
indirekta kostnader for tillsyn i boendena samt for bokningscentralen som
hanterar avtal och fordelar platser.

For 2025 redovisas ett sammantaget budgetunderskott pa drygt 110
miljoner kronor, varav ett éverskott pa 6 miljoner kronor avser egen regi
medan ett underskott pa 116 miljoner kronor avser extern regi.

Overskottet i egen regi férklaras framst av att antalet boendedygn har blivit
18 procent farre an budgeterat. Dessutom har lokalkostnaderna blivit Iagre
an budgeterat bland annat till foljd av att en planerad flytt av verksamhet till
nya lokaler blivit férsenad.

Underskottet i extern regi beror pa att antalet boendedygn éverstiger
budgeterad nivd med mer an 90 procent, kopplat till placeringar med mer
komplexa omsorgsbehov.

For 2025 budgeterades en forflyttning dar antalet varddygn skulle 6ka i
egen regi och minska vasentligt i extern regi, men under aret har
utvecklingen gatt i motsatt riktning. Ytterligare en faktor som bidrar till
underskott avseende boende i extern regi ar att det nya upphandlade
avtalet medfért 6kade dygnspriser.

De totala nettokostnaderna fér boende for hemlésa uppgar till 441 miljoner
kronor 2025, vilket innebar en 6kning i forhallande till féregadende ar med
cirka 18 procent (se diagram nedan).

En del av kostnadsminskningen under 2021 beror pa en omklassificering av
vissa pagaende insatser da kostnadsansvaret 6verférdes till individ och
familj.
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Flyktingmottagande

Ansvaret for flyktingmottagandet inom arbetsmarknads- och socialnd@mnden
ar férdelat sa att verksamhetsomrade boende, tillsyn och service ansvarar
for vuxna och familjer, medan verksamhetsomrade individ och familj
ansvarar for ensamkommande barn.

Under 2022 utdkades organisationen inom boende, tillsyn och service for
att hantera det 6kade mottagande av flyktingar fran Ukraina. Fokus har
hittills legat pa att anskaffa och fordela boendeplatser. Flyktingmottagandet
har dock inte blivit sa stort som tidigare befarades, varken fran Ukraina eller
ovriga delar av varlden.

For 2025 redovisar verksamheten ett underskott pa knappt 10 miljoner
kronor, vilket ar helt hanforligt till mottagandet av flyktingar fran Ukraina.

Lagen om folkbokforing for personer med tillfalligt skydd tradde i kraft den 1
november 2024 och innebéar att personer med tillfalligt skydd ar skyldiga att
folkbokféra sig om de har haft uppehallstillstand i minst ett ar och sannolikt
kommer att stanna i ytterligare sex manader.

Den |I6pande folkbokféringen under 2025, i enlighet med denna lag, medfér
att det uppstar ett glapp mellan avslut av Lagen om mottagande av
asylsékande (LMA-stdd) hos Migrationsverket och den tidpunkt da
nyttjanderattsavtal tecknas samt bosattare borjar betala hyra.

| samband med den nya lagen férvann ratten att anséka om ersattning for
tomma lagenheter fran Migrationsverket, vilket bidrar till underskottet. Det
uppstar aven glapp mellan kostnader och hyresintakter for bosattare i
blockforhyrda lagenheter, samt hyresskulder bland bosattare.

Det rader fortsatt osdkerhet kring verksamhetens paverkan kopplat till
flyktingar fran Ukraina, till foljd av den nya lagstiftningen och den fortsatta
utvecklingen av kriget i Ukraina.
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Overférmyndarenheten

For overférmyndarenheten redovisas ett Gverskott pa 2 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa glapp mellan olika anstallningar under aret och
lagre verksamhetskostnader jamfért med budget.

Verksamheten fortsatter att arbeta aktivt med att framja en god arbetsmiljé
och utveckla arbetet pa enheten.

Verksamhetsomrade Stab och
forvaltningsovergripande kostnader

Verksamhetsomradet stab och forvaltningsévergripande kostnader ar
namndens minsta med en budget pa knappt 271 miljoner kronor eller 6
procent av ndmndens kommunbidrag. Av verksamhetens budget utgdér 98
miljoner kronor en reserv som avsattes i namndsbudgeten.

Syftet med att avsatta medel i en dvergripande reserv ar att kunna folja den
ekonomiska utvecklingen i verksamhetsomradena och I6pande under aret
utvardera vilka satsningar eller omfordelningar som ar strategiskt viktiga
eller nédvandiga for att parera den ekonomiska utvecklingen.

For 2025 redovisas ett dverskott pa knappt 86 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen férklaras av de medel som aterstar i den dvergripande
reserven. Av de 98 miljoner kronor som avsatts i den centrala reserven,
omférdelades drygt 20 miljoner kronor till verksamheterna for att tacka
effekterna av 16nedversynen. Detta belopp tillkom utéver det som redan
ingick i verksamheternas ursprungliga budgetar.

Det redovisade 6verskottet innebar en forbattrad budgetavvikelse i
forhallande till det 6verskott pa 73 miljoner kronor som bedomdes i
Delarsrapport 2025. Forandringen forklaras dels av att flera avdelningar
redovisar hogre 6verskott an prognostiserat, dels av att budgeten for
digitalisering, system och datorer inte férbrukats i férvantad utstrackning.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namnden har for 2025 tilldelats en investeringsram om totalt 25 miljoner
kronor.

Namndens investeringsutgifter avser framst inkdp av inventarier samt
kostnader for ombyggnader och uppdateringar av sakerhets- och
brandskyddssystem i verksamheternas lokaler. Nivan pa namndens
investeringsram utgar fran namndens beddémning och begaran enligt
budgetskrivelsen infor 2025, som upprattades i maj 2024.

For 2025 redovisar namnden investeringsutgifter pa totalt 12,4 miljoner
kronor, vilket ar lagre an den prognos om 15 miljoner kronor som namnden
lamnade i Delarsrapport 2025. Utfallet innebar ett 6verskott i férhallande fill
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tilldelad ram pa totalt 12,6 miljoner kronor. Den avtagande
investeringsnivan i férhallande till tidigare ar hanger ihop med den
genomlysning av namndens anlaggningsregister som genomférdes infor
bokslutet 2023. | samband med genomlysningen gjordes ocksa en
kvalitetssakring i forhallande till gallande principer och regelverk, for att
sakerstalla korrekt redovisning.

Enligt gallande redovisningsprinciper ska hansyn tas till lokalens
aterstaende kontraktstid vid bedémning huruvida en atgard ska redovisas
som investering eller ej. For korta kontrakt redovisas samtliga kostnader
direkt som driftskostnader pa innevarande ar, oavsett om det finns planer
pa att férlanga kontrakten eller ej.

Da manga av arets atgarder och anpassningar utforts i lokaler vars
kontraktstid understiger gransvardena blir investeringsutgifterna lagre an
férvantat.

| det fortsatta utvecklingsarbetet kopplat till férvaltningens interna processer
for lokalférsorjning, underhall och utveckling utgér de ekonomiska
principerna och konsekvenserna en viktig bestandsdel.
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Forvantad utveckling kommande ar

Externa paverkansfaktorer

Under 2025 har Sveriges ekonomi paborjat en aterhamtning fran den
tidigare lagkonjunkturen. Prognoser pekar pa en tydligare tillvaxt under
perioden 2026—-2028, med en viss avmattning mot slutet av decenniet.
BNP-tillvaxten férvantas starkas jamfort med 2025, samtidigt som
arbetslésheten beddms minska gradvis men forbli relativt hdg i ett historiskt
perspektiv (Konjunkturaterhdmtning i svensk ekonomi, Konjunkturinstitutet,
2025-09-24).

Utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar Malmébornas méjligheter att bli
eller forbli sjalvforsorjande.

Pa grund av befolkningsékningen i Malmo beddéms namndens malgrupper
dka under de kommande aren. Aldersgruppen 18-25 ar forvantas 6ka
snabbast, med cirka 500 personer per ar under perioden 2026—2028, vilket
kan medfora ett 0kat behov av heldygnsinsatser.

Under de senaste fem aren har i genomsnitt 46 procent av barn och unga
med heldygnsinsats i Malmé varit i aldrarna 15-20 ar. Samtidigt har
namnden fortsatt utmaningar med héga placeringskostnader, till féljd av
prisjusteringar i avtal som fornyades 2025 samt befarade prisékningar inom
SiS nasta ar och for dvriga placeringar dar avtal I6per ut 2027.

Migrationsverkets prognoser pekar mot fortsatt relativt laga nivaer av
asylsokande jamfort med tidigare ar, men med osakerhet kopplad till
omvarldslaget.

Under 2024 och 2025 har Migrationsverket justerat sina prognoser pa
grund av den osakra omvarldssituation som paverkar flyktingmottagandet.
Flyktingmottagandet i Malmo férvantas ligga pa en fortsatt lag niva under
de kommande aren. Det rader fortsatt viss osakerhet kring prognoserna for
mottagandet pa grund av den osakra omvarldssituationen.

Under senaste aren har regeringen fattat beslut om flera regeringsuppdrag,
utredningar och direktiv som kan komma att paverka namndens ansvar
framover. Exempelvis far den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den
1 juli 2025, successivt stérre genomslag under kommande ar. Lagen
innebar ett 6kat fokus pa férebyggande arbete, tidiga och lattillgangliga
insatser samt ett mer sammanhallet arbetssatt.

Omstallningen bedéms pa sikt kunna minska behovet av omfattande
utredningsarbete, men kraver fortsatt utvecklingsarbete och anpassning av
verksamheterna.

Parallellt pagar beredning av statliga forslag om ett lagstadgat aktivitetskrav
for personer som far férsorjningsstdd, med syfte att stddja individers vag
mot arbete eller egen férsérjning. Foérslaget innebar att deltagande i arbets-
eller aktivitetsframjande insatser kan bli ett villkor for fortsatt
forsorjningsstod.
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Lagforslaget foreslas att trada i kraft den 1 juli 2026, med tillampning pa
stdd fran oktober 2026. Inférandet bedoms kunna paverka namndens
arbetsmarknadsinsatser, samverkan och resursbehov.

Utmaningar i verksamheten

Under de senaste fem aren har andelen hushall som blivit sjalvforsdrjande
okat, vilket har medfort att farre hushall i Malmoé haft behov av ekonomiskt
bistand for forsérjning eller boende.

Samtidigt innebar den fortsatt héga arbetslésheten en risk foér att denna
utveckling bromsas, vilket kan leda till ett 6kat behov av ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsinsatser under de kommande aren.

Namnden har fortsatt utmaningar de kommande aren kopplade till
hemlésheten. Kostnadsutvecklingen for boendeinsatser ar fortsatt
anstrangd, med ett hogt antal boendedygn och 6kade dygnspriser i externa
placeringar, sarskilt for malgrupper med mer komplexa stodbehov.

Samtidigt riskerar ett fortsatt anstrangt lage pa arbets- och
bostadsmarknaden att forsvara maojligheterna fér Malmobor att etablera och
behalla egna boendeldsningar. Detta staller 6kade krav pa att utveckla
egna boendealternativ, effektivisera boendeprocessen och sakerstalla en
snabbare dvergang till langsiktigt hallbara boenden for att begransa bade
hemldshetens omfattning och kostnadsutvecklingen.

Namnden har under en lang tid haft ett 6kat infléde av anmalningar som roér
barn och unga (0-19 ar), en utveckling som aven sker i andra kommuner.
En majlig anledning ar att kunskapen om och benagenheten att anmala oro
for barn har 6kat.

Namnden ser utmaningar i ett 6kat antal barn och unga som har en
varierad och komplex problematik dar specialkompetens efterfragas.

Namndens uppdrag paverkas av tryggheten i det offentliga rummet samt
Malmdbors utsatthet for vald i hemmet.

Behovet av stdd och hjalp pa grund av vald i hemmet har varit hogt under
de senaste aren. 2025 har foljt de senaste arens trend vilket innebar att det
doédliga valdet fortsatt har befunnit sig pa en férhallandevis 1ag niva.

Namnden beddémer att det kommer att finnas ett fortsatt stort behov av ett
férebyggande och uppsokande arbete for 6kad trygghet och minskad
brottsligheten i staden.

Inom ndmndens verksamheter utgér medarbetarna i hég grad
férvaltningens resurser. Deras kompetens och engagemang skapar en
verksamhet av god kvalitet.

| syfte att aven i fortsattningen attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare kommer namnden att fortsatta bedriva ett aktivt
arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsarbete.
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Namndens ekonomiska utveckling

Ovan beskrivna férandringar och utmaningar bidrar till ett 6kat
kostnadstryck fér namnden.

Namnden bedriver ett Idpande utvecklingsarbete for att uppna god kvalitet
och resultat samt en god ekonomisk hushallning. Ett led i detta ar att
analysera namndens kostnader och arbeta med jamforelser for att séka
maojligheter till effektivisering utan att paverka maojligheterna att tillgodose
Malmoébornas behov.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 412 742 315 642 97 100
Ovriga intakter 165 993 184 196 -18 203
Totala intakter 578 735 499 838 78 897
Lénekostnader -1 576 836 -1 582 463 5627
PO-Palagg -629 982 -638 583 8 601
Ovriga personalkostnader -48 104 -41 613 -6 491
Totala personalkostnader -2 254 922 -2 262 659 7737
Lokal- och markhyror -269 440 -316 267 46 827
Ovriga kostnader -2 369 392 -2 239 629 -129 763
Avskrivningar -23 934 -25 554 1620
Totala 6vriga kostnader -2 662 766 -2 581 450 -81 316
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 338 953 -4 344 271 5318
Kommunbidrag 4 346 447 4 346 447 0
Finansiella intakter 157 0 157
Finansiella kostnader -3 057 -2 176 -881
Resultat 4 594 0 4 594
Nettokostnad -4 341 853 -4 346 447 4594

Vasentliga avvikelser mellan utfall och budget per post i

resultatrakningen

Namnden redovisar vasentliga avvikelser pa flera poster i

resultatrakningen.

Budgetavvikelsen avseende Bidrag forklaras i huvudsak av hogre intakter

fran riktade statsbidrag an budgeterat.

Riktade statsbidrag ar generellt forknippade med stor osékerhet. Vid nya
statsbidrag kommer ofta de forsta signalerna via regeringens
budgetproposition i september aret fore budgetaret, men slutliga belopp
och riktlinjer for bidragen faststalls inte forran ansvarig myndighet fattat
kompletterande beslut under varen det aktuella budgetaret.

Detta leder till att nya riktade bidrag sallan budgeteras, till féljd av att
osakerheten ar for stor. Avvikelsen pa raden Bidrag férklaras huvudsakligen
av statsbidrag och andra driftsbidrag som antingen budgeterats lagre an
slutlig tilldelning eller inte budgeterats alls.

P& raden Ovriga intékter forklaras avvikelsen framfér allt av att
hyresintakter blivit Iagre an budgeterat inom Lagenhetsenheten.
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Motsvarande avvikelse, med omvant tecken, finns pa samma enhet
avseende lokalkostnader. Infér 2026 har budgeten setts éver for att stamma
battre 6verens med utfallet.

Nar det kommer till personalkostnader bestar dessa till betydande del av
I6ner till arbetsmarknadsanstallda och praktikanter samt arvoden till
exempelvis familjehem. For arbetsmarknadsanstallda redovisas ett
budgetoverskott pa knappt 38 miljoner kronor, till foljd av ett lagre antal
under aret an budgeterat.

For familiehem redovisas istallet ett budgetunderskott pa drygt 22 miljoner
kronor. Orsakerna till avvikelserna for dessa kostnader forklaras narmare
under respektive verksamhetsomrade under rubrik "Analys av avvikelse i
forhallande till namndens driftbudget” ovan.

For resterande personalkostnader redovisas ett underskott pa knappt 9
miljoner kronor. Delar av de 6kade personalkostnaderna har finansierats
genom tillkomna statsbidrag.

Avseende Lokal- och markhyror férklaras budgetavvikelsen huvudsakligen
av ett dverskott avseende Lagenhetsenhetens lokalkostnader, som
beskrivits ovan.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag
RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/
.. o . . . Utfall (tkr)
bendamning/ andamal bidragsgivare
?t?tsbldrag for.forsta_ll’kt N MFoF, Myndigheten for
foraldraskapsstdd 1. Okad och jamlik I
S e e .y familjeratt och 3373
tillgang till féraldraskapsstod i hela s .
foraldraskapsstod
landet.
Statsbidrag for forstarkt MFoF, Myndigheten for
foraldraskapsstdd 2. Férebygga familjeratt och 12 440
kriminalitet bland barn och unga foraldraskapsstod
Statsbidrag for forstarkta familjeratter | MFoF, Myndigheten for
och valdsférebyggande familjeratt och 3918
familjeradgivning 2025 foraldraskapsstod
Satsning pa kommunens arbete med | )5 o stagskontoret 2680
krisberedskap och civilt forsvar
Verksamhetsbidrag till Polismyndigheten 5812
avhopparverksamhet
Stimulansmedel f6r insatser inom
ramen for verenskommelse mellan .
SKR och staten om insatser pa seKli?c;nS;\;erlges Kommuner och 6 550
omradet psykisk hélsa och 9
suicidprevention
Skolsociala team Socialstyrelsen 2 604
Forebygga och motverka brottslighet | Socialstyrelsen 3718
Statsbidrag till kommuner och
reglonfar foroatt StOd.J.a och stimulera Socialstyrelsen 6725
barnhalsovardens forebyggande
arbete med hembesdksprogram 2025
Insatser som avser barn som |6per
risk att bega brott i miljder kopplade Socialstyrelsen 3469
till organiserad brottslighet
Motverk.:'a hemldshet enligt metoden Socialstyrelsen 1234
Bostad forst
Omstallning till en langsiktigt hallbar,
férebyggande & kunskapsbaserad Socialstyrelsen 21 589
socialtjanst
Statsbidrag for subventioner av
placeringar i den sociala barn- och Socialstyrelsen 14 554

ungdomsvarden
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Statsbidrag till kommuner for
socialtjanstens och hélso- och Socialstyrelsen 1722
sjukvardens beredskap
moligheter il an meningul it | SecEsrelen 164
Socialtjanstdataregister Socialstyrelsen 216
a'?gteektbidrag for valdsforebyggande | .t iidhetsmyndigheten 3719
Evon regionkoordinatorer 2023 Jamstalldhetsmyndigheten 1318
Samverkansdverenskommelse Kriminalvarden 1005
Ovriga mindre bidrag 300
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 97 110
Ovriga bidrag
Sr:ldl'\;lrﬁg BIDRAG, benamning/ gir;sr;;:gi‘r:;{:dighetl Utfall (tkr)
rﬁ‘;;f;ig;”bgbsswd’ IGnebidrag, Arbetsférmediingen 115 424
nijri::zsar for asylsokande och Migrationsverket 64 462
Momsbidrag Skatteverket 55 504
Projektmedel ESF Svenska ESF-radet 26 278
Bidrag FINSAM exkl. Malmokraften FINSAM/Skanes kommuner 14 826
Malmokraften Arbetsférmedlingen/FINSAM 4 436
Aterbetalning av férsérjiningsstéd Forsakringskassan 25 397
Aterbetalning av férsérjningsstéd Enskilda 3315
Diverse projektmedel Olika statliga myndigheter 3338
Ovriga bidrag och ersattningar 2 652
OVRIGA BIDRAG Summa 315632
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Kontroll av ramavtalsleverantorer

Namnden har 14 ramavtal. Ramavtalen har 78 leverantérer och 163 avtal.
Ramavtal kan ha flera delomraden och varje delomrade genererar ett avtal.
Darav fler avtal an leverantorer.

Samtliga leverantorer kontrolleras minst tva ganger per ar avseende
bolagens finansiella stallning och rating. Kontrollerna omfattar F-skatt,
arbetsgivaravgifter, skuldsaldo, obetalda skatter/avgifter,
uteslutningsgrunder kap 13 LOU, verksamhetsforetradare, tillstand med
mera.

Av forvaltningens 14 ramavtal omfattar tre ramavtal huvudverksamhet som
utférs av privata utférare.

Dessa ar Boende utan stod, Stoédboende 16-20 ar samt Skyddat boende.
Ramavtalen har total 57 leverantorer och 121 avtal.

Utdéver de generella kontroller som beskrivits ovan har det &ven genomférts
uppféljning som omfattat platsbesok, uppfoljningsmoéten, begaran om att
inkommande med uppgifter gallande valda delar av avtalskrav, kontroll av
IVO-tillstand samt stickprov pa fakturor.

Resultat

Uppfdljningen har resulterat i att ett avtal havts pa grund av att leverantéren
brutit mot bestdmmelser i ramavtalet.

Vidare har sju avtal avslutats pa grund av egen begaran fran leverantoren
vilket till exempel kan bero pa att leverantdéren avslutat sin verksamhet.

Vidare har tva avtal avslutats pa grund av att leverantoren inte beviljats
IVO-tillstand fér Skyddat boende. Observera att Leverantdrer som ej
beviljas tillstand fran IVO antingen avslutas pa egen begaran eller havs.

Leverantorer har ratt att dverklaga beslutet fran IVO och om det dverklagas
har leverantdren ratt att bedriva skyddat boende tills domen vunnit laga
kraft.

Foérvaltningen beddémer i varje enskilt fall om klienten ska omplaceras samt
om leverantéren ska pausas fran avrop pa ramavtalet.

Resultat per ramavtal:
Boende utan stdd: ett avtal havt pa grund av brott mot avtalsbestammelser

Stodboende for ungdomar 16-20 ar: tre leverantorer med tillsammans sju
avtal har avslutat avtal pa egen begaran
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Skyddat Boende: tva avslutade avtal med en leverantér pa grund av gj
beviljat IVO-tillstand under 2025

Kontroll av direktupphandlade leverantorer

Nar ramavtal inte matchar klienters behov kan det behévas
direktupphandling av en plats for klienten utanfoér gallande ramavtal.

Leverantdrer kontrolleras infor direktupphandling eller nar en redan
direktupphandlad placering behover férlangas.

Resultat

134 granskningar har utforts infér direktupphandling eller infor férlangning
av placering hos direktupphandlad leverantér.

Granskningarna har resulterat i att 11 leverantérer har rekommenderats att
inte anlitas for direktupphandlat uppdrag pa grund av en inte
tillfredsstallande finansiell status.

Vidare har ett avtal avslutats infor forlangning pa grund av ej reviderad
arsredovisning och skuldsaldo hos kronofogden.

Kontroll av ramavtalsleverantorer vilka avropas fran Skanes
kommuner

Namnden lamnar genom delegation uppdrag till Skanes kommuner att
upphandla ramavtal for namndens rakning avseende foljande
avtalsomraden: HVB Vuxna, HVB barn och unga, konsulentstdédda
familjehem, arbetskooperativ, socialt boende fér vuxna samt éppenvard.

Skanes kommuner ar avtalsagare och har uppféljningsansvaret.

Namnden har ett krav att sakerstalla att uppféljning sker aven pa Skanes
kommuners avtal trots att namnden inte ar avtalsagare. Skanes kommuner
genomfor saval generell administrativ uppfoljning som riktad administrativ
uppfoljning.

Generell uppféljning omfattar finansiell kontroll, kontroll av IVO-tillstand
samt en arlig enkat och genomférs pa samtliga avtalsleverantorer.

Riktad administrativ uppféljning omfattar begaran om att inkomma med
olika underlag eller rattelser samt verksamhetsbesok. Riktad uppféljning
sker om det framkommit nagot allvarligare i den generella uppféljningen
som avtalsagaren behdver agera pa.

Skanes kommuner har Iamnat rapport till férvaltningen december 2025 dar
det framgar att en generell uppféljning genomférts pa samtliga leverantorer.

Dessa ledde till riktade uppféljningar i 65 fall varav tva resulterade i havning
av avtalet.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Strategiska
jobbsatsningar anvants under aret?

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om tilldelning av éronmarkta
utvecklingsmedel for Strategiska jobbsatsningar till ett antal ndAmnder(STK-
2024-291). Syftet med Strategiska jobbsatsningar ar att bidra till att 6ka
maluppfyllelsen for kommunfullmaktigemalet "Malmoé stad ska verka for att
Oka andelen Malmoébor som ar sjalvférsérjande”.

Insatserna ska ha fokus pa nytankande idéer och utvecklingsinsatser som
namnderna bedémer har sarskilt stor effekt pa maluppfyllelsen.

Arbetsmarknads- och socialndmndens tilldelade medel har anvants for att
finansiera nedanstaende arbetsmarknadsinsatser.

Namnden har utvecklat nya koncept och arbetssatt utifran forandringar med
anledning av nya socialtjanstlagen och nya bidragsreformen med
aktivitetskrav vilka beskrivs under rubrik Utveckling av verksamheten.

Namnden har anstallt fler arbetsmarknadssekreterare i syfte att forstarka
arbetet med karnuppdraget och utveckla nya arbetssatt.

Utifran en forsvagad arbetsmarknad och ett behov av att fa fler deltagare
att valja studier har namnden dels forstarkt sin studieservice genom att
anstalla fler studie- och yrkesvagledare, dels genomfort satsningen
branschorientering for malgruppen 18-29 ar tillsammans med gymnasie-
och vuxenutbildningsférvaltningen.

Satsningarna har under aret resulterat i att fler deltagare gatt vidare till
studier jamfért med tidigare ar.

Namnden har starkt upp arbetet med anskaffning av prao-platser genom
bredare strategiska samarbeten och nya samverkanspartners. Behovet av
platser for elever med forstarkt handledning eller hog grad av
anpassningsniva har 6kat under de senaste tre aren.

Namnden har vidare utvecklat arbetet med malgruppen som har en
multikomplex halsoproblematik.

Namnden har utvecklat arbetet med bland annat riktade
arbetsmarknadsanstallningar for malgruppen unga vuxna i riskzon och/eller
missbruk.

Namnden har férstarkt matchningsformagan och arbetat aktivt med
inhamtning av lediga platser hos arbetsgivare vilket har bidragit till kade
resultat mot arbete.
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Hur har tilldelade medel for Ung i sommar anvants
under aret?

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om arlig tilldelning av medel
2024-2026 for Ung i sommar till arbetsmarknads- och socialndamnden och
kommunstyrelsen (STK-2024-291). Syftet med Ung i sommar ar att, genom
praktik-'sommarjobbsplatser, ge ungdomar arbetslivserfarenhet.

Namnden har under aret arbetat med att fa fram feriepraktikplatser inom
ramen for Ung i sommar for att méta det 6kade antalet ungdomar.

Namnden har arbetat for att fler namnder ska 6ka antalet praktikplatser for
att ta emot fler ungdomar. Under 2025 bidrog namnderna med totalt 2 660
platser, 143 fler an féregaende ar.

Namnden har samarbetat med foreningar i staden for att fa fram fler
praktikplatser. Ekonomiskt stéd har tilldelats foreningar som inkommit med
en projektansdkan for ett feriepraktikprojekt i form av stdd for
handledarersattning. Totalt betalades 4 823 899 kronor ut till 25 féreningar,
vilket resulterade i 158 handledare och 860 praktikplatser.

Under aret har namnden ytterligare stramat upp kvalitetskravet och
kontrollerna av féreningarna. Det resulterade i en viss minskning av antalet
platser, 71 farre an med féregaende ar.

Det totala antalet framtagna praktikplatser for sommaren 2025 var 3 939,
vilket ar 41 fler an féregaende ar. Antalet ungdomar som hade en
praktikplats var 3 815 (2 047 flickor och 1 768 pojkar), vilket motsvarar en
Okning med 51 ungdomar jamfort med sommaren 2024 och innebar ett
rekordantal jamfort med tidigare ar.
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