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Malm¢ stad
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen

Uppfdljning av forvaltningens arbete med
valfardsbrott

Bakgrund

Sedan 2020 finns det f6r Malmo stad en gemensam handlingsplan for att
forebygga vilfirdsbrott (STK 2019-1285). Handlingsplanen syftar till att inom
olika omraden stirka stadens arbete for att identifiera och férebygga risker for
vialfirdsbrott. Planen utarbetades i samarbete med flera berérda férvaltningar
och bolag och samordnas av stadskontoret.

Under varen 2025 reviderades forvaltningens handlingsplan for arbetet med att
torebygga vilfirdsbrott. I den reviderade handlingsplanen identifieras ett antal
langsiktiga inriktningar med tillhérande utvecklingsomriden och relevanta
forvaltningsévergripande aktiviteter.

Aktiviteter

Handlingsplanen omfattar aktiviteter inom fyra omraden vilka syftar till att
stirka forvaltningens arbete med att identifiera och dtgirda risker for
vilfirdsbrott. Det inkluderar det foérebyggande arbetet, samverkan,
kunskapsutveckling och kontrollsystem.

Nedan presenteras en sammanfattad bild av forvaltningens 6vergripande arbete
mot vilfardsbrott under dret.

Forebygga

De identifierande aktiviteterna fér 2025 handlar bland annat om att skapa
gemensam och tillginglig information kring omradet for forvaltningens
medarbetare genom att:

e Uppritta en Komin sida med 6vergripande information om
torvaltningens arbete med att forebygga vilfiardsbrott.

e Ta fram ett APT material som beskriver brott i valfirden,
torvaltningens arbete, viktiga processer och rutiner samt tillgingliga
stodfunktioner

e TFo6ra en dialog om ett behov av en kommunikationsplan kopplat till
brott i valfiarden.

Under aret har en gemensam informationssida pa Komin har tagits fram med
inriktning pa forvaltningens arbete med att forebygga valfirdsbrott. Pa
informationssidan publicerades APT-material, handlingsplan, egna
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informationsfilmer samt linkar till rutiner, externa aktorer och kontaktuppgifter
till kollegor inom forvaltningen.

Det gemensamma APT-materialet, som ocksa det tagits fram under aret, har till
syfte att h6ja medvetenheten kring vad vilfiardsbrott ar och hur medarbetare
kan agera for att uppmirksamma dessa risker inom ramen for sitt uppdrag.
Materialet har redan har anvints flera av férvaltningens sektioner.

Vid uppfoljning i slutet av oktober 2025 framkom det att materialet visats 6ver
200 ganger och att den gemensamma Komin-sidan ocksa haft 6ver 200 unika
besok.

En kommunikationsplan har upprittats av kommunikationsavdelningen och
ytterligare informationsinsatser férvantas genomféras under varen 2026 1 syfte
att stirka medvetenheten om valfirdsbrott bland férvaltningens medarbetare.

Samverka

De identifierande aktiviteterna for 2025 innefattar:

e Inventera behov av nya samverkansforum inom férvaltningen och
externt.

e Medverka i revideringen av Malmé stads handlingsplan mot brott 1
vilfirden.

Aktiviteterna syftar bland annat till att identifiera och etablera nédvindiga
forum internt och externt och se 6ver forvaltningens interna organisation kring
arbetet med vilfardsbrott.

Flera verksamheter inom forvaltningen samverkar med bade interna och
externa aktorer for att kunna identifiera och férebygga vilfardsbrott. Under
hésten har en inventering av befintliga samverkansforum gjorts och man har
vidare undersokt vilka forum som behdver utvecklas. Inom ramen for ett
forvaltningsinternt samverkansforum som inkluderar avdelningen for
ekonomiskt bistaind och arbetsmarknadsavdelningen har man utkat samarbetet
med fokus pa att motverka oseridsa aktorer. Syftet med forumet ar att sprida
kunskap om vad oseriésa aktorer ar och hur de kan identifieras samt skapa
tydliga kontaktvigar for att dela relevant information mellan avdelningarna.

Utifran inventeringen har det framkommit behov av att under 2026 arbeta
vidare med att sikerstilla att information och kunskap fran olika
samverkansforum sammanstills och samordnas for spridning inom hela
torvaltningen.

Den planerade aktiviteten att delta i revideringen av Malmé stads 6vergripande
handlingsplan har inte genomférts med anledning av att revideringen planeras
genomforas forst under 2026. Forvaltningen har dock bidragit till det
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stadsovergripande arbetet genom att delta i utformningen av
kommunoévergripande granskningar inom ramen for intern kontroll.

Kunskapsutveckla

Identifierade aktiviteter handlar bland annat om att stairka medarbetares
kunskaper om underrittelseskyldigheter och kunskapen kring exempelvis
ekonomiska och sociala kontroller av leverantorer. Den
forvaltningsévergripande aktiviteten f6r 2025 var att identifiera basbehov av
digitala och fysiska utbildningsinsatser.

Behoven av utbildningsinsatser pa grundliggande niva for samtliga medarbetare
inom foérvaltningen har kartlagts. Kartliggningen har lett till konkreta planer att
under 2026 ta fram en grundldggande utbildning pa utbildningsplattformen
Malmo Lir, vilket ger mojlighet till stor spridning och att folja upp vilka som
tagit del av utbildningen. Utifran kartliggningen bedéms det ocksa vara mojligt
att skala upp grundutbildning till speciella malgrupper, exempelvis
socialsekreterare som arbetar med ekonomiskt bistind.

Kontrollera

De identifierande aktiviteter handlar om utvecklingen av konkreta
kontrollsystem for att f6lja upp och identifiera olika risker for vilfardsbrott,
genom att:

e Utreda ett arbetssitt for att genomfora interna oegentlighetsutredningar.

e Tortsitta arbetet med aktiviteten bakgrundskontroll av nya medarbetare
for att motverka infiltratorer.

e Utforska Al/maskininlirning som verktyg for att stirka ASFs formaga
att férebygga och uppticka brott i vilfirden med inriktning pa
ekonomiskt bistind

Aktiviteten med bakgrundskontroller for att sikerstélla en sund
rekryteringsprocess och motverka infiltratérer dr pigiende och avhingigt dels
kommande lagforslag om utékade registerutdrag vid anstillning i en kommun
(prop. 2025/26:61) dels motsvarande stadsévergtipande process. Inom ramen
tor aktiviteten har ett arbete paboétjats fOr att ta fram en modell f6r
verksamhets- och befattningsanalys. En forsta inledande test planeras att
genomforas under forsta delen av 2026.

Under aret har det inte funnits méjlighet att paborja arbetet med att undersoka
formerna for oegentlighetsutredningar. Aktiviteten foreslas genomféras inom
ramen for nimndens intern kontrollplan 2026.

Under andra halvan av 2026 har férvaltningen utforskat om
Al/maskininlirning kan anvindas som ett verktyg for att stirka formigan att
upptickta och forebygga vilfardsbrott. Ett pilotprojekt har genomférts inom
ramen for ekonomiskt bistind. Av pilotprojektet har det framgatt att befintlig
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EU-lagstiftning skapar en osikerhet kring pa vilket sitt forvaltningen kan
bearbeta tillginglic data med hjilp av Al/maskininlirning. Med anledning av
detta har pilotprojektet inte utmynnat i ett vidare projekt.



