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Malmo stad
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (2025)

Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljomiljéarbete (SAM 2001:1) ska
arbetsgivare gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet en gang

per ar.

Syftet med att drligen f6lja upp arbetsmiljéarbetet dr att saidant som inte
fungerat bra ska kunna forbittras genom dtgirder men ocksa att man ska fa syn
pa sadant som fungerar bra som man vill fortsitta géra. Handlingsplaner skapas

for hur riskerna ska tas bort.

Malmé stad har en kommungemensam modell £6r arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet som involverar alla arbetsstallen, alla

chefsnivaer och hela samverkanssystemet.

Forvaltningen har genomfort arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet och en sammanfattning har gjorts pa
forvaltningsovergripande niva och i FVR tillika skyddskommitté utifran
uppfoljningsmodellens slutliga fyra fragor.

1. Iden arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet har ni
fort dialog kring vad 1 arbetsmiljoarbetet som fungerar bra pa

forvaltningen

2. I den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet har ni
tort dialog kring vad som kan utvecklas i det fortsatta arbetsmiljéarbetet

pa forvaltningen?

3. Hur har arbetet med att genomfdra den arliga uppféljningen av det

systematiska arbetsmiljéarbetet fungerat pa forvaltningen?

4. Har ni fatt syn pa nagot 1 systemet f6r SAM i Malmo stad som behover

utvecklas (kommundévergripande rutiner, stod, verktyg, processer)?

Sammanfattningen limnas till stadskontoret. Stadskontoret sammanstiller och

redovisar resultatet for staden i personalredovisningen.
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Forvaltningens sammanfattning

1. Iden arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har ni
fort dialog kring vad 1 arbetsmiljoarbetet som fungerar bra pa

forvaltningen:

Forvaltningen har sedan tidigare fattat beslut om langsiktiga visionsmal i syfte
att skapa en god arbetsmiljé och attrahera och behélla medarbetare
(kompetensforsorjning). Forvaltningen arbetar vidare med aktiviteter for att na

malen om trygga och sikra arbetsplatser och ett hallbart arbetsliv.

I forvaltningens avdelningar finns olika exempel pa arbetsmiljoarbete som
fungerar bra. De tre friskfaktorer som 1 huvudsak lyfts av flera avdelningar ar
dels det kollegiala stédet och samarbetet med 6ppen dialog mellan kollegor och
chefer. Detsamma giller flexibilitet genom distansavtal. M6jligheten att arbeta
hemifrin i delar av organisationen ar uppskattat och ger en god effekt pa
arbetsmilj6é och balans mellan arbetet och privatliv. Slutligen har férvaltningens
arbete med hot och vald och otilliten paverkan, som pagatt sedan 2023, givit en
gemensam kunskapsbas 1 hur sidana situationer kan hanteras och framhivs
som en friskfaktor. Utdver det framkommer 6kad kompetens i att identifiera
och arbeta med friskfaktorer som syns i arbetet med aterhdmtning, tillitsbaserat
ledarskap med inflytande och delaktighet, samt moétes- och dialogstrukturer och

risk- och friskbedomningar som friskfaktorer i arbetsmiljoarbetet.

2. I den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har ni
tort dialog kring vad som kan utvecklas i det fortsatta arbetsmiljéarbetet

pa forvaltningen?

Forvaltningen kommer att fortsatta det langsiktiga arbetet med aktiviteter inom
visionsmalen och de arbetsmiljéfragor som identifieras inom
kompetensforsorjningsarbetet. Arbetet med ett kompetensutvecklingsprogram
for chefer fortsitter med syfte att stirka chefers forutsittningar att arbeta efter
tillitsbaserad styrning och ledning. Under 2026 kommer férvaltningen dven
starta arbetet med verksamhetsanalyser utifran chefers forutsittningar. Fler
exempel pa aktiviteter dr att forvaltningen ska utreda behovet av resurschefer,
bemanningsenhet och salutogen organisation i form av friskfaktorer pa

arbetsplatser.

Hot och vald ir fortsatt ett av forvaltningens huvudsakliga riskomraden. Under
2025 har reviderade sdkerhetsrutiner f6r hot, vild och otilliten paverkan borjat
implementeras. Kompetensutvecklingsinsatsen f6r medarbetare; att férebygga
och hantera vild och hot samt otilliten paverkan, har utvirderats och
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slutrapporterats under aret. Utover att arbetet lyfts som en friskfaktor
framkommer dven en 6nskan om fortsatt utveckling genom férdjupad kunskap
1 praktiska och fysiska 6vningar for klientnara verksamheter.

3. Hur har arbetet med att genomféra den arliga uppfoljningen av det

systematiska arbetsmiljoarbetet fungerat pa forvaltningen?

Malmo stad har en kommungemensam modell f6r arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet som ska involvera alla arbetsstillen, alla

chefsnivier och hela samverkanssystemet.

Arbetet med att genomféra den arliga uppfoljningen har fungerat bra, men har
upplevts som omfattande och till viss del svart att fa ett bra grepp om mellan de
olika nivéerna i systemet. Fortsatt stod 1 implementeringen behover ges 1 syfte
att skapa en kinsla av sammanhang, KASAM och underlitta {61 chefer i

processen behdvs.

4. Har ni fatt syn pa nagot 1 systemet f6r SAM i Malmo stad som behover

utvecklas (kommundévergripande rutiner, stod, verktyg, processer)?

Malmo stads modell {6r édrlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete pa
strategisk niva. Fragestillningar i uppfoljningen pa tredje/ fjirde linjens niva
(avdelning och forvaltning) bor se over for att stodja att ritt dialog om ritt

fragor sker pa ritt niva 1 organisationen.



