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Syfte och bakgrund

Kommunfullmaktige antar varje ar, som en del av budgeten, riktlinjer for
ekonomi. Dar star hur Malmo stads ekonomiska styrning ska fungera for att
skapa en god ekonomisk hushallning. I riktlinjerna beskrivs aven att
namnder, i syfte att bedriva en valfungerande och effektiv verksamhet, ska
uppratta interna riktlinjer fér ekonomisk styrning.

Interna riktlinjer for ekonomisk styrning beskriver ansvars- och
befogenhetsférdelningen mellan namnden och dess férvaltning. Dessa
riktlinjer utgor darfor ett ndamnds- och forvaltningsanpassat komplement till
Malma stads riktlinjer fér ekonomi, andra ndmndspecifika ekonomiska
regelverk samt évriga anvisningar for budget och uppféljning.

Riktlinjer for ekonomisk styrning ar ett évergripande styrdokument och bade
delegationsordning och attestinstruktion samt eventuella andra interna
styrdokument ska anpassas till dessa.

Riktlinjerna ska uppdateras vid eventuella férandringar i styrning eller
organisering som paverkar innehallet.

Fordelning av ekonomiskt ansvar

Arbetsmarknads- och socialnamndens ansvar
gentemot kommunfullmaktige

Namnden ansvarar gentemot kommunfullmaktige for tilldelade ekonomiska
ramar i form av kommunbidrag och investeringsram. Kommunbidraget ska
finansiera namndens och forvaltningens verksamheter och
investeringsramen finansierar investeringarna. Ramarna ar bindande och
verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om
detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas. Detta
innebar alltsa att det ar viktigare att halla sig till tilldelad budget an att
uppfylla alla malen.

Namnden ska bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet, och har
ett resultatansvar avseende det ekonomiska resultatet, maluppfyllelse,
verksamhetens inriktning, kvalitet och prestationsvolym. Det ekonomiska
resultatansvaret innebar ansvar for att nettokostnaderna inte éverskrider
tilldelat kommunbidrag och en skyldighet att vidta korrigerande atgarder vid
befarade underskott.
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Namnden har ratt att inom ramen for sitt grunduppdrag ompréva
verksamhet och besluta om andrad inriktning eller omfattning av
verksamhet som namnden bedémer lamplig eller nédvandig. Om
foérandringen berér andra namnder skall samrad med dessa ske fore beslut.

Forvaltningsdirektorens ansvar gentemot namnden

Forvaltningsdirektéren ansvarar for att arbeta fram forslag till
namndsbudget utifran tilldelade ekonomiska ramar samt verksamhetens
uppdrag, mal, inriktning och omfattning, sa som det framgar av
kommunfullmaktiges budgetbeslut eller kommunfullmaktiges beslut i dvrigt.

Forvaltningsdirektéren ansvarar gentemot namnden for att bedriva en val
fungerande och effektiv verksamhet inom namndens tilldelade ekonomiska
ramar. Forvaltningsdirektoren har darmed ett budget- och resultatansvar
gentemot namnden. Det innefattar det ekonomiska resultatet,
maluppfyllelsen, verksamhetens inriktning och omfattning samt kvalitet.

Det ekonomiska resultatansvaret innebar fér forvaltningsdirektdren ett
ansvar for att nettokostnaderna inte 6verskrider tilldelat kommunbidrag och
en skyldighet att vidta korrigerande atgarder vid befarade underskott.
Atgéarder som véasentligt paverkar inriktning eller omfattning av
verksamheten ska beslutas av namnden.

Forvaltningsdirektéren ska aven se till att en uppfdljning av resultatet gors
under aret och att alla beslutsunderlag som behandlas av ndmnden
kompletteras med ekonomiska konsekvensanalyser, nar och dar det ar av
relevans fér namndens beslut.

Fdrvaltningsdirektéren ansvarar for att rutiner for det forvaltningsinterna
budget- och uppfdljningsarbetet upprattas och efterlevs. En tidplan
upprattas infor varje budgetar och faststalls av férvaltningsledningen.

Forvaltningsledningen foljer upp resultatet och prognosen pa aggregerad
niva varje manad och har ansvar for att verkstélla beslutade och planerade
atgarder.

Ovriga chefers ansvar gentemot forvaltningsdirektor

Med utgangspunkt i namndsbudgetens beslut om férdelning av ekonomiska
ramar ska avdelningschefer uppratta budget och verksamhetsplan for sin
avdelning. Avdelningschef ansvarar for att fordela tilldelad ekonomisk ram
mellan sina enheter.
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Enhetschefer upprattar budget och verksamhetsplan for sin enhet och
fordelar tilldelad ekonomisk ram mellan sina sektioner. Sektionschef
upprattar budget och verksamhetsplan for sin sektion. | ansvaret ingar att
se till att en periodiserad och balanserad resultatbudget upprattas for
respektive del av verksamheten.

Varje chef har ansvar gentemot narmast dverordnad chef for att
verksamheten bedrivs inom faststalld ekonomisk ram och utifran faststallda
mal och faststalld inriktning, kvalitet och verksamhetsvolym. Avdelnings-
chefer ar ansvariga infor forvaltningsdirektéren. Enhetschefer ar ansvariga
infér sin avdelningschef och sektionschefer ansvarar i sin tur infor sin
enhetschef. | vissa fall finns undantag fran den organisatoriska férdelningen
av ansvar, dar vissa chefer kan ha ett foérvaltningsévergripande ansvar for
ett sarskilt avgransat omrade. Vilka dessa ar framgar av bilaga till dessa
riktlinjer.

Chefens ekonomiska ansvar omfattar saval verksamhetens kostnader som
intakter samt att det ekonomiska resultat som uppstar motsvarar faststalld
budget. For chefer med tilldelat kommunbidrag innebar detta ett ansvar for
att nettokostnaderna i verksamheten inte dverskrider kommunbidraget.

Om uppfdljningen under aret visar pa faktiska eller befarade underskott i
verksamheten, ar chefen ansvarig for att signalera detta till sin ndrmaste
chef samt vidta atgarder for att uppna ekonomisk balans i verksamheten, i
forhallande till tilldelad ram. Atgérder ska alltid férankras med 6verordnad
chef for att sékerstalla att atgarderna i en del av verksamheten inte leder till
odnskade effekter i en annan. Atgéarder som innebéar vasentligt andrad
inriktning eller omfattning av verksamheten ska férankras i
forvaltningsledningen och ndmnden.

| chefernas ansvar ingar att se till att eventuella beslutade férandringar av
ekonomiska ramar inarbetas i verksamhetsomradenas detaljpudgetar samt
i ekonomisystemet.

Respektive chef ansvarar for att medarbetare, som genom sitt arbete
behdver fatta beslut som leder till kostnader fér forvaltningen, har
kunskaper och tillgang till den information som kravs for att ansvaret ska
kunna uppfyllas.

Ekonomichefen ansvarar for att stddet fran ekonomiavdelningen ar adekvat
och val anpassat till chefernas behov, saval fér budgetarbete som fér den
ekonomiska uppféljningen. Ekonomiavdelningen ar aven ett stéd i arbetet
med korrigerande atgarder for budget i balans.
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Budget och uppfoljning inom
arbetsmarknads- och socialnamnden

Budget

Namnden ska utifran verksamhetens uppdrag, mal, inriktning och
omfattning, som det framgar av kommunfullmaktiges budgetbeslut eller
kommunfullmaktiges beslut i dvrigt, arligen besluta om en budget for
namndens verksamheter. Ndmndsbudgeten utgdér namndens verktyg for
styrning av den egna verksamheten.

Namndsbudget

Namndsbudgeten ska innehalla de kommunfullmaktigemal som namnden
tilldelats samt plan for verksamheten och ekonomin. Planen fér ekonomin
omfattar beslut om hur tilldelade ekonomiska ramar (kommunbidrag och
investeringsram) ska férdelas till verksamheten. Férdelningen ska goéras
med utgangspunkten att driva en val fungerande och effektiv verksamhet.

| sin ndmndsbudget tar arbetsmarknads- och socialnd@mnden beslut om
férdelning av tilldelade ekonomiska ramar enligt féljande uppdelning:

e Verksamhetsomrade Barn och famil;
e Verksamhetsomrade Vuxen
e Verksamhetsomrade Foérvaltningsévergripande stab

Namnden ska uppratta en balanserad resultatbudget fér de
kommunbidragsramar som namnden tilldelats. Uppstallning av
resultatbudgeten fér ndmnden ska f6lja de kommundvergripande
anvisningarna och visa verksamhetens bruttointékter och bruttokostnader.

Vidare ska varje ndmnd uppratta en investeringsbudget i enlighet med
kommundvergripande anvisningar och utifran det investeringsutrymme som
kommunfullméaktige har beslutat att tilldela namnden.

Tillaggsbudget under aret

Under I6pande budgetar kan kommunfullmaktige fatta beslut som paverkar
arbetsmarknads- och socialndamndens ekonomiska ramar eller
verksamhetens inriktning. Vid sadana tillfallen ska ndmnden fatta beslut om
hur férandringen ska hanteras i verksamheten och vilka justeringar som
behdver goras i férhallande till ursprunglig namndsbudget for aret.
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Uppfoljning

Namnden ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under aret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar. Den
kommundovergripande uppféljningsprocessen omfattar Ekonomisk prognos
pa véaren, Deldrsrapport pa hésten och Arsanalys. Dessa tre rapporter
beskrivs nedan.

Namnden har, utdéver vad som anges i anvisningar fran kommunstyrelsen,
alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om
férandrade férutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for
den kommundvergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.
Det kan handla om stérre avvikelser i forhallande till mal och inriktning,
beslutad kvalitet, verksamhetsvolym och ekonomiska ramar.
Forvaltningsdirektor och ekonomichef ansvarar for att informera namnden
och stadskontoret vid avvikelser.

Namnden ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet
och vidta korrigerande atgarder efter behov. En kort strukturerad rapport
om namndens totala utfall och prognos med de viktigaste forklaringarna
presenteras vid ndAmndens sammantraden i mars, april, juni, oktober,
november och december.

Rapporten ska innehalla en tabell som redogér for ekonomiskt utfall samt
helarsprognos per verksamhetsomrade. | rapporterna vid sammantradena i
mars respektive oktober kompletteras tabellen med mer utférliga
kommentarer per verksamhetsomrade.

Ekonomisk prognos

| maj varje ar utarbetar forvaltningen en ekonomisk prognos fér ndmndens
ekonomiska ramar och ansvar mot kommunfullmaktige i enlighet med
kommundvergripande anvisningar.

Huvudfokus ar férvantad ekonomisk utveckling och prognostiserat
ekonomiskt utfall for aret i forhallande till tilldelade ekonomiska ramar. Vid
budgetavvikelser ska dessa forklaras genom en analys av bakomliggande
orsaker samt vilka atgarder som vidtas for att verksamheten ska vara i
balans med tilldelad budget. | rapporten ingar ocksa utfall for perioden
januari-april i ett férenklat bokslut.
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Delarsrapport

En gang per ar utarbetar forvaltningen en delarsrapport fér namndens
ekonomiska ramar och ansvar mot kommunfullmaktige i enlighet med
kommundvergripande anvisningar.

| Malmé stad uppréattas en delarsrapport for perioden januari-augusti.

Delarsrapporten skiljer sig fran den ekonomiska prognosen genom att den
utéver en bedémning av ekonomisk utveckling ocksa innehaller uppféljning
av de kommunfullmaktigemal som tilldelats nd&mnden och en mer
omfattande analys av utvecklingen i verksamheten.

Arsanalys

Aret avslutats med att férvaltningen utarbetar en arsanalys for namnden i
enlighet med kommundvergripande anvisningar.

Arsanalysen redovisas pa namndsniva. Arsanalysen innehaller ett bokslut
fér ndmnden, analys av det ekonomiska utfallet, uppfdljning av de
kommunfullmaktigemal som tilldelats namnden samt en redogérelse for
viktiga handelser i verksamheten.
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Bilaga 1 - Forteckning over omraden med ett
sarskilt utpekat budget- och resultatansvar

| vissa fall finns undantag fran den organisatoriska férdelningen av ansvar,
dar vissa chefer kan ha ett forvaltningsévergripande ansvar for ett sarskilt
avgransat omrade. Vilka dessa ar framgar av tabellen nedan.

Chefer med ett sarskilt utpekat ansvar enligt nedan ansvarar infoér
overordnad chef for sitt 6vergripande omrade. Avdelningschef med sarskilt
ansvarsomrade inom sin avdelning ansvarar gentemot
forvaltningsdirektéren. Forvaltningsdirektéren har helhetsansvaret

gentemot namnden.

Ansvarsomrade

Foreningsbidrag

Gemensamma
lokaler

Intern lokalbank

Verksamhets-
system

Utveckling inom
digitalisering

Overgripande
bytesprogram IT-
utrustning

Forvaltnings-
gemensamma
OH-kostnader

Budget- och
resultatansvarig
befattning

Enhetschef med ansvar

for handlaggning av
féreningsbidragen

Ekonomichef

Enhetschef med ansvar

for lokalfragor

Enhetschef med ansvar

for digitalisering

Enhetschef med ansvar

for digitalisering

Enhetschef med ansvar

for digitalisering

Ekonomichef

Ansvaret omfattar

Ansvar for utbetalning av
bidrag till foreningar i enlighet
med ndmndens beslutade
riktlinjer

Ansvar for kostnader och
intakter avseende lokaler som
hanteras
forvaltningsdvergripande

Ansvar for kostnader och
intakter avseende lokaler som
hanteras inom forvaltningens
interna lokalbank

Ansvar for kostnader och
intakter avseende
verksamhetssystem (exkl.
ekonomi-, HR-, och
arendehanteringssystem)

Ansvar for sarskild
utvecklingsbudget for
digitalisering

Ansvar for kostnader
avseende l6pande utbyte av
IT-utrustning (t.ex. datorer)

Ansvar for administrativa
kostnader och intakter som
avser samtliga verksamheter
och/eller anstallda, sdsom
ekonomi-, HR-, och
arendehanteringssystem,
julgava, friskvardspeng,
kontaktcenter, m.m.
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Stabsgemen-
samma
kostnader

Forvaltnings-
overgripande
kostnader

Kostnader for
namnd

Forvaltnings-
overgripande
fackligt
fortroendevalda

Ekonomichef

Ekonomichef

Forvaltningsdirektor

HR-chef
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Ansvar for kostnader och
intakter avseende stabens
gemensamma lokaler och
administration

Ansvar for kostnader och
intakter som avser
forvaltningen som helhet och
som inte kan fordelas pa annat
satt.

Ansvar for kostnader och
intakter som avser namndens
ledamoter och sammantraden.

Ansvar for kostnader och
intakter som avser
fortroendevalda med
forvaltningsdvergripande
fackligt uppdrag.



