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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialndmndens ansvar och uppdrag, som
socialndmnd, &r att vara det yttersta skyddsnatet for manniskor inom
namndens malgrupp och namnden har en viktig roll i att bidra till 6kad
jamlikhet i staden. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer ska verksamheten
bedrivas effektivt och inom tilldelade ekonomiska ramar.

De storsta forandringarna namnden star infor handlar dels om évergangen
till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, dels om det
av regeringen aviserade aktivitetskravet inom forsoérjningsstddet, som ska
trada i kraft den 1 juli 2026. Overgangen till den nya socialtjanstlagen samt
aktivitetskravet kommer prioriteras av namndens verksamheter under 2026.

Namnden har i kommunfullmaktiges budget for 2026 ett tydligt uppdrag att
bidra till stadens prioriterade utvecklingsomraden, da namnden har tilldelats
ansvar for 14 av 15 kommunfullmaktigemal. Namndens planerade bidrag till
kommunfullmaktigemalen aterfinns i kapitlet Plan for
kommunfullméktigemal.

Namnden bidrar till kommunfullmaktiges malomraden genom:

- att ha fokus pa att fler Malmoébor ska bli sjalvforsérjande
(malomrade en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvéxt),

- att prioritera tidiga, samordnade och férebyggande insatser i
samverkan med andra namnder och organisationer (malomrade en
stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga),

- sitt férebyggande och uppstkande uppdrag for 6kad trygghet och
minskad brottsligheten i staden (malomrade en mer jémlik stad),

- insatser som syftar till att minska vaxthusgasutslapp, 6ka
miljdmedvetenheten och till att minska energiférbrukningen inom
namndens verksamheter (malomrade en grén stad som leder
klimatomstéllningen),

- bedriva ett aktivt arbetsmiljé- och kompetensférsorjningsarbete for
att stdrka medarbetarnas inom ndmndens verksamheters
kompetens och engagemang (malomrade en god organisation).

For 2026 har kommunfullmaktige, genom sitt budgetbeslut i november
2025, tilldelat arbetsmarknads- och socialndmnden en kommunbidragsram
for namndens samtliga verksamheter pa 4 470 miljoner kronor, vilket ar en
Okning med 124 miljoner kronor, eller 2,9 procent, jamfort med namndens
kommunbidrag fér 2025.

| kommunbidraget ingar justering fér minskade personalomkostnader (PO),
avdrag for tillfalliga tillagg, ersattning for indexupprakning av beréknade
kostnadsokningar samt ersattning for berdknad demografieffekt.
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Investeringsramen fér 2026 uppgar till 25 miljoner kronor, vilket ar pa
sammaniva jamfort med 2025. Budgeten avser framst inventarier och
lokalanpassningar i samband med férandringar av befintlig verksamhet eller
uppstart av ny verksamhet.

Den 1 januari 2026 omorganiserades arbetsmarknads- och
socialférvaltningen. Tre verksamhetsomraden inférdes, och
kommunbidraget for 2026 férdelades enligt foljande:

- Verksamhetsomrade Barn och familj férdelades 1 673 miljoner
kronor.

- Verksamhetsomrade Vuxen foérdelades 2 434 miljoner kronor.

- Verksamhetsomrade Férvaltningsévergripande stab fordelades 363
miljoner kronor.
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Namndens ansvar

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for arbetsmarknadsfragor,
samt insatser som riktar sig till barn och unga, personer med missbruk,
brottsoffer, valdsoffer, valdsutdvare, skuldsatta personer och andra
personer i social och ekonomisk utsatthet samt universell prevention.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har aven ansvar fér Malmé stads
krisstddsorganisation och sakerstaller att staden tillsammans med relevanta
aktérer genomfér insatser och har en samordnad social respons vid
obnskade handelser i staden.

Namnden utgdr, tilsammans med de andra tva socialnamnderna, det
yttersta skyddsnatet for manniskor inom ndmndens malgrupp som vistas i
Malmo.

Arbetsmarknads- och socialndmndens ansvarsomrade styrs av lagstiftning
och det reglemente som kommunfullmaktige har beslutat om.

| detta ingar att utféra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL),
lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), foraldrabalken, lagen om placering av barn i skyddat boende
(LBSB) och andra forfattningar.

Detta galler med undantag fér omsorgen om aldre manniskor, barn med
fysiska funktionsnedsattningar eller somatisk sjukdom samt manniskor med
funktionsnedsattning. Dessa ansvarsomraden har kommunfullméaktige
uppdragit at halsa-, vard- och omsorgsnamnden och
funktionsstédsnamnden.

Inom namndens ansvarsomrade ingar att utreda, bedéma och besluta om
olika typer av bistand enligt socialtjanstlagen, tillhandahalla rad, stéd och
hjalp samt férebyggande och uppstkande insatser for de som ingar i
namndens malgrupper.

Namnden ger stdd genom budget- och skuldradgivning och handlagger
arenden som géller alkoholserveringstillstand, férsaljning av folkdl enligt
alkohollagen och forsaljningstillstdnd enligt lagen om tobak och liknande
produkter samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter.

Namnden handlagger aven ansotkningar om organisationsbidrag vilket
utgor ett komplement till kommunens insatser inom namndens
ansvarsomrade.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har ansvar for att utfora och folja upp
Malmo stads arbetsmarknadsinsatser samt for dverenskommelser mellan
kommun och stat inom arbetsmarknadsomradet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar tillsammans med andra
namnder fér kommunens arbete med att férebygga och motverka
hemloshet.
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Namnden ansvarar aven for att, i samverkan med andra namnder, fullgéra
kommunens skyldigheter enligt lag och férordning géllande boende for
vissa nyanlanda och manniskor pa flykt.

Namnden har aven det administrativa ansvaret for
Overformyndarnamndens forvaltningsorganisation.

Samverkan

For att barn och unga i Malmé ska ges goda forutsattningar och sta val
rustade infor framtiden samverkar namnden bland annat med Malmo stads
tre skolnamnder, kulturnd@mnden och fritidsnamnden.

Namnden samverkar ocksad med Malmo stads tva andra socialnamnder;
halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsnamnden.

Tillsammans bedriver socialndmnderna verksamhet som riktar sig till barn
och vuxna som bor eller vistas i kommunen och har sarskilda behov av stod
och hjalp som inte kan tillgodoses pa annat satt. Insatserna ska, med
respekt for Malmobornas sjalvbestammanderatt och integritet, syfta till att
starka individen for att denne i sa stor utstrackning som mgjligt ska kunna
leva ett sjalvstandigt liv som aktiv samhallsmedborgare.

Socialnamnderna arbetar for att sdkerstalla en langsiktigt socialt hallbar
utveckling i Malmo, vilket innebar att leverera verksamhet av god kvalitet till
malgrupperna och att detta gors pa ett effektivt satt.

Nagra av de mest utsatta Malméborna har komplexa behov som innebar att
de behdver stéd och hjalp fran mer @n en socialférvaltning. Det kan till
exempel réra sig om aldre personer som har en psykisk
funktionsnedsattning samtidigt med missbruks- och beroendeproblematik.

Malet ar att berérda brukare och deras anhdériga ska fa hjalp och stod
utifran hela sin situation, dar stodet ar anpassat efter behovet.

Genom aktiv samverkan blir verksamheterna battre pa att ge ratt insats i
ratt tid och kan darmed undvika dyrare, akuta insatser och samtidigt
uppfylla principerna i Malmo stads policy for manskliga rattigheter dar
Malmadbon ar rattighetsbarare och staden och dess férvaltningar ar
skyldighetsbarare.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag.

Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av namndens
verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret.

| plan for verksamhet redogdrs aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Externa paverkansfaktorer

Sedan regeringen tilltradde 2022 har flertalet utredningar och uppdrag som
paverkar namndens ansvarsomraden initierats och slutférts. Inom nagra
omraden har férutsattningarna klarnat, men i andra ar det fortfarande oklart
hur lagforslagen kommer att paverka namnden.

Sammantaget innebar detta att planeringsforutsattningarna ar osakra for
aren 2026-2028.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025, och omstallningen
till den nya lagen kommer vara prioriterad fér namndens verksamheter
under en lang period.

En annan férandring som kommer ha stor paverkan pa namndens
verksamheter ar regeringens reformering av delar av bidragssystemet,
kallat bidragsreformen. Den 1 juli 2026 foreslas ett aktivitetskrav trada i
kraft, vilket ar en del av regeringens bidragsreform.

Aktivitetskravet kommer ha stor paverkan pa namndens verksamheter och
for Malmoéborna.

Hur namnden arbetar med den nya socialtjanstlagen samt aktivitetskravet
beskrivs narmre i avsnittet ndmndens prioriteringar.

Nationellt register for en kunskapsbaserad socialtjanst

Regeringen har presenterat ett férslag pa en socialdataregisterlag som ska
utdka Socialstyrelsens mdjlighet att behandla personuppgifter i nationella
socialdataregister.

Syftet ar att skapa ett nationellt register som stdédjer en kunskapsbaserad
socialtjgnst. For ndmnden innebar detta att flera av ndmndens
journalféringssystem behoéver anpassas, att rapporteringen behdver utokas
samt att vissa processer behover férandras.

Forslaget presenterades i december 2025, och foreslas trada i kraft 1 juli
2026.
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Ett forandrat sdkerhetslage

Pa grund av det forsamrade sakerhetslaget genomfors ett stort antal
satsningar for att 6ka Sveriges beredskap. Det pagar flertalet statliga
utredningar som berér beredskap och civilt foérsvar, framst med fokus pa
offentlig sektor.

Fran 2028 beraknas de arliga utgifterna for civilt forsvar uppga till cirka 15
miljarder kronor, vilket ar en historiskt hdg niva.

En ny lag om kommuners och regioners grundldggande beredskap infor
kris och krig (LKRB) féreslas bdérja galla fran 1 januari 2027 och medfor
Okade krav pa bland annat férebyggande arbete, vilket kommer paverka
namndens ansvar da socialtjansten ar viktig i arbetet med att starka och
utveckla samhallets beredskap.

Befolkningsutveckling

Enligt Malmé stads befolkningsprognos dkade befolkningen i Malmé under
2024 med drygt 3 500 personer och uppgick vid arets slut (2024) till

365 644 invanare. Det var en lagre befolkningstillvaxt an aret innan och
ocksa lagre an prognostiserat.

Under 2025 férvantades befolkningen vaxa med knappt 3 200 personer,
men under perioden januari-september vaxte Malmé med bara 2 491
personer. Det ar ungefar 600 farre an forsta halvaret forra aret, och den
lagsta siffran for motsvarande period sedan 2005.

Den minskande befolkningsdkningen kan dels forklaras genom att antalet
som fods sjunker i jamférelse med samma period tidigare ar, dels genom
minskad invandring.

Konsekvenser av den minskande befolkningsékningen ar bland annat att
befolkningsstrukturen vantas forandras: antalet barn i férskole- och
grundskolealdern minskar pa kort sikt, medan gymnasiegruppen forst vaxer
snabbt men sedan minskar under 2030-talet.

Den arbetsfoéra befolkningen 6kar snabbare an totalbefolkningen, liksom
gruppen 66—79 ar, medan de som ar 80 ar eller aldre blir den snabbast
vaxande aldersgruppen.

Pa kort sikt beddms namndens malgrupper i Malmo dka de kommande
aren. Aldersgruppen 16 till 19 ar férvantas dka snabbast med cirka 500
personer per ar under sista delen av 2020-talet, for att darefter avta i
tillvaxttakt.

Generellt sett beddms befolkningsokning medféra 6kade behov av stdéd och
insatser fran socialtjansten for barn, ungdomar och familjer.
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Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Det ekonomiska laget forvantas ljusna for kommunerna i Sverige efter flera
konjunkturmassigt tuffa ar, aven om forutsattningarna skiljer sig at mellan
kommunerna.

Laget ar fortsatt osakert, och en langsiktig planering ar viktig for att halla
fortsatt hog kvalitet i valfarden (SKR, ekonomirapporten oktober 2025).

I Malmé har arbetsldsheten minskat fran 12,4 procent i november 2024 till
11,9 procent i november 2025, Ungdomsarbetslosheten har under samma
period minskat fran 12,3 procent till 11,0 procent.

Diagram 1. Andel inskrivna arbetslésa i Malmé,16-65 ar, 2023-2025
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Kélla: Arbetsférmedlingen

Under perioden 2021 till 2025 har fler hushall i Malmé blivit sjalvférsérjande
och farre hushall har haft behov av ekonomiskt bistand till sin férsérjning.

Det genomsnittliga antalet hushall per manad med ekonomiskt bistand
under perioden januari till november 2025 uppgar till cirka 6 294 hushall
jdmfért med cirka 6 428 hushall under samma period 2024.

Konjunkturlaget i landet och férutsattningarna pa arbetsmarknaden har stor
paverkan pa behovet av namndens insatser.
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Diagram 2: Antal unika hushall med ekonomiskt bistand per ménad, ar
2021-2025
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Kélla: Verksamhetssystemet Life Care genom Koll

Bostadsbrist och hemloshet

| Malmé stads bostadsférsériningsprogram (2023) beskrivs att det
sammantaget finns tillrdckligt med bostader i Malmo, men att behovet av
bostader med laga hyresnivaer kvarstar.

For att mojliggdra en godtagbar bostadssituation for fler personer inom
namndens malgrupper ar det ndédvandigt med okad tillgang till bostader
med hyror som hushall med lagre inkomster har utrymme att betala.

Enligt Malmé stads statistik minskade antalet fardigstallda bostader under
2024 och under de kommande aren forvantas en fortsatt lag byggtakt. En
avmattning av bostadsbyggandet 6kar risken for att en ny generell
bostadsbrist uppstar, vilket kan drabba namndens malgrupper.

Malmé stads hemléshetskartlaggning 2025 visar ett 6kat antal vuxna som
befinner sig i hemldshet jamfort med foregaende ar. 872 av 1470 vuxna i
hemldshet (59 procent) har social problematik i form av missbruk och/eller
psykisk ohalsa. Antalet barn i hemldshet har 6kat med 54 barn; fran 292 till
328, bland annat pa grund av flera placeringar i skyddat boende.

Barn och unga

Namndens arbete ska bidra till att barn och unga som kommer i kontakt
med socialtjansten far forutsattningar for goda levnadsférhallanden.

Under de senaste aren har flera rapporter visat att allt fler barn lider av
psykiska besvar och fler barn har sokt vard for psykisk ohalsa.

Utvecklingen leder till en 6kad belastning bade for socialtjansten och for
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Langa vantetider inom BUP kan leda
till forsamrad halsa och skolfranvaro samt att familjer soker stod fran
socialtjansten i vantan pa hjalp fran BUP.
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Resultat fran enkater under 2024 (Folkhélsoenkét Barn och unga i Skane
2024 samt Communities that Care enkéten 2023) visar en nagot mer positiv
utveckling med endast sma férandringar i den psykiska ohalsan sedan
2021.

Namnden har under en lang tid haft ett 6kat infldde av anméalningar som ror
barn och unga. Socialstyrelsen beskriver i sin analys att anmalningar som
ror barn och unga har 6kat i hela landet de senaste aren. En mdjlig
anledning ar att kunskapen om och bendgenheten att anmala oro for barn
har okat.

Andra bidragande faktorer ar att barnkonventionen blev lag ar 2020 och att
kunskapen kring barns rattigheter 6kat. | Malmé kommer
orosanmalningarna framfor allt fran polisen, sjukvarden, skolan och
férskolan samt genom egen iakttagelse inom socialtjansten.

Namndens ser utmaningar i ett 6kat antal barn och unga som har en
varierad och komplex problematik dar specialkompetens efterfragas.

Trygghet

Namndens uppdrag paverkas av tryggheten i det offentliga rummet samt
Malmdbornas utsatthet for vald i hemmet. Namndens prioriterade arbete for
att 6ka tryggheten i Malmé beskrivs i avsnittet plan f6r
kommunfullméktigemalen.

Under 2025 har antalet orosanmalningar gallande barn i aldern 0-17 ar,
kopplade till kriminalitet samt utsatthet for hot och vald, 6kat jamfért med
féregaende ar.

Ansokningar och anmalningar avseende vuxna med anledning av hot
och/ell__er vald i familjen har ocksa 6kat under 2025, bade for kvinnor och
man. Okningen har varit en trend under de senaste tre aren.

| samband med ikrafttradandet av den nya socialtjanstlagen, fortydligades
socialnamndens ansvar att arbeta brottsforebyggande, sarskilt att
férebygga och motverka brottslighet bland barn och unga.

Namnden kommer under aret att fortsatta bevaka nationella och regionala
myndigheters aktiviteter och utveckling inom det brottsférebyggande
omradet med syfte att definiera och stédja ett langsiktigt och
kunskapsbaserat brottsférebyggande arbete inom ndmndens samtliga
verksamhetsomraden.

Manniskor pa flykt

Kriget i Ukraina och EU:s massflyktsdirektiv har en stark inverkan pa
migrationsomradet. Samtidigt pagar en reformering av Migrationsverkets
mottagningssystem for asylsdkande med sa kallade mottagningscenter och
atervandarcenter med placering i bland annat Malmd. Prognosen for
mottagandet fran och med 2026 ar osaker.
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Enligt statistik fran Migrationsverket tog Malmé emot cirka 325 personer ar
2025, vilket var fler an det av Lansstyrelsen tilldelade kommuntalet (205).
Kommuntalet for 2026 ar 220 personer.

Namnden har ett ansvar att ordna boende for de personer som anvisas
enligt bosattningslagen samt EU:s massflyktsdirektiv.

Diagram 3. Malmés kommunmottagande 2005-2025 (juni) med prognos fér
2025-2028
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Kélla: Migrationsdata Malmé

Namndens prioriteringar

Prioriterade forflyttningar utifran nya socialtjanstlagen

Prioriteringarna utgér namndens verksamheters gemensamma inriktning i
arbetet med att omsatta den nya socialtjanstlagen i praktiken. De ar
vagledande for all utveckling av verksamhet, arbetssatt och insatser, och ar
en gemensam grund foér planering, uppfdljning och prioritering.

Fran misstro till tillit
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Misstro och radsla leder till att manga invanare avstar fran att soka stod i ett
tidigt skede, vilket riskerar leda till att problem fordjupas och insatserna blir
mer omfattande an nédvandigt.

Genom att erbjuda tidiga och lattillgangliga insatser utan behovsprévning
skapas forutsattningar for att sénka trésklarna till stéd, bygga fértroende for
verksamheten och nd invanare innan problemen vaxer sig stora.

Fran insatsstyrd till behovsstyrd

Ett insatsstyrt arbetssatt, dar fokus ligger pa vilka insatser som finns och
dar samma form ofta anvands fér manga, riskerar att inte fullt ut méta
invanarnas olika forutsattningar och behov.

Genom att utga fran en helhetssyn pa varje manniskas forutsattningar och
behov kan stodet bli mer flexibelt, samordnat och relevant i ratt tid.

Nar ansvaret for anpassning och samordning i storre utstrackning ligger
hos verksamheten, snarare an hos individen, skapas battre forutsattningar
for traffsakra insatser som skapar varde i manniskors liv.

Fran organisationens funktion till invanarens perspektiv

Ett tydligare fokus pa invanarnas perspektiv ger battre forutsattningar for att
utveckla verksamheten utifran vad som ar viktigt i manniskors liv.

Nar arbetet i hog grad utgar fran organisationens behov och fardiga
processer kan stodet upplevas som fyrkantigt, svart att navigera i och
otillgangligt.

Genom att involvera invanarna och ta till vara deras kunskap, erfarenheter
och idéer kan mer samordnade stéd och insatser skapas, som ar lattare att
ta del av och som svarar mot individens behov.

Fran mottagare till samskapande

Malmdbon ska ses som en aktiv medskapare med egna resurser och
férmagor, snarare &n som en passiv mottagare av insatser.

Genom samskapande och gemensamt framtagna I6sningar kan stédet
utformas pa ett satt som tar till vara Malmdébons egna férmagor.

Nar individen férstar vad som hander och varfor, och ar delaktig i beslut
som ror den egna situationen, starks mdjligheten att ta ansvar och ha
inflytande Over sitt eget liv.

Fran stigbundenhet till kunskapsbaserad

En kunskapsbaserad socialtjanst utgar fran vetenskap och beprévad
erfarenhet samt fran basta tillgangliga kunskap om vad som ger effekt.

Det innebar att evidensbaserade metoder anvands dar sadana finns och att
kvaliteten i insatser féljs upp. Genom att ta till vara medarbetares och
invanares erfarenheter, och genom att ifragasatta arbetssatt som bygger pa
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vana snarare an kunskap, skapas forutsattningar fér en socialtjanst som
utvecklas utifran faktisk nytta.

Fran att lagga pa mer till att vaga ta bort
Nya insatser och arbetssatt behdver utvecklas, men utan att lagga pa mer.

Sadant som inte langre behovs eller ar vardeskapande behdver tas bort.
Det upplevs ofta svarare att avsluta befintliga arbetssatt an att inféra nya,
men genom att vara nyfikna pa och ta bort sddant som inte langre skapar
nagot varde varken for invanare eller verksamhet kan resurser frigoras for
att arbeta med utveckling som annars kan vara svar att prioritera.

Kompetensforsorjning

| SKR:s rapport Vélfdrdens kompetensférsérining framgar att kommuner
och regioner kan férvantas ha stora kompetensférsérjningsutmaningar de
kommande tio aren.

Enligt SKR:s personalprognos behovs ytterligare 2 300 socialsekreterare i
Sverige till &r 2031 enbart pa grund av den demografiska utvecklingen.

Med den nya socialtjanstlagen ska socialtjansten bli mer férebyggande,
tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Det innebar att alla kommuner
behover stalla om till nya arbetssatt, och utveckla en mer hallbar
socialtjanst och valfard for framtiden.

Kommuner och regioner kan behéva méta behovet genom exempelvis nya
arbetssatt, utveckling av digitala verktyg och kompetensutveckling.

Namnden arbetar férebyggande fér en langsiktig
kompetensfoérsorjning inom namndens verksamhetsomraden.

Inom namndens verksamheter utgér medarbetarna i hég grad
férvaltningens resurser. Det ar deras kompetens och engagemang som
bidrar till en verksamhet av god kvalitet. Arbetet beskrivs ytterligare under
malomradet en god organisation.

Digitalisering

Under de senaste aren har det nationella samarbetet inom digitalisering
intensifierats, och namnden ar en drivande part i det nationella
utvecklingsarbetet.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom namndens verksamheter
for att dra nytta av digitaliseringens majligheter att méta Malmdbornas
behov av service och forvaltningens behov av effektivisering.

Digitaliseringen beddms kunna bidra till att frigdra mer tid for personliga
moten med brukare, forbattra den systematiska uppfoljningen, effektivisera
arbetsprocesser och férbattra arbetsmiljon.
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Under 2026 kommer namnden att arbeta med digitalisering inom fyra olika
omraden:

¢ Digitalisering av tjanster for Malmoborna med syfte att tka
tillganglighet, inflytande och majlighet till sjalvservice.

¢ Digitalisering av system och processer for medarbetarna i syfte att
minska den administrativa bérdan och mojliggéra digital samverkan
med andra aktorer.

e Skapa forutsattningar for digitalisering med starkt datakvalitet och
gemensamma standarder som mojliggér en datadriven
verksamhetsutveckling.

e Aktiviteter som sakrar en robust och saker IT-infrastruktur till stod
for forvaltningens beredskapsarbete.

Namnden kommer aven att fortsatt utforska artificiell intelligens (Al) och
innovativa digitala I6sningar. Arbetet syftar till att 6ka maluppfyllelsen,
effektivisera verksamhetsprocesser och hoja kvaliteten i ndAmndens tjanster.

Genom strategisk implementering av Al-driven teknik och skradddarsydda
digitala verktyg, avser ndmnden att starka sin formaga att méta framtida
utmaningar och leverera mervarde till medborgarna pa ett kostnadseffektivt
satt.

Under 2026-2027 kommer arbetet med att upphandla ett nytt
verksamhetssystem for arbetsmarknads- och socialnamndens
myndighetsutdvning i samarbete med funktionsstddsndmnden och halsa-,
vard- och omsorgsnamnden att vara i fokus.

Den strategiska malsattningen ar att na en modern gemensam avtalsmodell
med flexibilitet for att kunna méta socialtjdnstens utmaningar.

Effektivisering

Under 2026 fortsatter arbetsmarknads- och socialndmnden sitt
utvecklingsarbete med effektiviseringar for att uppna god kvalitet och
resultat samt en god ekonomisk hushallning.

Namndens sarskilda fokus pa att fler Malmdbor ska bli sjalvforsérjande ar
en del av arbetet med effektivisering. Arbetet beskrivs i avsnittet
arbetsmarknad och ekonomiskt bistdnd ovan samt inom malomradet en
attraktiv stad for arbete och hallbar tillvéxt.

Namnden arbetar med att stalla om fran kopta insatser till fler insatser i
egen regi.

Syftet med omstallningen ar att 6ka kvaliteten, effektiviteten och
tillgangligheten i verksamheten samt att anvanda tilldelade ekonomiska
resurser pa ett sa effektivt satt som majligt. Det galler saval insatser for

Namndsbudget 2026, Arbetsmarknads- och socialnamnden 17(52)



personer i hemldshet, insatser for barn och unga samt insatser for individer
med skadligt bruk och beroende.

Verksamheterna fortsatter att arbeta med och utveckla nya arbetssatt
utifran ett tydligt brukarperspektiv for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
de insatser som namnden erbjuder Malmébor i behov av stéd och hjalp. |
detta syfte anvands bland annat metoden tjdnstedesign.

Tjanstedesign innebar att planera och organisera arbetssatt och rutiner
utifran ett tydligt brukarperspektiv.

Namnden bedriver ocksa ett dvergripande utvecklingsarbete for att uppna
en andamalsenlig styrning av effekterna av namndens insatser.

Arbetet med effektivisering och effekter av insatser ar tatt sammankopplat
med utvecklingen av hela namndens styrning, genomférande och
uppfdljning.

Aktivitetskravet

Regeringen har i budgeten for 2026 aviserat en omfattande nationell
bidragsreform som syftar till att 6ka drivkrafterna till arbete samt for att
minska langvarigt bistand.

Reformen omfattar tre huvudsakliga delar:
- krav pa deltagande i aktiviteter som villkor for forsérjningsstod,

- kvalificering till valfarden dar tillgang till stdd och ersattning knyts till
etablering och arbete samt

- ett bidragstak som innebar en atstramning av forsérjningsstodet.
Lagandringarna forvantas trada i kraft successivt under 2026—-2027.

Reformen innebar strukturella forandringar som far konsekvenser bade for
socialtjanstens uppdrag och férutsattningar och fér de malgrupper som
paverkas av forslagen. Bland annat paverkar nya krav och begransningar
de Malmdbor som ar i behov av ekonomiskt bistand.

Aven om denna grupp minskat de senaste &ren, har Malmé ett fortsatt stort
antal medborgare i behov av ekonomiskt bistand i jamférelse med andra
kommuner.

Bidragsreformen innebar bland annat omfattande férandringar i lagstiftning
och socialtjanstens regelverk, vilket staller nya krav pa hur Malmé stad ska
organisera, samordna och genomféra handlaggning och uppfdljning av
ekonomiskt bistand.

Reformen stéller ocksa hogre krav pa kommuner att tillhandahalla och
samordna aktiviteter som syftar till sjalvférsérjning for personer som far
forsorjningsstod.
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Namnden kommer behéva utveckla och anpassa arbetssatt, stédsystem,
organisering och samverkansprocesser for att kunna tilldmpa den nya
lagstiftningen pa ett rattssakert, effektivt och likvardigt satt. Finansiering av
forslagen sker genom tillskott i det generella stadsbidraget till landets
kommuner.

| nulaget ar det svart att dverblicka de sammanvagda ekonomiska och
sociala konsekvenserna av reformen, bade pa kort och langre sikt. |
férberedelserna infér implementering av reformen kommer stora delar av
namndens verksamheter att involveras for att starka tvarprofessionella
arbetssatt och samordning kring berérda malgrupper, bade internt och i
samverkan med andra aktérer inom naringsliv och civilsamhalle.

Vald i nara relation

Att motverka vald i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck ar
en hogt prioriterad fraga for namnden.

Namnden verkar for 6kad trygghet, bade i hemmet och i det offentliga
rummet, genom att stétta de individer som ar utsatta fér vald, samt motivera
och stétta de individer som utévar vald till att férandra sitt beteende.

Detta goérs bland annat genom férebyggande arbete och tidiga insatser,
projektet Trygg relation — fri fran vald, samt langsiktigt stdd och stod till
stadigvarande boende for valdsutsatta.

Arbetet beskrivs ytterligare under malomrade en mer jamlik stad.

Beredskap

Det férandrade sakerhetslaget, bade nationellt och internationellt, skarper
behovet av insatser for att sakra formagan att fortsatta bedriva
samhallsviktig verksamhet aven under storningar och odnskade handelser.

Namnden kommer i samverkan med halsa, vard- och omsorgsnamnden
samt funktionsstédsnadmnden arbeta for att skapa en god krisberedskap
och darigenom ocksa uppna en grundlaggande férmaga att hantera hojd
beredskap, vilket namnderna sokt statsbidrag fran Socialstyrelsen for.

Under 2026 kommer namnden aven delta i stadsdvergripande
kartlaggningar av beroenden och sarbarheter som syftar till att féresla hur
beredskapsarbetet och stadens motstandskraft kan starkas.

Brott i valfarden

Valfardsbrottslighet ar nar en aktor, ett foretag, foérening eller privatperson,
medvetet och pa felaktiga grunder utnyttjar det allmannas tillgangar for
egen vinning.

Malmo stad arbetar aktivt mot valfardsbrott, och alla stadens namnder har
ett gemensamt ansvar att aktivt arbeta med att forebygga valvardsbrott.
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Namndens arbete mot brott i valfarden styrs genom en handlingsplan som
ger styrning at namndens verksamheter, som ansvarar for att identifiera
och genomféra aktiviteter baserade pa handlingsplanen.

Namndens arbete kring vald i nara relation, beredskap samt om brott i
valfarden kommer féljas upp i samband med arsanalysen 2026.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Namndens systematiska arbete med manskliga rattigheter sker inom ramen
for den struktur som hanterar férvaltningsévergripande uppdrag kopplade
till manskliga rattigheter.

Under 2025 har vissa forandringar i strukturen skett. Bland annat har
forvaltningens styrgrupp for manskliga rattigheter avvecklats.

For 2026 planerar namnden att vidareutveckla arbetet inom strukturen med
ett sarskilt fokus pa styrning och ledning av manskliga rattigheter. Arbetet
férvantas bidra till ett mer systematiskt arbete med manskliga rattigheter
dar ett rattighetsperspektiv tydligare integreras i ordinarie processer inom
exempelvis HR, ekonomi och kommunikation.

Som en del av arbetet med implementeringen av den nya socialtjanstlagen
har namnden under 2025 arbetat med att ta fram flera kunskapsunderlag
som synliggdr hur olika grupper av Malmaobor far sina rattigheter
tillgodosedda, exempelvis i kontakt med och stéd fran socialtjansten.

Som en del i framtagandet av kunskapsunderlagen har Malmaobor sjalva
gjorts delaktiga. Bland annat genom arbetet med en barnkonsekvensanalys
som sarskilt lyfter fram behovet av att utveckla och sprida befintliga
arbetssatt for att sakerstalla barnets rattigheter.

Under 2026 planerar namnden for att vidareutveckla strukturer och stod for
att omsatta kunskapen i utvecklingen av namndens verksamheter, vilket i
sin tur kan bidra till att ndmnden i stdrre utstrackning beaktar och
sakerstaller Malmdbornas rattigheter i sina verksamheter. Exempelvis
pagar ett arbete for att sakerstalla att barnkonsekvensanalyser utgér en del
av beslutsunderlag. Implementering av en sadan struktur planeras under
2026.

Under 2026 vantas flera omfattande reformer tréada i kraft som paverkar
socialtjanstens verksamheter och Malmébornas rattigheter.

Daribland regeringens aviserade bidragsreform som innebar omfattande
forandringar i lagstiftning och socialtjanstens regelverk vad galler
aktivitetskrav och kvalificering till valfarden foér vissa grupper.
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| férberedelserna infér implementering av den nya lagstiftningen planerar
namnden for att integrera ett rattighetsperspektiv.

Bland annat genom att genomféra malgrupps- och konsekvensanalyser
som en del av beslutsunderlag.

Syftet ar att synliggdra och bevaka hur lagandringarna paverkar tillgangen
till rattigheter for vissa grupper av Malmoébor som star langre ifran sina
rattigheter, exempelvis barn, personer med funktionsnedsattning och
migranter.

Detta for att kunna planera for eventuella kompensatoriska atgarder for att
sa langt det ar maojligt kunna hantera negativa konsekvenser for vissa
malgrupper och deras tillgang till sina rattigheter.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning.

Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande mandatperiod. De anger ett
fatal utvecklingsomraden for hela staden dar namnder och styrelser
behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning.

Utpekade ndmnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av.

Namnden ska aven évergripande beskriva hur bidragen ska foljas upp.
Planeringen ska beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
i 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom insatser som syftar till
att barn och unga ska vaxa upp under trygga och goda forhallanden.
Namnden arbetar med férebyggande, tidiga och samordnade insatser
tilsammans med andra namnder, bland annat i syfte att férhindra att barn
och unga far illa. De barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt
far det skydd och stdd de behdver. Vid atgarder som rér barn ska barnets
basta och barnkonventionen alltid beaktas.

Namndens arbete ska bidra till att stodja foraldrar i foraldraskapet, att
starka forutsattningar for vardnadshavare att bli sjalvférsérjande och ha en
egen bostad, da detta ar viktiga skyddsfaktorer for barn och unga. Genom
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namndens arbete med féraldrastédsprogram och
familjebehandlingsinsatser starks vardnadshavares foraldraskap.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att férbattra
férutsattningarna fér de yngsta barnens uppvaxtvillkor. Arbetet sker i
samverkan pa familjecentraler och tillsammans med barnhalsovarden och
forskolan.

En grundférutsattning for att méta barns och ungas behov ar den
samverkan som sker mellan stadens namnder, med andra myndigheter och
organisationer. Tidiga och gemensamma insatser behdver ges pa de
arenor dar barn och unga befinner sig.

Samverkan sker med de tre utbildningsn@mnderna samt kultur- och
fritidsndmnderna, med civilsamhalle och polis men dven med Region
Skane och Malmé universitet for att uppmarksamma barn i riskzon och
utsatthet. Samverkan sker bade utifran individens behov och pa
Overgripande niva.

Under mandatperioden kommer fler samarbetsarenor for tidiga och
samordnade insatser (TSI) fortsatta utvecklas, i form av familjecentraler,
Véxa Tryggt (tillsammans med barnavardscentraler), Trygga barnet och
skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF).

Namndens 6nskade forflyttning innebar att fler barn och unga far tryggare
uppvaxtvillkor, att risken for att hamna i kriminalitet minskar samt att fler
elever ska fullflja en gymnasieutbildning.

Planering for aret

Namnden kommer under 2026 fortsatta arbeta med tidiga, samordnade och
férebyggande insatser for att tillgodose Malmdbors sociala behov i tidigt
skede innan individens situation férandrats i negativ riktning. Namnden
kommer bland annat att ha ett sarskilt fokus pa att tilsammans med
grundskolenamnden och fritidsndmnden verka for fortsatt utveckling av
samverkansmodellen SSPF. Det bidrar till malet genom att fler barn och
foraldrar som ar i behov av namndens stdéd uppmarksammas tidigt.

Under aret kommer ndmnden aven att forstarka arbetet med att starka
foraldraskapsstod for att forebygga kriminalitet bland barn och unga.

Namnden fick i februari 2025 ansvar for samordningen av stadens
férebyggande arbete med universell prevention. Syftet ar att forebygga
normbrytande beteende bland barn och unga. Namnden kommer att
aterrapportera uppdraget till kommunstyrelsen under aret.

Under varen 2026 kommer namnden att ta fram en rapport med
utgangspunkt i enkaten Barns och ungas uppvéxtvillkor med syfte att
analysera stadsovergripande trender avseende utvecklingen av
problembeteenden samt risk- och skyddsfaktorer i Malmds fjorton
geografiska statistikomraden.
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Namnden kommer dartill att arbeta vidare med att ta fram en vagledning for
stadens samlade forebyggande arbete pa universell niva. Vagledningen
kommer att besta av sju centrala utgangspunkter och ndmnden kommer
arbeta vidare med att strukturera och integrera de sju centrala
utgangspunkterna i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Namndens dnskade forflyttning under aret innebar att fler barn och unga far
tryggare uppvaxtvillkor, att risken for att hamna i kriminalitet minskar samt
att fler elever ska fullflja en gymnasieutbildning.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom att
gbra en sammantagen beddmning av vilka effekter namndens arbete har
fér barn och unga. Uppféljningen kommer att utga fran ndamndens
uppsdkande och férebyggande arbete, foraldrastdéd samt tidiga
samordnade insatser. Uppféljningen bygger aven pa utredningar och
insatser till barn i behov av stdd, med sarskilt fokus pa kriminalitet och
missbruk, foraldrars omsorgssvikt samt vald. Kompletterande underlag i
uppfdljningen ar andelen hushall med barn som blivit sjalvférsorjande, vard
av barn och unga som placeras utanfér hemmet samt verksamhetsstatistik
rérande férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
i 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att verka for att barn
och unga ska vaxa upp under trygga och goda férhallanden.

Namnden arbetar for att forhindra att barn och unga far illa och ser till att de
som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd de behdver.
Arbetet sker med s& hdg grad av delaktighet som mdjligt for barnen och
vardnadshavarna och i samverkan med andra aktorer.

Namnden bidrar sarskilt till kommunfullmaktigemalet genom sitt betydande
vardansvar fér barn som placeras i dygnsvard och arbetar for att skapa
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basta majliga férutsattningar for de placerade barnen att fullfélja en
gymnasieutbildning.

Genom bland annat insatsen Skolfam, som syftar till att starka
familjehemsplacerade barns skolresultat, bidrar namnden till malet. Skolfam
ar en kunskapsbaserad insats som bygger pa samverkan mellan skola och
socialtjanst vilket utvarderas och f6ljs upp l6pande.

Namndens 6nskade forflyttning ar att, genom tidiga insatser i nara
samverkan med vardnadshavare och andra aktorer, bidra till att fler barn
och unga far goda uppvaxtvillkor.

Namnden bidrar darmed till att forbattra forutsattningarna for att en storre
andel elever ska kunna uppna malen i skolan.

Planering for aret

Namnden kommer under 2026 bland annat fortsatta utveckla
samverkansformer mellan skola och socialtjanst kring skolsociala team och
for att sakra en obruten skolgang fér barn som placeras.

Arbetsmarknads- och socialnamnden ingar i projektet Hallbara évergangar
fér unga i riskzon tillsammans med grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.

Projektet foérvantas bidra till kommunfullmaktigemalet genom att en storre
andel elever fullféljer grund- och gymnasieutbildning.

Namndens 6nskade forflyttning innebar att fler barn och unga har
forutsattningar for att fullfélja en gymnasieutbildning och bli
sjalvforsoérjande.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom den
arliga uppfoéljningen av barn i samhallsvard och darmed
familjehemsplacerade barns maluppfyllelse i skolan.

Malet ar att fler barn i dygnsvard ska uppna malen i skolan. Kompletterande
underlag ar verksamhetsstatistik gallande insatsen Skolfam samt arbetet
med skolsociala team.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
il 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Ungdomsarbetslésheten i Malmo har minskat de senaste aren men ligger
fortfarande pa en hégre niva an for riket i genomsnitt. Namnden riktar darfér
sarskilt fokus pa gruppen unga Malmadbor.

Namnden bidrar till malet genom ett nara samarbete med andra namnder
och med Arbetsférmedlingen inom ramen for Lokal éverenskommelse f6r
samverkan fér unga Malmébor 16-29 ér, ett samarbete som bland annat
formaliseras i Ung Malmé. Samverkan sker aven mellan olika kommunala
verksamheter och externa aktérer sdsom civilsamhalle och naringsliv.

Pa uppdrag av grundskolenamnden tar namnden fram praoplatser till alla
elever i arskurs atta pa kommunala skolor. Det bidrar till att barn far ett
férsta moéte med arbetslivet.

Namnden arbetar aven for att ungdomar 16 till 19 ar ska fa méjlighet att
géra praktik under sommaren genom satsningen Ung i Sommar och under
terminerna genom Praktik vid Events. Inom ramen for Ung i Sommar
erbjuder namnden studie- och yrkesvagledning till ungdomar.

Namnden arbetar ocksa med ungdomar och deras familjer inom ramen fér
socialtjanstens uppdrag, for att starka deras forutsattningar till arbete eller
studier.

Namndens dnskade forflyttning innebar att fler ungdomar ska studera eller
arbeta. Namnden kommer att ytterligare starka de tidiga insatserna genom
uppsOkande arbete for ungdomar som varken arbetar eller studerar. Det
ska resultera i att fler i malgruppen tar del av insatser for att komma i arbete
eller studier.
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Planering for aret

Under 2026 kommer namndens arbete kopplat till malet kretsa kring
forberedelser infor det nya aktivitetskravet (se avsnittet Ndmndens
prioriteringar).

Bland annat kommer namnden utveckla en gemensam vagledningsinsats
tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, i syfte att fler
unga Malmadbor (18-29) ska narma sig arbete eller studier.

Namnden kommer ocksa kartlagga malgruppen unga
férsorjningsstddstagare (18-29) genom en enkatundersdkning, i syfte att
skapa forutsattningar for att ta fram nya metoder, arbetssatt och insatser for
att battre kunna méta malgruppens behov.

Det dvergripande syftet med namndens insatser inom omradet ar att fler
unga Malmobor ska narma sig arbete eller studier.

Insatsen kommer foljas upp kvantitativt genom en méatning av antal
deltagare som tagit del av den gemensamma vagledningsinsatsen.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
verksamhetsstatistik som visar pa resultatet av arbetsmarknadsinsatser.

Mattet som anvands ar antal kvinnor och man, 18-29 ar, som efter avslutat
deltagande i arbetsmarknadsinsats pabdrjat arbete eller studier.

Malet ar att fler individer 18-29 ar ska avslutas fran arbetsmarknadsinsats
till studier eller arbete. Kompletterande underlag ar namndens satsning pa
Ung i Sommar och samverkan med externa aktorer kring malgruppen.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
K4 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
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10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att ge stéd och
vagledning at namndens malgrupper for att fa fler Malmobor att narma sig
arbetsmarknaden, samt genom att bistd med aktiviteter for Malmobor med
forsorjningsstdd i enlighet med det kommande aktivitetskravet.

Namnden bidrar ocksa till kommunfullmaktigemalet genom att samverka
med arbetsgivare med rekryteringsbehov.

Genom att bidra med kunskap om namndens malgrupper som star till
arbetsmarknadens férfogande kan fler arbetstillfallen for arbetslosa
Malmdbor skapas. Samarbete med naringslivet, andra ndmnder och
Arbetsformedlingen ligger till grund for arbetet.

Bland annat genom Jobbspar bidrar namnden tillsammans med
Arbetsférmedlingen med rekryteringsutbildningar for arbetslésa Malmdébor,
for att matcha arbetsgivarnas behov och minska glappet mellan lediga jobb
och de arbetssékandes kompetens.

Namndens 6nskade forflyttning innebar att fler Malmdébor ska studera eller
arbeta.

Planering for aret

Namnden kommer fortsatt att i sina stallningstaganden, dialoger och
samverkansforum lyfta behovet av en naringslivsutveckling som skapar fler
arbetstillfallen for malgrupper med kortare utbildningsbakgrund.

Fler arbetstillfallen fér namndens malgrupper kan bidra till en 6kad
sysselsattning och tillvaxt.

Namnden kommer att arbeta for att utveckla arbetet med
sysselsattningsframjande villkor i Malmé stads upphandlingar.

Namndens dnskade forflyttning innebar att fler Malmdbor ska studera eller
arbeta.

Indikatorer

Namnden kommer att félja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom en
kvalitativ uppfdljning av hur samverkan med arbetsgivare med
rekryteringsbehov har bidragit till att flera Malmdbor ska studera eller
arbete.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och valbefinnande
4 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
il 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialndmnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
genom att arbeta for att fler Malmobor ska bli sjalvférsorjande. Tata
kontakter med Malmdbor som &r i behov av stéd pa vagen mot
sjalvforsorjning ar en viktig framgangsfaktor i arbetet.

Namndens arbete sker riktat till enskilda Malmdbor for 6kad
sjalvforsorjning, men ocksa langsiktigt och strategiskt genom samarbete
med olika aktoérer sasom andra namnder och bolag inom Malmé stad,
myndigheter, naringsliv och ideella organisationer.

Arbetslosheten i Malmo ligger 6ver riksgenomsnittet. Arbetsgivarnas
efterfragan pa arbetskraft matchas inte fullt ut av de arbetssdkandes
kompetenser.

Forsorjningshinder kan aven praglas av sociala orsaker och ohélsa. Dar
avser namnden, genom att erbjuda radgivning och individanpassade
sociala insatser, att bidra med insatser som leder till att fler individer far det
stod de behover for att bli sjalvforsorjande.

Under mandatperioden fortsatter nAmnden att utveckla arbetsmarknads-
och utbildningsinsatser i samverkan med Arbetsférmedlingen, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden, naringslivet och civilsamhallet.

Genom att fortsatta utveckla samverkan med andra aktdrer skapar
namnden forbattrade forutsattningar for sjalvforsorjning och tillgang il
arbetsmarknaden.

Namnden arbetar med vagledning mot studier och fortsatter att forstarka
arbetet riktat mot arbetsgivare.

Namndens onskade forflyttning ar att fler individer kommer i egen
forsorjning. Det innebar att farre personer ar i behov av forsorjningsstod.
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Planering for aret

Namnden kommer under aret, tillsammans med bero6rda ndmnder, arbeta
for att anvanda kommunens arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt for att
I6sa aktuella och framtida utmaningar inom kommunens
kompetensforsorjning, samt fortsatta stotta arbetslosa Malmobor med
arbetsmarknadsinsatser och sociala insatser med syfte att de ska bli
sjalvférsorjande.

Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet ar sarskilt viktigt i
lagkonjunktur.

Under 2026 fortsatter implementeringen av regeringens bidragsreform med
fokus pa att omsatta reformens inriktning i praktiskt arbetssatt.

Namnden kommer sarskilt att folja hur bidragsreformen bidrar till kortare
bistandstider, minskat langvarigt beroende av forsérjningsstéd och 6kad
andel hushall som nar sjalvforsoérjning.

Namndens arbete kopplat till bidragsreformen beskrivs narmre under
rubriken Ndmndens prioriteringar.

Namndens dnskade forflyttning ar att fler individer kommer i egen
férsorjning. Det innebar att antalet hushall med forsorjningsstdéd minskar.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
verksamhetsstatistik. Namnden foljer upp antalet kvinnor och man, 30 ar
och aldre, som efter avslutat deltagande i arbetsmarknadsinsats pabdérjat
arbete eller studier.

Namnden féljer aven andelen hushall med ekonomiskt bistand, 30 ar eller
aldre, som blivit sjalvférsorjande. Malet ar att en stérre andel hushall ska bli
sjalvforsorjande.

Kompletterande underlag ar en kvalitativ bedémning av hur samverkan
med interna och externa aktérer har bidragit till malet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
i 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
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11 Hallbara stader och samhallen
=21 12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekampa klimatférandringarna
£9 14 Hav och marina resurser
i 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
genom att rusta och matcha arbetslésa Malmdbor till den reguljara
arbetsmarknaden for att skapa goda villkor och férutsattningar for
naringslivet i Malma.

Namnden bidrar till malet genom hallbara inkdp dar social hallbarhet ar en
central del. Genom sysselsattningsframjande sociala villkor vid upphandling
Okar mojligheterna till arbete for Malmobor som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Namndens verksamheter deltar i processen med att skapa praktikplatser
och anstallningar inom leverantérernas verksamheter.

Inom arbetsmarknads- och socialndmnden ar det framfér allt
tillstdndsenheten som arbetar med myndighetsutévning gentemot
naringslivet.

Arbetet sker tillsammans med andra namnder samt med naringslivet, bland
annat genom stadens krognétverk, vilket bidrar till att utveckla
handlaggning och service vid myndighetsutovning.

Namndens 6nskade forflyttning innebar att fler Malmobor ska studera eller
arbeta.

Planering for aret

Under 2026 kommer ndmnden att bidra till kompetensforsorjning genom att
i samverkan utveckla utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for
forsorjningsstodstagare.

Namndens dnskade forflyttning innebar att fler Malmdbor ska studera eller
arbeta.

Indikatorer

Namnden kommer att félja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom en
kvalitativ uppfdljning av hur samverkan med arbetsgivare med
rekryteringsbehov har bidragit till att flera Malmdbor ska studera eller
arbeta. Kompletterande underlag ar uppféljning av inkdp och upphandling.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen
= 13 Bekampa klimatférandringarna
3 14 Hav och marina resurser
£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att genomféra insatser
inom miljdomradet som syftar till att minska vaxthusgasutslapp och att 6ka
miljdmedvetenheten.

Arbetsmarknads- och socialnamndens arbete utgar fran bland
annat Miljéprogram fér Malmé stad 2021-2030, Métes- och resepolicy
Malmé stad samt Fordonsstrategi for Malmé stad. S

amtliga namnder och bolagsstyrelser har ett gemensamt ansvar for att
malen i strategier och program uppnas och att policys efterlevs.

Namndens verksamheter arbetar fér att minska sin negativa paverkan pa
klimat och miljé genom hallbara inkop, till exempel aterbruk, och resor i
tjansten.

Samverkan med servicendmnden och miljdndmnden skapar férutsattningar
i arbetet och for att kunna bidra till kommunfullmaktigemalet.

Namndens dnskade forflyttning innebar ett minskat utslapp av
vaxthusgaser och att 6ka miljomedvetenheten inom namndens
verksamheter.

Planering for aret

Namnden har tillsammans med funktionsstodsndmnden, hélsa-, vard- och
omsorgsnamnden och miljdnamnden genomfdrt en genomlysning av
namndens verksamheter for att identifiera vilka effektiva och
vardeskapande atgarder som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for att
gora forflyttningar i enlighet med stadens miljéprogram.
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Arbetet gar i linje med stadens arbete for att bli en klimatneutral stad ar
2030. Med utgangspunkt i genomlysningens resultat kommer fokus for aret
vara pa inkdp sasom standardisering av inkdp av mobler och livsmedel,
resande inom tjansten och att effektivisera och stalla om till en hallbar
fordonsflotta med ett effektivt samnyttjande. Smarta och motiverade
transportlésningar ska ge namndens verksamhet laga vaxthusgasavtryck
och pa sikt en renare och mer hallbar stad.

Indikatorer

Namnden kommer att félja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
nyckeltal fran miljébarometern men dven genom bedémning av arbetet mot
en hallbar fordonsflotta.

Malet ar att namnden ska minska sin negativa paverkan pa klimat och miljo
genom att bland annat resa pa ett hallbart satt i tjansten och goéra
klimatsmarta inkop.

Syftet ar att gora arbetsmarknads- och socialndmndens del i att skapa en
renare, en mer hallbar stad och en battre halsa for Malmobon.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering
Kczrlnmunfullméktigemélet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

7 Hallbar energi for alla
. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

- 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E 13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta mot lagre
energianvandning i de lokaler dar namnden har verksamhet.

Eftersom namndens verksamheter ar hyresgast i samtliga lokaler ar
mojligheten att paverka energiférbrukningen delvis begransad.

Namnden fortsatter att arbeta for att 6ka medvetenheten hos medarbetare
kring det var och en kan bidra med fér att minska energianvandningen i
verksamhetens lokaler.

Malet ar att energianvandningen darigenom ska vara bade langsiktigt
hallbar och kostnadseffektiv.
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Planering for aret

Namndens verksamheter kommer att fokusera pa ett effektivt lokalnyttjande
dar anvandningen av namndens lokaler gors pa ett effektivt och hallbart
satt bland annat genom inférande av flexibla arbetsplatser.

Namndens verksamheter kommer aven att féra dialog och stalla krav pa att
grona bilagor ska inga i nya eller omférhandlade hyresavtal. Detta for att pa
ett standardiserat satt kunna stalla miljé- och klimatkrav inom omradena
energi, materialval, avfallshantering och mobilitet i hyresavtalen.

Indikatorer

Namndens bidrag till kommunfullmaktigemalet kommer att féljas upp
genom en sammantagen bedémning av effekterna av namndens arbete
med ett effektivt lokalnyttjande och tecknande av hyresavtal med gréna
bilagor.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
i 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
i 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta tidigt,
samordnat och férebyggande for att barn och unga ska kunna vaxa upp i
trygghet, ha tilltro till vuxenvarlden, samhallet och hopp infor framtiden.

Namnden bidrar &ven genom att vara yttersta skyddsnatet fér Malmébor
inom ndmndens malgrupp.

Namndens uppdrag att 6ka antalet sjalvférsérjande Malmdbor bidrar till att
forbattra forutsattningarna for kvinnor och man att vara delaktiga i samhallet
och att valja var i staden de vill bo.
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Hur staden och dess boendemiljéer utformas paverkar Malmébornas halsa
och valbefinnande.

Namnden medverkar i samhallsplaneringen och bidrar med ett socialt
perspektiv pa hur staden bor utvecklas for att bidra till att starka tilliten inom
och mellan omraden i Malmé samt medverkar till att skapa likvardiga
boendemiljoer fér Malméborna. Namnden arbetar aktivt med att bidra med
det sociala perspektivet till planprogram och detaljplaner samt till stadens
bostadsférsérjningsprogram.

Namnden kommer ocksa att bidra till malet genom att strategiskt styra vart i
Malmé ndmndens verksamheter finns i syfte att vara en mer synlig,
narvarande och tillganglig aktor.

Planering for aret

Namnden kommer under aret sarskilt att bidra till stadens arbete med lokal
utveckling och kraftsamlande insatser.

Namndens dnskade forflyttning under aret ar en 6kad jamlikhet och
delaktighet i staden och namnden kan fdlja detta genom sitt bidrag till 6kad
sjalvforsorjning och minskad hemldshet.

Indikatorer

Namndens indikatorer pa malen som ror sjalvférsorjning samt barn och
ungas uppvaxtvillkor kommer anvandas som ett underlag foér att goéra en
beddmning av forflyttningen kopplat till kommunfullmaktigemalet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
i 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att vara det yttersta
skyddsnatet fér Malmébor inom namndens malgrupp och genom att bidra
till 6kad jamlikhet i staden.

Namndens uppdrag att 6ka antalet sjalvférsérjande Malmdbor bidrar till att
forbattra férutsattningarna for kvinnor och méan att vara delaktiga i
samhallet.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att samverka, rikta och
forstarka sitt grunduppdrag i de geografiska omraden som har dessa
behov.

Namndens arbete for att starka tilliten till socialtjansten bidrar ocksa till
kommunfullmaktigemalet. | samverkan med civilsamhallet arbetar
dialogsocionomer med att starka dialogen med Malmdborna och sprida
information om socialtjdnstens arbete.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har dven ansvar for Malmd stads
krisstddsorganisation och bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att
sakerstalla att staden tillsammans med relevanta aktérer genomfér insatser
och har en samordnad social respons vid odnskade handelser i staden.

Planering for aret

Namnden kommer under aret sarskilt att bidra till stadens arbete med lokal
utveckling och kraftsamlande insatser.

Namndens onskade forflyttning ar att fler Malmobor ska bli sjalvforsérjande
och kunna leva ett sjalvstandigt liv samt att fler barn och unga far tryggare
uppvaxtvillkor.

Indikatorer

Under 2026 kommer namndens indikatorer pa malen som ror
sjalvforsorjning samt barn och ungas uppvaxtvillkor att anvandas som ett
underlag for att géra en bedémning av forflyttningen kopplat till
kommunfullmaktigemalet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla
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i 5 Jamstalldhet

H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

il 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom sitt férebyggande och
uppsOkande uppdrag, sitt uppdrag att ge stéd och hjalp till brottsoffer och
valdsutsatta samt uppdraget att ge vard och stéd till ungdomar som begar
brott.

Utifran socialtjanstlagen har namnden i uppdrag att verka for att barn och
ungdomar vaxer upp under trygga forhallanden samt att verka for att den
som utsatts for brott och dennes narstaende far stdd och hjalp.

Namnden ska arbeta for att kvinnor och man, flickor och pojkar som ar eller
har varit utsatta for vald eller andra 6vergrepp av narstdende samt
hedersrelaterat vald och fortryck far stéd och hjalp for att foréandra sin
situation. Personer som anvander vald ska ocksa fa stéd och hjalp fran
namndens verksamheter for att kunna férandra sin situation.

Samarbetet med polisen kring den organiserade brottsligheten fortsatter.
Namnden fortsatter arbetet med verksamheten Sluta Skjut tillsammans
med polisen och kriminalvarden for att hjalpa fler individer att Iamna en
kriminell livsstil.

Kommunfullmaktige har antagit planen Fri fran vald — en gemensam
angeldgenhet 2022-2026. Arbetsmarknads- och socialnamnden har ett
kommundvergripande uppdrag att samordna och stédja genomférandet av
planen, samt att félja upp den vartannat ar.

Genom det gemensamma arbetet med Fri fran vald beddéms mojligheterna
Oka att starka det forebyggande arbetet, att aktivt arbeta med
valdsutovaren for att valdet ska upphoéra samt att forbattra stodet till de
redan utsatta.

Arbetsmarknads- och socialnamnden fortsatter sitt arbete med att motverka
valfardsbrott i enlighet med kommunstyrelsens handlingsplan Att férebygga
och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vélfarden.

Namndens verksamheter samarbetar med miljonamnden genom Tryggare
Malmé foér kunskapsutbyte, informationsspridning och kompetenshéjande
insatser inom omradet.

Namndens férebyggande arbete férutsatter samverkan med flera aktorer
bade pa individniva och dvergripande niva. Namnden samverkar redan
med flertalet ndmnder i Malmo stad, Region Skane, civilsamhallet,
hyresvardar och polisen. Ett aktivt samverkansarbete bidrar till
kommunfullmaktiges mal.
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Namnden arbetar under mandatperioden for att fordjupa samverkan med
andra aktorer kring sarskilda handelser, platser och malgrupper.

Planering for aret

Namnden fortséatter att ytterligare utveckla arbetet med Fri fran vald — en
gemensam angeldgenhet 2022-2026 utifran sitt kommundvergripande

uppdrag.

Namnden fortsatter med arbetet att ge stdd och hjalp till ungdomar som har
hamnat eller riskerar att hamna i gadngkriminella miljéer. Under aret kommer
arbetet med stadens BOB-rad utvecklas ytterligare.

Namndens dnskade forflyttning innebar att brottsligheten i hemmet, i
valfardens verksamheter och i det offentliga rummet ska minska.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom en
kvalitativ beddmning av namndens arbete och samverkan for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten. | uppféljningen ingar
arbetet for att motverka vald i nara relationer samt brottsligheten i
valfardens verksamheter och i det offentliga rummet.

Indikatorn har valts eftersom det inte finns ett kvantitativt matt pa hur
namndens arbete har bidragit till malet. Namnden bedémer darfor att det ar
mer relevant att géra en kvalitativ bedémning av vilka effekter namndens
arbete och samverkan har fatt for Malmdborna.

Den kvalitativa beddmningen utgar fran statistik och kompletterande
underlag fran namndens verksamheter som arbetar med insatser kopplade
till forebyggande arbete och for att minska brottsligheten.

En enkatundersdkning inom de lokala samverkansgrupperna Orat mot
marken och samverkansgruppen Vald i néra relation som genomfors en
gang per mandatperiod.

Arbetsmarknads- och socialnamnden, halsa-, vard- och
omsorgsnamnden, funktionsstodsnamnden och MKB
ges i uppdrag att utveckla sin samverkan kring det
vrakningsforebyggande arbetet

Kommunfullmaktige har givit arbetsmarknads- och socialndmnden, halsa-,
vard- och omsorgsnamnden, funktionsstédsnamnden och MKB i uppdrag
att utveckla sin samverkan kring det vrakningsforebyggande arbetet.
Arbetsmarknads- och socialnamnden har fatt ansvaret att initiera samt
samordna planeringen av uppdraget.

Uppdraget ligger i linje med socialnamndernas gemensamma arbete och
samverkan for de mest utsatta Malméborna med komplexa behov som
behdver stdd och hjalp fran mer an en socialnamnd.
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Uppdraget kommer foljas upp i samband med arsanalys 2026.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
i 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet i
sin roll som arbetsgivare genom att arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare med en god arbetsmiljé.

Namnden kommer att fortsatta arbeta for en god arbetsmiljd, jamstalldhet
och mangfald. Det handlar om att arbeta for en 6kad grad av delaktighet
och samverkan samt bedriva ett aktivt halsoframjande arbete och
férebygga risker i arbetsmiljon.

Arbetet med att medarbetarna ska spegla den mangfald som finns i
Malmds befolkning fortsatter och namnden verkar fér en inkluderande
arbetsplats dar medarbetares kompetenser och lika varde tillvaratas.

Samarbetet andra namnder, kommungemensamma funktioner och fackliga
organisationer med fragor som rér exempelvis I6nebildning och arbetsmiljo
bidrar ocksa till maluppfyllelse. Samverkan sker aven med externa aktorer

sasom foretagshalsovarden och Arbetsformedlingen.

Namndens 6nskade forflyttning innebar en sund personalomsattning och
lagre sjukfranvaro dar den ar hég. | namndens arbete med att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare ar
arbetsmiljdarbetet centralt. Arbetet med trygg och saker arbetsplats och
hallbart arbetsliv fortsatter under mandatperioden.
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Planering for aret

Under 2026 kommer namnden fortsatta arbeta for att tillitsbaserad styrning
och ledning blir norm, med utgangspunkt i férvaltningens
uppdragsbeskrivningar. Implementeringen av det nya materialet for
Idnesamtal fortsatter under 2026 for att skapa en tydligare koppling mellan
uppdrag, mal och I6n.

Namndens arbete med ett kompetensutvecklingsprogram fér chefer
fortsatter. Syftet med programmet ar att starka chefers forutsattningar att
arbeta efter tillitsbaserad styrning och ledning.

Namnden prioriterar ett férebyggande och halsoframjande
arbetsmiljdarbete i linje med ndmndens organisatoriska och sociala
arbetsmiljomal. Arbetet med trygg och saker arbetsplats och hallbart
arbetsliv fortsatter.

Under 2026 kommer namnden aven starta arbetet med
verksamhetsanalyser utifran chefers forutsattningar.

Namnden arbetar for att de anstallda ska spegla den mangfald som finns i
Malmds befolkning och verkar for en inkluderande arbetsplats dar
medarbetare och chefers kompetenser och lika varde tillvaratas. Namnden
fortsatter arbeta med att se dver och utveckla rekryteringsprocessen for
chefer i syfte att sakerstalla en inkluderande och férdomsfri
rekryteringsprocess.

Namndens dnskade forflyttning innebar en sund personalomsattning och
lagre sjukfranvaro dar den ar hog.

Indikatorer

Namnden kommer att félja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
verksamhetsstatistik for sjukfranvaro bland kvinnor och man, genomsnittligt
antal medarbetare per chef samt arbetsskador och tillbud.

Malet ar att bibehalla en Iag niva pa sjukfranvaron och att minska den dar
den ar hog. Vidare underlag i uppfoljningen ar den arliga
medarbetarenkaten dar bland annat forvaltningens organisatoriska och
sociala arbetsmiljé, samt arbete med trygg och saker arbetsplats foljs upp.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

K 5 Jamstalldhet

Namndsbudget 2026, Arbetsmarknads- och socialnamnden 40(52)



Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
il 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska fortsatta att skapa férutsattningar
for dess verksamheter att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare och chefer. Att bidra till ndAmndens behov av relevant
kompetens ar avgérande for att ndAmnden ska kunna fullfélja sitt uppdrag
gentemot Malmdborna. Arbetet fortldper strategiskt och langsiktigt utifran
hela medarbetarens livscykel i organisationen.

Namnden bidrar till malet genom de insatser som ar faststallda i namndens
kompetensfoérsoérjningsrapport.

Namnden bidrar aven till malet genom att pabérja arbetet med employer
branding, det vill sdga att arbeta med att starka arbetsgivarvarumarket.
Employer brandingarbetet utgar fran uppdragsbeskrivningarna och
aktiviteter kommer att ske i olika delar av medarbetarens livscykel i
organisationen, fran rekrytering till avslut.

Namnden fortsatter sitt arbete med att rekrytera medarbetare med ratt
kompetens. Detta gors bland annat genom att sdkerstélla en inkluderande
och férdomsfri rekryteringsprocess.

Vidare fortsatter namnden skapa forutsattningar for att behalla och utveckla
medarbetare genom att skapa ett kontinuerligt larande under hela
yrkeslivet. Pa sa satt sakerstaller namnden att dess medarbetare har ratt
kompetens, bade pa kort och lang sikt.

Namnden arbetar tillsammans med andra namnder, kommungemensamma
funktioner, fackliga organisationer och universitet med fragor som rér
kompetensforsorjning.

Namndens dnskade forflyttning innebar en god kompetensforsdorjning
genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare och
chefer.

Planering for aret

Namnden fortsatter arbetet med att ta fram strukturerade
kompetensutvecklingsprogram for medarbetare och chefer utifran
uppdragsbeskrivningarna och inférande av ett LMS, Malmé Lar.
Tillsammans skapar dessa insatser battre forutsattningar for att sakerstalla
en likvardig kvalitet och effektivitet och att kompetensutvecklingen ar tydligt
kopplad till verksamhetens behov och mal. Vidare ska
kompetensutvecklingsprogrammen starka mojligheterna till kontinuerlig
utveckling i yrkesrollen och sakerstélla en god arbetsmiljé och ett hallbart
arbetsliv for ndmndens medarbetare och chefer.
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Under 2026 avslutas namndens kompetensutvecklingsprogram for
medledare med stdd av Europeiska Socialfonden. Syftet med programmet
ar bade individuell utveckling for erfarna medarbetare och att starka den
yrkeserfarna medarbetaren i att stddja nya kollegor i yrket. Efter slutfort
projekt kommer bade innehall och framgangsrikt formerat larande att tas
tillvara och spridas for 6kad tillganglighet for fler i forvaltningen, bland annat
med hjalp av larplattformen Malmé Lar.

Namnden fortsatter under aret aven att utveckla samarbetet med 6vriga
namnder kring stadens kompetensférsorjningsbehov. Bland annat fortsatter
projektet breddad rekrytering fér att framja mangfald och skapa en
organisation fri fran diskriminering.

Namndens dnskade forflyttning innebar en god kompetensforsorjning
genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare och
chefer.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik rérande personalomsattning. Malet ar att
namnden ska bibehalla en sund personalomsattning och minska den dar
den ar hdg.

Kompletterande underlag ar namndens kompetensférsoérjningsrapport.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullméaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

i 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

il 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till malet genom att méta manga av de mest utsatta
Malmadéborna dagligen och arbetar for att de ska métas av en likvardig och
tillganglig verksamhet. En av de viktigaste forutsattningarna for att
Malmoéborna ska fa ratt stdd och insatser ar det personliga métet med
medarbetare inom ndmndens verksamheter. | arbetet med att sakerstalla
en god och likvardig service utgar ndamnden fran de vagledande principerna
i Malmo stads Policy fér méanskliga réttigheter. Namndens
uppdragsbeskrivningar for chefer och medarbetare fortydligar ocksa detta

uppdrag.

Namnden 6kar verksamheternas tillganglighet och effektivitet genom att
utveckla digitala tjanster i syfte att 6ka individens mojlighet till
sjalvstandighet, delaktighet och inflytande. De digitala tjansterna utvecklas i
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syfte att bli ett komplement till personliga méten med namndens
medarbetare.

Genom att utveckla digitala tjanster tilsammans med namndens
malgrupper, forvantar sig namnden att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
bade insatser och e-tjanster utifran ett tydligt brukarperspektiv.

For att uppna malet kravs att namnden fortsatter utveckla sin samverkan
med servicendmnden, évriga ndmnder samt kommunstyrelsens experter
kring juridik och IT. Namnden samverkar aven med andra kommuner och
deltar i Sveriges Kommuner och Regioners bestallarnatverk for att
gemensamt driva utvecklingsfragor.

Namndens dnskade forflyttning innebar att Malmdbor, i behov av
namndens stdd, uppger att de ar néjda med kontakten med, bemétande
och stédet fran namndens verksamheter.

Planering for aret

Namnden utformar och foljer upp sitt arbete kopplat till en god service
utifran principerna i Policy fér ménskliga réattigheter. Principerna i policyn ar
nara sammankopplade med de prioriterade forflyttningarna i omstaliningen
till den nya socialtjanstlagen. Arbetet beskrivs narmare i avsnittet
Némndens prioriteringar.

Namnden arbetar under aret med fyra omraden kopplade till digitalisering
som beskrivs i mer detalj i avsnittet ndmndens prioriteringar.

Namndens 6nskade forflyttning innebar att Malmobor, i behov av
namndens stdd, uppger att de ar néjda med kontakten med, bemdtande
och stddet fran namndens verksamheter.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
resultatet av forvaltningens brukarundersokning. Namnden féljer nyckeltal
rérande andelen kvinnor, man, flickor och pojkar som upplever att de
sammantaget ar néjda med det stdd de far fran namndens verksamheter.

Malet ar att bibehalla den hdga nivan av néjdhet som namndens
verksamheter har uppnatt i den senaste brukarundersékningen.

Namnden féljer ocksa bidraget till kommunfullmaktigemalet genom en
kvalitativ beddmning av namndens arbete utifran de tre principerna fér en
god service: 0kad begriplighet, 6kad tillganglighet och att sékerstalla ett
respektfullt bemdétande. Underlag for den kvalitativa bedémningen ar bland
annat verksamheternas uppféljning av aktiviteter i verksamhetsplanen.

Kompletterande underlag i uppféljningen ar nyttovardering av storre
utvecklingsprojekt tillsammans med nulagesanalyser for framtida
bedémning av effekterna av digitaliseringen.
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Plan for ekonomin

Ekonomiska forutsattningar och ramar

Det samhallsekonomiska laget for Sveriges kommuner praglades aven
2025 av en utdragen lagkonjunktur med svag tillvaxt och fortsatt osakerhet i
omvarlden. Laget forvantas ljusna nagot under 2026 efter flera
konjunkturmassigt tuffa ar. Kostnadstrycket ar fortsatt hogt, trots att
inflationen dampas framdéver. Forutsattningarna skiljer sig ocksa at mellan
kommuner da manga kommer att ha svarighet att finansiera bade I6pande
verksamhet och de vaxande investeringsbehoven inom bland annat VA,
aldreomsorg och civilt forsvar. (SKR, Ekonomirapporten, oktober 2025)

SKR beskriver hur kommunsektorns kopkraft urholkats de senaste aren av
svaga okningar i skatteunderlaget, hdga kostnadsékningar och bristande
vardesakring av de generella statsbidragen. Sammantaget skapar detta ett
tryck pa kommunerna att prioritera, effektivisera eller 6vervaga
skattehojningar for att hantera det ekonomiska laget. (SKR,
Ekonomirapporten, oktober 2025)

Malmo stad har goda ekonomiska férutsattningar infor 2026.
Skatteunderlaget beddms fortsatta 6ka i takt med tidigare ars utveckling,
vilket tillsammans med befolkningsékningen genererar 6kade skatteintakter
med oférandrad skattesats. Pensionskostnaderna 6kar langsammare an
tidigare ar och prisdkningstakten bedéms generellt vara fortsatt lag 2026 till
foljd av att inflationen bromsat in. Sammantaget bidrar detta till ett
ekonomiskt utrymme som kommunfullmaktige kunnat fordela till namnderna
i form av satsningar 2026.

Forutsattningar for namndsbudget

Arbetsmarknads- och socialnamndens ekonomi paverkas direkt av det
samhallsekonomiska laget och sarskilt utvecklingen av arbetsloshet och
inflation. Omstallningen till ny socialtjanstlag samt de manga nationella
utredningar och férslag som berér namndens ansvarsomraden skapar
ocksa ett Okat kostnadstryck fér namndens verksamheter.

Arbetslosheten i Sverige ligger 2025 kvar pa en hdg niva, omkring 8,7
procent, och vantas minska langsamt under 2026 (SKR, Ekonomirapporten,
oktober 2025).

Som nadmnts ovan i plan fér verksamheten har Malmds arbetsléshet
minskat under 2025 men ligger fortsatt pa en hogre niva an riket i
genomsnitt. Detta innebar att efterfragan pa namndens
arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand fortsatter att vara hog
under 2026.

Samtidigt paverkas namnden av det nya aktivitetskravet for ratt till
ekonomiskt bistand, vilket beskrivs under avsnittet om namndens
prioriteringar ovan. Fér namnden leder det nya aktivitetskravet till ett 6kat
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resursbehov, sarskilt i verksamheter som redan arbetar under hogt tryck.

Omfattningen av aktivitetskravets paverkan pa verksamheten ar svart att
bedéma. Kommunen har tilldelats 6kade medel genom det generella
statsbidraget, men namnden har inte tilldelats ytterligare kommunbidrag
fran kommunfullmaktige for att finansiera omstalliningen.

Om aktivitetskravet leder till att fler forsorjningsstdédstagare kommer i egen
forsorjning kan det pa sikt fa positiva effekter pa kostnaderna for
forsorjningsstodet.

Namnden kdper en stor andel insatser (framfér allt placeringar som ar
svara att tillgodose i egen regi) av externa aktorer, dar kostnaderna okar till
foljd av olika typer av avtalade indexregleringar.

De index som anvands i avtalen ar standardiserade matt som tas fram av
SKR och syftar till att spegla forvantad kostnadsutveckling inklusive l6ner
for den aktuella branschen. Beroende pa vilket index som ar aktuellt kan
prisokningen variera mellan drygt 2 procent och drygt 4 procent.

Samtidigt har statens institutionsstyrelse (SiS) aviserat kraftiga
prishéjningar pa mellan 7 och 13 procent. Detta bidrar ocksa till ett 6kat
kostnadstryck fér namnden under 2026.

Som beskrivits ovan under avsnittet om effektivisering (under nédmndens
prioriteringar) bedrivs ett I6pande utvecklingsarbete fér att uppna god
kvalitet och resultat samt en god ekonomisk hushallning. Ett led i detta ar
att analysera namndens kostnader ur flera olika perspektiv.

Ett viktigt underlag i budgetarbetet ar analysen Kostnad per brukare, vilket
ar en standardiserad analysmetod som kopplar ihop insatser och kostnader
pa individniva (utifran anonymiserade data). Den ger darmed kunskap om
hur kvalitet och ekonomi hanger samman, och ger mdjlighet till jamférelse
med andra kommuner.

Jamforelse med andra kommuner ar ett verktyg for att forsta vilken
ekonomisk potential som finns fér namnden att hantera den framtida
utvecklingen. Malmé har en socioekonomisk struktur som innebar att
kommunen har en hdg férvantad kostnad for sin individ- och familjeomsorg
(vilket omfattar i princip hela arbetsmarknads- och socialnamndens
verksamhet utom arbetsmarknadsinsatser, dverformyndare och
tillstandsenhet).

Detta framgar av den berdknade sa kallade referenskostnaden.
Referenskostnad beraknas av SCB for alla Sveriges kommuner pa ett
flertal omraden och anvands bland annat i modellen fér kommunal
kostnadsutjamning.

En jamforelse av Malmds faktiska nettokostnad for individ- och
familieomsorgen med den berdknade referenskostnaden pa samma
omrade visar att Malmds kostnadsniva ligger hogre an den statistiskt
forvantade.
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Analysen Kostnad per brukare visar ocksa att Malmo ligger pa en hégre
niva an andra kommuner pa flera omraden. Exempelvis har Malmé en
hoégre andel institutionsplaceringar och bistandsbedémd 6ppenvard for barn
och ungdomar jamfért med andra kommuner samt hogre kostnader for
ekonomiskt bistand.

Diagrammen nedan visar referenskostnad respektive faktisk nettokostnad i
kronor per invanare for individ- och familieomsorgen i Malmé och
jamférbara kommuner.

Fran diagrammen kan utlasas att Malmds nettokostnad per invanare ligger
hogre an referenskostnaden per invanare.

Referenskostnad individ- och familieomsorg,
kronor per invanare
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For att méta dessa utmaningar och mojligheter fortsatter namnden att
arbeta med strategiska prioriteringar:
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o Effektiv resursanvandning: Utveckla behovsstyrda och
samskapande arbetssatt for att minska externa placeringar inom
hemléshet och olika former av vard.

o Foérebyggande arbete: Starka samverkan med andra aktérer for att
minska behovet av langvarigt stdd och stddja en socialt hallbar
utveckling.

o Flexibilitet och anpassning: Sékerstalla att verksamheten ar redo att
hantera férandrade behov och osékerheter samt den nya
socialtjanstlagen.

Namndens ekonomiska ramar

Arbetsmarknads- och socialndmndens kommunbidragsram forstarktes
2020 och har sedan dess hallits pa en relativt stabil niva de senaste aren.

Detta har lett till en balanserad ekonomi, dar nAmnden har hallit sig inom
den tilldelade ramen. Infér 2026 bedéms namnden ha goda férutsattningar
att fortsatta arbetet med langsiktig prioritering och effektivisering for att
uppna en hallbar ekonomisk utveckling.

For 2026 har kommunfullmaktige, genom sitt budgetbeslut i november
2025, tilldelat arbetsmarknads- och socialndmnden en kommunbidragsram
for namndens samtliga verksamheter samt en investeringsram.

Kommunbidraget fér 2026 uppgar till 4 470 miljoner kronor, vilket innebar
en dkning med 124 miljoner kronor, eller 2,9 procent, jamfért med
namndens slutliga kommunbidrag for 2025, inklusive tillaggsbudget.

| kommunbidraget ingar justering fér minskade personalomkostnader (PO),
avdrag for tillfélliga tillagg, ersattning for indexupprakning av beraknade
kostnadsdkningar samt ersattning for beraknad demografieffekt.

Under 2025 har namnden haft ett flertal, tillfalliga tilldaggsbudgetar fér bland
annat strategiska jobbsatsningar (23,5 miljoner kronor), satsningar pa Unga
i risk (3,8 miljoner kronor), och kompetenshdéjande atgarder (1,9 miljoner
kronor). Av dessa far namnden behalla satsningen pa Unga i risk under
2026.

Kommunfullmaktige tillfér ocksd ndmnden 5 miljoner kronor for
kompetenslyft 2026.

Ersattningarna fér indexupprakning, som ska spegla generella
kostnadsdkningar, och demografieffekt uppgar for 2026 till sammanlagt
knappt 157 miljoner kronor.

Investeringsramen fér 2026 uppgar till 25 miljoner kronor, vilket ar pa
samma niva som 2025. Budgeten avser framst inventarier och
lokalanpassningar i samband med forandringar av befintlig verksamhet eller
uppstart av ny verksamhet.
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Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar
tilldelade ramar (kommunbidrag och investeringsram) bindande och far ej
overskridas. Det innebar att verksamheten ska bedrivas inom de tilldelade
ekonomiska ramarna, aven om detta kan innebara att vissa mal inte helt
kan uppnas.

Fordelning av namndens kommunbidrag

I nAmndens riktlinjer for ekonomisk styrning, som tydliggér ndmndens
styrning av forvaltningen och férdelningen av det ekonomiska ansvaret i
organisationen, anges att namnden ska besluta om foérdelning av det
tilldelade kommunbidraget mellan namndens verksamhetsomraden.

Infér 2026 har férvaltningsdirektoren beslutat om en ny organisering av
verksamheten i syfte att battre méta vuxna invanares behov av stéd och
hjalp.

Den nya organiseringen innebar att utredning och insatser for malgruppen
vuxna hanteras samlat inom ett verksamhetsomrade. Darmed har
forvaltningen fran och med 2026 tre verksamhetsomraden mellan vilka
namnden fordelar tilldelat kommunbidrag: Barn och familj, Vuxen samt
Férvaltningsévergripande stab.

Forvaltningsdirektéren ansvarar for att lagga fram ett férslag till férdelning
av namndens tilldelade kommunbidrag mellan nAmndens
verksamhetsomraden.

Verksamhetsomradena kompenseras for férvantade okningar i I6ner och
Ovriga kostnader med totalt 104 miljoner kronor. Till féljd av den planerade
utvecklingen inom forsorjningsstéd och boende omférdelas kommunbidrag
for andra andamal.

Omstallningen till ny socialtjanstlag, aktivitetskravet kopplat till
forsorjningsstddet, prisdkningar fér extern vard och andra férandringar
bidrar till att den ekonomiska osékerheten ar betydande under 2026.

For att skapa en flexibilitet och ekonomisk beredskap att hantera eventuella
kostnadsokningar under aret avsatts en dévergripande reserv for 2026 pa
cirka 160 miljoner kronor inom verksamhetsomrade
Férvaltningsévergripande stab.

Reserven avses anvandas antingen for att omférdela kommunbidrag till
verksamheterna under aret eller som en balanserande post for att moéta
oférutsedda budgetunderskott.

Barn och familj

Budgeten for verksamhetsomrade Barn och familj uppgar till 1 673 miljoner
kronor ar 2026.

Budgeten omfattar kostnader fér socialsekreterare som utreder inkomna
arenden avseende barn och familjer och bedémer behov av insatser. |
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budgeten ingar ocksa lednings- och planeringsfunktioner, insatser i egen
regi for barn och familjer samt externt kopt vard till malgruppen.

Insatser omfattar alltifran olika former av dppenvard till placering i
familjehem, pa HVB, stodboende eller SiS.

Verksamheten hanterar komplexa behov och forutsattningarna férandras
I6pande. Exempelvis har ett 6kat infléde av orosanmalningar och férandrad
lagstiftning kring barns rattigheter i skyddat boende lett till 6kad
arbetsbelastning i verksamheten.

Det ar ocksa ett 6kat antal barn och unga som har en varierad och komplex
problematik dar specialkompetens efterfragas. Samtidigt stalls tydligare
krav pa verksamheten att arbeta brottsférebyggande, sarskilt att forebygga
och motverka brottslighet bland barn och unga.

Utdver férandrade krav och férutsattningar for verksamhetens inriktning och
arbetssatt sa paverkas kostnaderna inom verksamhetsomradet av den
férvantade prisutvecklingen hos externa aktérer sdsom SiS. Staten har
aven minskat tidigare subventioner pa omradet, vilket paverkar
verksamhetens ekonomi.

For att méta utmaningarna inom omradet som rér barn och familjer, arbetar
namnden med strategiska prioriteringar och utveckling for att starka
verksamheten och sakerstélla en effektiv resursanvandning.

Insatser i egen regi ar fortsatt viktiga for att skapa en mer kostnadseffektiv
och hallbar verksamhet. Framfor allt fortsatter namnden att utveckla
insatser inom 6ppenvard och stddboende fér unga. Det minskar beroendet
av externa aktorer, 6kar den interna kapaciteten och ger battre kontroll éver
bade kvalitet och kostnader.

Samtidigt intensifieras samarbetet med andra aktorer for att starka
namndens forebyggande arbete, vilket ar avgérande for att minska behovet
av langvariga stodinsatser och bidra till en socialt hallbar utveckling foér
barn, unga och familjer.

Forandringar i lagstiftning och 6kade krav pa verksamheten har pa senare
ar inneburit en 6kning av riktade statsbidrag pa omradet.

Planeringen for riktade statsbidrag ar oftast kortsiktiga och
ansokningsdirektiv kan komma sent pa aret.

| budgeten fér 2026 har hansyn tagits till ett flertal férvantade statliga
bidrag, men det finns osakerhet kring intakterna eftersom riktlinjerna for
bidragen faststalls forst da ansvariga myndigheter utlyser bidragen under
varen 2026 eller senare.

Vuxen

Budgeten for verksamhetsomrade Vuxen 2026 uppgar till 2 434 miljoner
kronor.

Namndsbudget 2026, Arbetsmarknads- och socialnamnden 49(52)



Budgeten omfattar socialsekreterare som utreder inkomna arenden
avseende vuxna och beddémer behov av insatser. | budgeten ingar ocksa
lednings- och planeringsfunktioner, insatser i egen regi for vuxna samt
externt kopt vard till malgruppen.

Insatser omfattar alltifran ekonomiskt bistand till insatser i 6ppenvard eller
stdd till boende i olika former.

Verksamhetsomradets budget omfattar dven arbetsmarknadssekreterare
och arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande, éverformyndararenden,
tillstdndshantering samt administration och service till férvaltningens
samtliga verksamheter.

Utbetalningarna av ekonomiskt bistand 2026 bedéms ligga pa ungefar
samma niva som under 2025.

Antalet hushall som far bistand bedéms minska med cirka 3 procent till i
genomsnitt 6 100, samtidigt som kostnaden per hushall 6kar med cirka 3
procent.

Kostnadsokningen beror delvis pa att riksnormen héjs med 0,7 procent.
Kostnadsutvecklingen fér ekonomiskt bistand ar svarbedémd for 2026, da
det fortsatt rader stor osakerhet kring vilken effekt det nya aktivitetskravet
kommer att fa pa utbetalningarna under andra halvaret.

Om aktivitetskravet leder till att fler férsorjningsstdédstagare kommer i egen
forsorjning kan det pa sikt fa positiva effekter pa kostnaderna for
férsorjningsstddet.

Verksamheten arbetar under varen med omstallning till det nya
aktivitetskravet och hanteringen av det 6kade antalet
férsorjningsstddstagare som ska erbjudas aktivitet genom
arbetsmarknadsinsatserna.

Studier och arbetsmarknadsanstallningar ar nagra, av flera olika, verktyg
som syftar till att stédja namndens malgrupper i att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Samtidigt krdver manga av de som behéver kommunens
stdd mer sammansatta insatser, sasom praktik eller arbetstraning, for att na
egen forsorjning.

Kostnaderna for olika typer av boendelésningar for personer med missbruk,
i behov av skyddat boende eller som av andra skal inte kan ordna boende
pa egen hand har 6kat under 2025.

For 2026 ar osékerheten stor kring kostnadsutvecklingen. Verksamheten
genomforde atgarder under 2025 som bidragit till en inbromsning av dyrare,
direktupphandlade platser.

Samtidigt innebar nya avtal via Skanes kommuner att upphandlade platser
blivit dyrare, vilket medfér ett fortsatt hogt kostnadstryck for namnden.

Verksamheten arbetar fortsatt under 2026 med att utveckla behovsstyrda
och samskapande arbetssatt for att minska externa placeringar.
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Forvaltningsovergripande stab

Budgeten for verksamhetsomrade Férvaltningsévergripande stab uppgar

2026 till 363 miljoner kronor.

Budgeten omfattar kostnader for namndens och stabens verksamheter,
kostnader for digitalisering och gemensamma IT-system, féreningsbidrag
och en férvaltningsévergripande reserv.

Liksom tidigare ar avsatts medel i en évergripande reserv, totalt 160

miljoner kronor for 2026.

Syftet med att avsatta en reserv ar att skapa en flexibilitet och ekonomisk
beredskap att hantera eventuella oférutsedda kostnadsdkningar under aret.

Reserven kan ocksa anvandas for att prioritera satsningar eller

omfdrdelningar som ar strategiskt viktiga eller nédvandiga for att hantera
den rddande ekonomiska situationen.

| reserven ingar aven en pott for att hantera effekter av 16nedversyn utéver

den budget for 6kade I6nekostnader som redan har férdelats fill

verksamhetsomradena.

Resultatrakning
Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Bidrag 350 050 360 000 9950
Ovriga intakter 165 595 165 000 -595
Totala intakter 515 645 525 000 9 355
Lonekostnader -1 579782 -1 637 849 58 067
PO-Palagg -638 453 -665 949 27 497
Ovriga personalkostnader -47 859 -43 694 -4 165
Totala personalkostnader -2 266 093 -2 347 492 81 399
Lokal- och markhyror -316 267 -321 011 4744
Ovriga kostnader -2 252 898 -2 297 480 44 582
Avskrivningar -23 934 -25 554 1620
Totala 6vriga kostnader -2 593 099 -2 644 045 50 946
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 343 547 -4 466 538 122 990
Kommunbidrag 4 346 447 4 470 353 123 906
Finansiella intakter 157 0 157
Finansiella kostnader -3 057 -3 815 759
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 346 447 -4 470 353 123 906
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Inventarier och lokalanpassningar

(bl.a. sékerhets- och 25000 25000 0
brandskyddssystem)

Summa 25000 25000 0

Arbetsmarknads- och socialnamnden har for 2026 tilldelats en
investeringsram pa 25 miljoner kronor.

Dessa medel avser inkdp av inventarier, ombyggnad och
verksamhetsanpassningar av lokaler samt uppdatering av Ias-, larm-,
sakerhets- och brandskyddssystem.

Investeringsbehovet styrs av verksamheternas behov och myndigheters
krav pa befintliga lokaler, omvarldsférandringar sa som det 6kade
sakerhetslaget for medarbetare inom socialtjansten och férandrade krav pa
fysisk tillganglighet.

Sedan 2022 har ndmnden forstarkt sin organisation for lokalférsorjning och
lokalfragor.

| den pagaende utvecklingen av strategisk och samordnad lokalplanering,
som beskrivs i namndens lokalbehovsplan, har omraden med eftersatt
underhall identifierats dar atgarder behdver genomforas. Det finns aven ett
behov av att stalla om lokaler for att kunna anpassa dem till nya
malgrupper. Behovet av utveckling, underhall och sakerhetsuppdateringar
bidrar till ett 6kat investeringsbehov under de kommande aren.

Namndens arbete med hallbar arbetsmiljo fortsatter. Under 2026 utdkas
lokaler och antalet arbetsplatser i tva av namndens sa kallade
socialtjansthus.

For den ena lokalen pagar renovering och inflyttning planeras till férsta
halvaret 2026. For den andra lokalen vantas hyresférhandling starta under
forsta kvartalet 2026. Utdkningen motsvarar cirka 120 arbetsplatser.

Namndens totala investeringsbehov beraknas till 25 miljoner kronor per ar
under 2026—-2027 och 20 miljoner kronor per ar fran 2028 till 2031. Den
hogre investeringsnivan leder till 6kade kapitalkostnader inom
driftbudgeten, vilket kraver omprioriteringar inom den befintliga
kommunbidragsramen.

Dessa omprioriteringar ar nédvandiga for att hantera det eftersatta
underhall som identifierats och samtidigt mojliggéra en omstalining till en
mer effektiv och strategisk lokalplanering.

Namnden prioriterar att méta de 6kande kraven pa sakerhet och
tillganglighet i lokaler for att sékerstalla en hallbar arbetsmiljé och kvalitet i
verksamheten.
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