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Sammanfattning

PwC har pd uppdrag av stadsrevisionen i Malmé stad genomfort en granskning av
leverantorskontroller och utbetalningar. Granskningens syfte har bland annat varit att
bedéma om arbetsmarknads- och socialnimnden har en tillricklig intern kontroll
avseende leverantorskontroller och utbetalningar.

Utifran granskningsresultatet ges inga specifika rekommendationer till arbetsmarknads-
och socialnimnden. For nimnden giller de tva rekommendationer som limnas till
samtliga granskade nimnder, vilka frimst avser att se 6ver och revidera styrdokument

avseende nimndens inkopsverksambhet.
I drendet beskrivs vilka atgirder som nimnden vidtagit.

Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslas godkinna yttrandet och skicka det till

stadsrevisionen.

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkanner yttrandet avseende
revisionsgranskning av leverantérskontroller och utbetalningar.

2. Arbetsmarknads- och socialnimnden skickar yttrandet till stadsrevisionen.

Beslutsunderlag
e Granskning av leverantérskontroller och utbetalningar
e G-Tjinsteskrivelse - Granskning leverantorskontroller och utbetalningar

e Forslag till yttrande - granskning leverantérskontroller och utbetalningar 2025

SIGNERAD
2025-12-29
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Beslutsplanering

ASN beredning 2025-12-30

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2026-01-08
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2026-01-23

Beslutet skickas till

Stadsrevisionen

Arendet

PwC har pa uppdrag av stadsrevisionen 1 Malmo stad genomfért en granskning av
leverantorskontroller och utbetalningar. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden, hilsa-, viard- och
omsorgsnamnden, miljonimnden och servicendmnden har en tillricklig intern kontroll
vad giller leverantorskontroller och utbetalningar. Syftet har aven varit att bedéma om

kommunstyrelsen har en tillricklig uppsikt 6ver nimndernas inképsverksambhet.
Granskningen genomférdes mars-september 2025.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ska yttra sig avseende granskningsrapporten vid
tva tillfallen, 2026-01-31 och 2027-01-31. I det forsta yttrandet ska nimnden redovisa

vilka atgirder som planeras att genomféras och nir de senast ska vara genomforda.

Granskningen har utgitt fran fyra revisionsfragor, varav tre avser arbetsmarknads- och

socialnamnden:

1. Finns det tillrdckliga rutiner och leverantorskontroller som férhindrar och

uppticker fusk och bedrigerier?

2. Finns det en aktuell attestforteckning avseende attest av ekonomiska
transaktioner som 6verensstimmer med registrerade attestbehorigheter 1
ekonomisystemet?

3. Genomfors tillrickliga kontroller av leverantérsbetalningar som forhindrar
felaktiga utbetalningar?

Utifran granskningsresultatet ges inga specifika rekommendationer till arbetsmarknads-
och socialnimnden. For nimnden giller de tva rekommendationer som limnas till

samtliga granskade nimnder:

1. Se 6ver och revidera styrande dokument 1 form av riktlinjer och rutiner f6r
nimndens inképsverksamhet, vilket bland annat innefattar direktupphandling.
Detta mot bakgrund av att det frain 2025 finns kommunévergripande reviderade
riktlinjer for inkopsverksamheten som anger att varje nimnd ska ta fram interna
riktlinjer £6r sin ink&psverksamhet. Nuvarande styrande dokument 4r framtagna

fére de kommunovergripande reviderade riktlinjerna. For att stirka den interna
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kontrollen rorande kontroll av leverantorer bor nimnden i samband med
revideringen dven tillse att styrdokumenten kompletteras med beskrivningar av
vilka leverantorskontroller som ska goras vid upphandling samt hur dessa ska

dokumenteras.

2. Sikerstilla att nimndens attestforteckning upprittas 1 enlighet med en
gemensam mall som behéver tas fram av kommunstyrelsen. Detta 1 syfte att
skapa en battre intern kontroll och méjlighet till systematiska kontroller av
inlagda attestbehorigheter i ekonomisystemet.

Forvaltningens 6vervigande
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen vilkomnar revisionens granskning.

Nedan beskrivs vilka atgarder forvaltningen har genomfort med anledning av

revisionens rekommendationer.

Rekommendation 1: Se dver och revidera styrande dokument i form av riktlinjer och rutiner for
ndmndens inkopsverksambet, vilket bland annat innefattar direktupphandling. Detta mot bakgrund
av att det fran 2025 finns kommundvergripande reviderade riktlinjer for inkipsverksambeten som
anger att varje namnd ska ta fram interna riktlinjer for sin inkopsverksambet. Nuvarande styrande
dokument dr framtagna fore de kommunivergripande reviderade riktlinjerna. For att stirka den
interna kontrollen rorande kontroll av leverantirer bor nammnden i samband med revideringen dven
tillse att styrdokumenten kompletteras med beskrivningar av vilka leverantirskontroller som ska giras

vid upphandling samt bur dessa ska dokumenteras.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens arbete med att se Over riktlinje for
inkdpsverksambeten och riktlinjer for direktupphandling i enlighet med de
kommunévergripande riktlinjerna har pagatt under hésten. De reviderade riktlinjerna

behandlades av arbetsmarknads- och socialnamnden den 18 december 2025.

De reviderade riktlinjerna for direktupphandling innehaller nya avsnitt avseende
utvirdering och kontroll respektive avtalsférvaltning och avtalsuppféljning, 1 vilket
genomférande av avtalsuppfoljning beskrivs. Férvaltningen vill samtidigt lyfta att det ar
nédvandigt med en viss balansgang i hur utférligt och pa vilken detaljniva som
forvaltningens arbetssitt med kontroller finns beskrivet.

Under varen 2025 genomférde forvaltningen en stérre Oversyn av attestforteckning och
attestbehorigheter. Attestinstruktion for arbetsmarknads- och socialnimnden
reviderades pa nimndens sammantride den 19 juni.

I granskningsrapporten kritiseras att nimndens ordférande och forvaltningsdirektor
attesterade varandras kostnader i enlighet med nimndens attestinstruktion vilken gillde
fram till juni 2025. Forvaltningen vill lyfta att det inte stimmer, enligt den tidigare och
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nuvarande attestinstruktion attesterar nimndsordforande kostnader for
torvaltningsdirektor, medan 1:e vice ordférande attesterar kostnader f6r
nimndsordforande.

Rekommendation 2: Sikerstilla att namndens attestforteckning uppréttas i enlighet med en
gemensanm mall som bebiver tas fram av kommunstyrelsen. Detta i syfte att skapa en battre intern

kontroll och mijlighet till systematiska kontroller av inlagda attestbehirigheter i ekonomisystemet.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen avvaktar en gemensam mall fran
kommunstyrelsen och anpassar direfter nimndens attestforteckning i enlighet med

mallen.

Arbetsmarknads- och socialnimndens foreslas godkinna yttrandet och skicka det till

stadsrevisionen.

Ansvariga

Daniel Mattsson Enhetschef

Truls Hallin Avdelningschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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