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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Stefana Hoti (MP) (Vice ordförande) 
Helena Nanne (M) (Andre vice ordförande) 
Andréas Schönström (S) 
Sofia Hedén (S) 
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) 
Håkan Fäldt (M) 
Anton Sauer (C) 
Magnus Olsson (SD) 
Anders Olin (SD) 
Emma-Lina Johansson (V) 
Anders Skans (V) 
Roko Kursar (L) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Amani Loubani (S) 
Anders Rubin (S) 
Sanna Axelsson (S) 
Anders Nilsson (S) 
John Eklöf (M) 
Farishta Sulaiman (M) 
Tony Rahm (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Anders Pripp (SD) 
Tobias Petersson (V) 
Sadiye Altundal (V) 
Janne Grönholm (MP) 
Sara Wettergren (L) 
 
Övriga närvarande 
Carina Nilsson (S) (Kommunfullmäktiges ordförande) 
Andreas Norbrant (Stadsdirektör) 
Tomas Bärring (Chefsjurist) 
Pamela Lindqvist (Nämndsekreterare) 
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef) 
Micael Nord (Näringslivsdirektör) 
Mats Holmström (Kommunikationsdirektör) 
Johanna Juhlin (HR-direktör) 
Anna Westerling (Ekonomidirektör) 
Henrik Loveby (Avdelningschef) 
Per-Erik Ebbeståhl (Avdelningschef) 
Emma Sandberg (Budgetchef) 
Nicklas Sjöqvist (Enhetschef) 
Louise Lagerlund (Stadsjurist) 
Britt-Marie Pettersson (Förvaltningschef arbetsmarknads- och socialförvaltningen) 
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§ 235 Verksamhetsförändring inom Communities That Care (CTC) 

STK-2024-351 
 
Sammanfattning 
Malmö stads arbete med universell prevention rörande normbrott bland barn och unga har 
bedrivits inom ramen för preventionssystemet Communities That Care (CTC). CTC har 
inte implementerats i stadens organisation på de sätt som planerats, och en genomlysning 
av strukturen har därför genomförts. Utifrån detta föreslår stadskontoret en förändring 
avseende ansvaret för den universella preventionsnivån och därmed också en 
verksamhetsförändring inom CTC. 
 
Stadskontoret presenterar i ärendet förslag till förändrad organisationsstruktur och en 
hantering av de ekonomiska konsekvenserna av en sådan förändring, med syfte att skapa 
förutsättningar för en utveckling av stadens arbete på den universella preventionsnivån. 
 
Förslaget har remitterats till berörda nämnder och deras yttranden redovisas i ärendet. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 

1. Kommunfullmäktige överför ansvaret och samordningen av det universella 
preventionsarbetet rörande normbrott bland barn från kommunstyrelsen till 
arbetsmarknads- och socialnämnden från och med januari 2025. 
  

2. Kommunfullmäktige beslutar att omfördelning om 5,8 miljoner kronor från 
kommunstyrelsens ram till arbetsmarknads- och socialnämnden inarbetas i 
budget 2025. 
  

3. Kommunfullmäktige beslutar att kommunbidragsväxling om 780 000 kronor från 
kulturnämnden till fritidsnämnden inarbetas i budget 2025. 
  

4. Kommunfullmäktige beslutar att kommunbidragsväxling om 780 000 kronor från 
förskolenämnden till fritidsnämnden inarbetas i budget 2025. 
  

5. Kommunfullmäktige beslutar att kommunbidragsväxling om 780 000 kronor från 
grundskolenämnden till fritidsnämnden inarbetas i budget 2025. 
  

6. Kommunfullmäktige beslutar att kommunbidragsväxling om 780 000 kronor från 
arbetsmarknads- och socialnämnden till fritidsnämnden inarbetas i budget 2025. 
  

Kommunstyrelsen beslutar för egen del 
 

7. Kommunstyrelsen beslutar att upphäva sitt tidigare beslut (STK 2016-166) om att 
anta CTC som metod för systematiskt trygghetsarbete m.m. 
 
8. Kommunstyrelsen beslutar, under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar 
att ge arbetsmarknads- och socialnämnden i uppdrag att ansvara och samordna det 
universella preventionsarbetet rörande normbrott bland barn och unga, att utökat 
kommunbidrag om 1 310 000 kronor till arbetsmarknads- och socialnämnden för 
universell prevention bland barn och unga, ska inarbetas i budget 2025. 
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9. Kommunstyrelsen uppdrar, under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar 
att ge arbetsmarknads- och socialnämnden i uppdrag att ansvara och samordna det 
universella preventionsarbetet rörande normbrott bland barn och unga, åt 
arbetsmarknads- och socialnämnden att återkomma till kommunstyrelsen med 
rapport om hur man tagit arbetet vidare vad gäller tidigare åtgärder och effekter. 

   

Beslutsgång 
Helena Nanne (M) yrkar att ärendet återremitteras i syfte att genomföra en fullständig 
genomlysning av CTC, de insatser som genomförts och förmodade effekter.  
 
Magnus Olsson (SD) yrkar bifall till Helena Nannes (M) återremissyrkande. 
 
Emma-Lina Johansson (V) yrkar bifall till Helena Nannes (M) återremissyrkande. 
 
Anton Sauer (C) yrkar bifall till Helena Nannes (M) återremissyrkande. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras klockan 13:45-14:00. 
 
Efter ajourneringen yrkar ordförande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) att frasen "i enlighet 
med vad som anges i ärendet" stryks i de beslutspunkter där denna förekommer två nya 
beslutspunkter läggs till med följande lydelse: 
 

• "Kommunstyrelsen beslutar att upphäva sitt tidigare beslut (STK 2016-166) om 
att anta CTC om metod för systematiskt trygghetsarbete m.m." 

• "Kommunstyrelsen uppdrar, under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar 
att ge arbetsmarknads- och socialnämnden i uppdrag att ansvara och samordna 
det universella preventionsarbetet rörande normbrott bland barn och unga, åt 
arbetsmarknads- och socialnämnden att återkomma till kommunstyrelsen med 
rapport om hur de tagit arbetet vidare gällande tidigare åtgärder och effekter" 
  

Efter diskussion konstaterar ordföranden Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) att 
kommunstyrelsen bifaller Katrin Stjernfeldt Jammehs (S) yrkande. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Nanne (M), Håkan Fäldt (M) och Anton Sauer (C) avser lämna in ett gemensamt 
särskilt yttrande, bilaga 19. 
 
 
Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser lämna in ett särskilt yttrande, bilaga 20. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240909 Verksamhetsförändring inom Communities That 

Care (CTC) 
• Rapport Public Partner - Genomlysning av arbetet med Community that Cares 

(CTC) 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut Arbetsmarknads- och socialnämnden 

beslut 240530 § 173 Reservation (M) Särskilt yttrande (SD) 
• Remissvar arbetsmarknads- och socialnämnden 
• Fritidsnämnden beslut 240424 § 48 
• Remissvar fritidsnämnden 
• Förskolenämnden beslut 240424 § 91 Särskilt yttrande (MP+S+L) och (M) 
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• Remissvar förskolenämnden 
• Grundskolenämnden beslut 240424 § 67 Reservation (S+L+MP) 
• Remissvar grundskolenämnden 
• Kulturnämnden beslut 240424 § 50 muntlig Reservation (SD) 
• Remissvar kulturnämnden 
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Bilaga 19       
        
      

Särskilt yttrande 
 

23. Verksamhetsförändring inom Communities That Care (CTC) 

Moderaterna och Centerpartiet vill framhålla behovet av en återrapportering till arbetsmarknads- 
och socialnämnden (ASN) för en genomlysning av arbetet med Communities That Care (CTC). 
Det faktum att CTC-arbetet inte har implementerats som styret har planerat och har lett till 
svårigheter inom organisationen, visar att metoden kanske inte har varit så framgångsrik som 
förväntat. 

Vi ser det som avgörande att en noggrann utvärdering av de genomförda insatserna presenteras 
för kommunfullmäktige. En sådan återrapportering behövs för att ge en transparent bild av vad 
som har fungerat bra och inte, men även och vilka resultat som har uppnåtts innan ytterligare 
verksamhetsförändringar genomförs. 

Att föreslå förändringar utan en tydlig analys av tidigare effekter riskerar att slösa både resurser 
och tid. Därför är det viktigt att detta arbete utvärderas grundligt och presenteras i detalj. 

 

Kommunstyrelsen 2024-09-11 
 

Helena Nanne (M)                   Håkan Fält (M)                   Anton Sauer (C) 

 

Med instämmande av 

John Eklöf (M)                      Farishta Sulaiman (M)           Tony Rahm (M) 
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Bilaga 20 

 

 

Särskilt yttrande 
 

STK-2024-351 Verksamhetsförändring inom Communities That Care (CTC)   
 
Vi återkommer i fullmäktige med våra synpunkter. Vad var det vi sa?? Redan när kommunstyret 
ville införa CTC sa vi sverigedemokraterna nej till detta. Under årens lopp har socialdemokraterna 
försvarat CTC med näbbar och klor. När vi krävt att få se uppföljningar eller vilka resultat som 
uppnåtts har fått olika bortförklaringar.  
 
Till CTC-s försvar ska sägas att dem har mycket information och kunskap kopplat till olika 
områden i Malmö och de problem som finns. Oaktat detta har tyvärr mycket tid och resurser 
kastats i sjön.  
 

Kommunstyrelsen 2024-09-11 
 

Magnus Olsson  

Anders Olin 

 

Med instämmande av 

Rickard Åhman Persson 

Anders Pripp 
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