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Inledning

Lokalbehovsplanen utgér grunden for namndens lokalforsorjningsarbete. Planen
uppdateras arligen och beskriver namndens évergripande lokalbehov idag och
framdver. | planen beskrivs anvandandet av befintliga lokaler, hur lokalbehoven
utvecklar sig under perioden samt hur planeringen ser ut fér att kunna tillgodose
de behoven. Planen beskriver ocksa hur namndens lokalkostnader paverkas av
planeringen. Bade lokalnyttjare och lokalférsoérjare bidrar i planeringsarbetet och
planen beslutas av respektive lokalnyttiande namnd. Lokalbehovsplanen utgdr ett
underlag dels fér den egna verksamheten, dels fér stadens samlade
lokalférsérjningsarbete.

Namndens ansvar

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for att ge stod och hjalp till de
Malmaoébor inom ndmndens malgrupper som har behov av insatser och ratt till
bistand.

Namnden star infér utmaningar som kraver strategiskt och langsiktigt arbete.
Malmadébornas behov av stéd fran socialtjansten forvantas 6ka under
planeringsperioden pa grund av férandringar i omvarlden och den demografiska
utvecklingen i staden. Namnden vill bland annat lyfta konsekvenserna av ett
férsamrat sakerhetslage bade nationellt och globalt, lagkonjunktur och 6kad
arbetsloshet samt fortsatta behov av stdéd pa grund av hot och vald i och utanfér
familjen.

Pagaende utredningar och trender

Det finns flera pagaende samhallstrender, statliga utredningar och lagférslag som
kan komma att paverka namndens verksamheter och inriktning och darmed
behovet av lokaler. Lagstiftningsarbetet bedrivs i h6gt tempo, vilket innebar att
remissinstanser har begransad tid for att analysera forslagens konsekvenser.

Ett flertal utredningar och regeringsuppdrag pagar parallellt, dar vissa forslag
fortfarande bereds medan andra redan har tratt i kraft. Vidare sker férandringar
inom migration och asylmottagande, oroligheter i omvarlden och ett forsamrat
sakerhetslage innebar dessutom att kommunerna far ett utdkat ansvar inom
sakerhet och beredskap. Dessa faktorer bidrar till en komplex och féranderlig
omvarld som stéller krav pa flexibilitet och framférhallning i namndens arbete och
lokalforsorjning.

Avgransningar

Den har lokalbehovsplanen, som galler for 2027-2036, fokuserar pa bade
verksamhetslokaler samt boendeinsatser som namnden ansvarar fér. Nar vi i
planen anvander begreppet lokal avser vi aven boenden och lokaler som
anvands for boendeinsatser inom namndens verksamhet, om inget annat anges.
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Strategiska stallningstaganden

Forutom de gemensamma principer som galler lokalférsérjningen fér staden som
helhet, sa som att lokalerna ska vara andamalsenliga, sakra och resurseffektiva
samt bidra till stadens mal gallande milj6, klimat och ekonomi, sa finns ett antal
strategiska riktningar for arbetsmarknads- och socialnd@mnden som har paverkan
pa namndens lokalplanering. De mest centrala strategierna avseende
lokalplaneringen listas nedan.

Omstallning fran externa till interna insatser

Infor 2026 fortsatter namndens inriktning att starka insatser i egen regi for att
mota det 6kade behovet av stdd till barn, unga och familjer pa ett mer flexibelt
och kostnadseffektivt satt. Tillgangen till fler Iagenheter ar en forutsattning for att
kunna utdka kapaciteten och langsiktigt minska beroendet av externa l6sningar.

Trygga och sakra arbetsplatser

Sakerhetsfragor ar viktiga inom namndens verksamheter. For att kunna bedriva
namndens verksamheter kravs att medarbetare kan utféra sitt grunduppdrag,
utan risker i arbetsmiljé alternativt risker for otillaten paverkan.

For att uppratthalla trygga och sakra arbetsplatser samt en god arbetsmiljé ar
funktioner kopplade till larm- och sakerhetssystem ett prioriterat omrade i
namndens lokaler de narmsta aren.

Framtidens arbetsplats

Inom namnden pagar ett arbete med att utforma "Framtidens arbetsplats”.
Arbetet syftar till att utveckla namnden som en attraktiv arbetsgivare samt att
mojliggora god lokaleffektivitet i kombination med hybridarbete.
Overenskommelse om distansavtal har tagits fram inom ndmnden déar
medarbetare kan medges att arbeta delvis pa distans. Det hybrida arbetssattet
beddms ha paverkan pa namndens behov av lokaler framéver samt utformningen
av dessa.

Klimatpaverkan

Fastighetsbranschen star fér en betydande andel av Sveriges vaxthusgasutslapp.
2021 antog kommunfullmaktige ett miljoprogram fér Malmé stad med malet att
uppna nettonollutslapp. For att nd malet behéver namnden fortsatt ha effektiva
lokaler samt hitta fler mojligheter for samlokalisering for att halla nere utslappen.

Nulagesbeskrivning

Lokalkravande verksamheter

Arbetsmarknads- och socialnamnden utgér som en av tre socialnamnder det
yttersta skyddsnatet for Malmébon. Verksamheten fokuserar pa
arbetsmarknadsfragor och ekonomiskt bistand, barn och unga, manniskor med
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skadligt bruk och andra manniskor i utsatthet. Arbetsmarknads- och
socialnamndens ansvarsomrade styrs i hdg utstrackning av lagstiftning,
Socialtjanstlag (2025:400), har efter benamnd SolL.

Inom namnden erbjuds bade insatser och boendeformer som kraver
behovsprévning och insatser utan behovsprévning. Nedan listas de typer av
verksamhetslokaler som finns inom namndens regi.

o Verksamhetslokaler: Socialtjanstkontor, lokaler for 6ppenvard och
arbetsmarknadssatsningar, familjecentraler samt kontorslokaler.

e Gemensamhetsboende: HVB for vuxna med missbruk (SoL, LVM),
unga/unga vuxna 13-21 ar inkl. ensamkommande (SoL, LVU) samt
familjer (SoL, LVU). Aven insatser enligt SoL
(behovsprévade/nddbistand/utan behovsprévning), Massflyktsdirektivet
och Bosattningslagen.

o Skyddat boende: For flickor/kvinnor 14-22 ar utsatta fér hedersrelaterat
vald (SoL, LVU) samt kvinnor 18+ ar (ev. med barn) utsatta for vald i nara
relation/hedersfortryck (SoL, LBSB).

¢ Enskilt boende: Eftervard/rehabilitering for vuxna med missbruk (SoL)
och stédboende for unga 16-20 ar (SoL, LVU). Aven insatser enligt SoL
(behovsprévade/nddbistand), Massflyktsdirektivet och Bosattningslagen.

Befintligt lokalbestand

Socialtjanstkontor

Namnden har fem storre socialtjanstkontor i olika delar av staden med en total
yta pa 24 000 kvm. Socialtjanstkontorens hyreskostnad uppgar till ca 40 miljoner
kronor per ar. Endast ett av socialtjanstkontoren ar en intern férhyrning,
resterande har externa hyresvardar.

Flera socialtjanstkontor ar i behov av olika atgarder och anpassningar for att
utdka antalet arbetsplatser, forbattra mottagandet av Malmdbon samt for att
forbattra arbetsmiljon.

Lokaler for 6ppenvard

Namnden anvander runt 20 lokaler for olika typer av dppenvardsinsatser, framst
via externa hyresvardar. | nuvarande verksamhetslokaler finns begransade
mojligheter till utdkning av verksamheten och vid utdkning av insatser i egen regi
kommer det pa sikt innebara behov av nya inhyrningar.

Lokaler for arbetsmarknadssatsningar

Arbetsmarknadsavdelningen bedriver verksamhet i tolv lokaler. Lokalerna har
varierande inriktning sdsom kontor, verkstad, snickeri, butik, utbildningskék och
caféverksamhet. Totalytan som hyrs &r omkring 13 000 kvadratmeter med en
arshyra om cirka 21 miljoner kronor. Majoriteten av lokalerna hyrs av externa
hyresvardar.

Kontorslokaler
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Forvaltningsledning och stab ar placerade i tre olika lokaler som forhyrs av extern
hyresvard. | lokalerna finns cirka 150 arbetsplatser samt utbildningslokaler.
Hyreskostnaden for lokalerna uppgar till cirka 7 miljoner kronor arligen.

Gemensamhetsboende

Namnden férfogar éver ett brett utbud av sociala boenden férdelade pa cirka 70
adresser. Ett tiotal av dessa bedrivs i lokaler som hyrs internt. | majoriteten av
boendena ar belaggningsgraden hdg, vilket speglar ett fortsatt behov av
boendeplatser.

| dagslaget finns cirka 240 boendeplatser i lokaler med tillfalliga bygglov. Flera av
dessa bygglov I6per ut under perioden 2025-2027. | vissa fall kan férlangning
beviljas med upp till fem ar, vilket ger ett visst handlingsutrymme. Ett strategiskt
arbete pagar for att analysera framtida platsbehov och hur dessa bast kan
tillgodoses utifran lokalmassiga, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar.

Enskilt boende

For att kunna moéta behovet av bostader forhyr namnden Iagenheter. Majoriteten
av de lagenheter som disponeras av forvaltningen ar hyreslagenheter. Antal
hyreslagenheter varierar da vissa lagenheter kan évertas av Malmébon samt
beroende pa efterfragan fér namndens verksamheter. | september 2025 uppgick
hyreslagenheterna till 640. Vid upprattande av denna lokalbehovsplan forfogar
namnden over ungefar 180 bostadsratter. Bostadsratterna ags av Malmo stad
och namnden hyr i andra hand av servicenamnden.

Historisk utveckling av lokalbestandet

Detta stycke blickar bakat till de behov som skrevs fram i lokalbehovsplan 2021—
2035. Nedan finns en redogorelse av vad utfallet blev kring dessa behov.

Arbetsmarknadsavdelningen

For arbetsmarknadsavdelningen redovisades ett behov av tillkommande lokaler.
Det fanns aven ett behov av att samlokalisera delar av verksamheten och detta
har genomférts genom férhyrning av tillkommande yta i redan befintliga lokaler. |
samband med 6kning av vissa ytor har andra lokaler kunnat sdgas upp.
Samlokaliseringen har bidragit till en hogre effektivitet inom avdelningen.

Familjeinstitution Enebacken

| planen aviserades ett behov av att utdka antalet platser inom denna
verksamhet. Utbyggnation av befintlig byggnad pagar och beraknas att
fardigstallas under det forsta halvaret 2026.

Socialtjansthus

Inom ett socialtjanstkontor skedde en ombyggnation samt en utdkning av ytan.
Detta har skapat en battre arbetsmiljé samt fler arbetsplatser.

Boenden for hemlosa
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En utdkning av ett boende for hemldsa planerades, men genomférdes inte pa
grund av tekniska begransningar. Namnden har sedan dess tillgodosett behovet
av boendeplatser inom befintligt bestand. Behovet av ytterligare boendeplatser
kvarstar.

Historisk utveckling av lokalkostnaderna

Inom ndmndens nedan redovisade lokalkostnader visas de faktiska kostnader
som finns kopplade direkt till lokaler. | de fall nar verksamheter stalls om fran
externa till interna insatser kommer lokalkostnaderna med stérsta sannolikhet att
Oka men ge en minskning pa ndmndens totala kostnader. Vart att namna ar att
siffrorna som avser lokalkostnader innevarande ar ar det prognosticerade utfallet
for 2025.

Uppgifter for presenterade lokalkostnader innefattar hyra, fastighetsnara tjanster
sasom soptdmning, stadning, skotsel, reparationer och underhall, el,
uppvarmning och vatten.

Interna lokaler
(stadsfastigheter) AW At g
Lokalkostnad 78 86 92
(mnkr)
Yta (BTA) 25436 31817 43 565
kr/kvm 3027 2702 2111

Att siffrorna for 2025 avviker fran tidigare ar beror pa att némndens bostadsratter numera ingér i redovisningen.
Dessa har inte inkluderats i statistiken tidigare ar.

Externt inhyrda 2023 2024 2025
lokaler
Lokalkostnad 218 299 205
(mnkr)
Yta (LOA) 115 962 115 962 111 550
kr/kvm 1879 1914 2017
Lokalkostnader 2021 2022 2023 2024 e
for 2025
Lokalkostnad i
mnkr, exklusive
ersattning till 220 234 296 308 317
fristaende
aktorer.
Andel av
namndens totala 6% 6% 7% 7% 7%
kostnader, %

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Inom namnden finns manga olika verksamhetsomraden och darmed olika typer
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av lokaler. For en del av lokalerna finns visst utrymme for effektivisering och for
andra lokaler ar nyttjandet fér hogt vilket genererar arbetsmiljéproblem.
Boendenas nyttjandegrad ar generellt hdg och belaggningen varierar 6ver tid
beroende pa Malmébons behov av insatser.

Som yttersta skyddsnat moter namnden personer med olika behov, vilket kan
forsvara samlokalisering. Samtidigt pagar ett kontinuerligt arbete for att hitta
former som majliggér samlokalisering och mer effektiv lokalanvandning.

For arbetsmarknadsavdelningens lokaler pagar planering for samlokalisering
mellan tva avdelningar for att 6ka nyttjandegraden och ta till vara lokalernas
kapacitet. Namnden samnyttjar aven lokaler med andra forvaltningar och
myndigheter, exempelvis familjecentraler, beséksrum med
funktionsstodsforvaltningen, forskolor fér familjeomsorgens utbildningar samt
lokaler tillsammans med Arbetsférmedlingen, dar delar av ndmndens personal ar
placerad.

Framtida lokalbehov

Paverkansfaktorer pa namndens lokalbehov

Det finns ett flertal olika delar som paverkar namndens lokalbehov. De
paverkansfaktorer med storst paverkan pa namndens lokalbehov presenteras
nedan utan rangordning.

Befolkningens sammansattning och befolkningsutveckling

Malmés vaxande befolkning paverkar namndens lokalbehov eftersom fler
Malmadbor férvantas efterfraga och behéva namndens stdéd och insatser. Enligt
den senaste befolkningsprognosen (2025-2035) vantas befolkningen éka med
drygt 29 000 personer under kommande decennium, fran cirka 365 600 invanare
i slutet av 2024 till cirka 395 000 ar 2035. Befolkningstillvaxttakten ar lagre an
tidigare prognoser, vilket framst forklaras av minskat barnafédande, minskad
inflyttning och nagot 6kad utflyttning.

Det finns osakerheter i prognosen; bland annat antas att skyddsbehdvande fran
Ukraina kommer att folkbokfora sig under 2025, vilket bidrar till uppjusteringen av
befolkningstillvaxten for det aret. Gruppen i arbetsfor alder férvantas under
prognosperioden vaxa nagot snabbare an den totala befolkningen, antalet i
gymnasiealdern (16—19 ar) vantas aven 6ka under de forsta aren for att sedan
minska under 2030-talet. Detta kan innebara att behovet av utredningar och
insatser for barn och unga med social problematik, kriminalitet eller annat socialt
normbrytande beteende kan komma att 6ka.

Den samhillsekonomiska utvecklingen paverkar invanarna och den
kommunala verksamheten

Enligt Finansdepartementets senaste prognoser har den svenska ekonomin
pabdrjat en langsam aterhamtning under 2025, men lagkonjunkturen vantas
kvarsta en tid till. Arbetsmarknaden ar fortsatt svag och forbattring vantas forst

Lokalbehovsplan 2027-2036, Arbetsmarknads- och socialnamnden 8(16)



under 2026. Samtidigt har antalet hushall med ekonomiskt bistand fortsatt att
minska, vilket antyder att lagkonjunkturen annu inte fatt fullt genomslag pa
namndens malgrupper. En 6kning av arbetslésheten i Malmo kan leda till ett 6kat
behov av ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsformedlingen ser behov av forstarkt stdd och arbetsnara insatser, och att
fler arbetssokande behdver ta del av utbildning, praktik och subventionerade
anstallningar for att 6ka sina chanser till varaktig etablering pa arbetsmarknaden.
Nationella och lokala politiska beslut om arbetsmarknadspolitik och
arbetsmarknadsinsatser, liksom Arbetsféormedlingens foérandrade roll och
uppdrag, paverkar verksamheten och kan darmed komma att paverka behov av
lokaler for arbetsmarknadsinsatser fran namndens sida.

Malmo stads arbete med bostadsforsoérjning

Under perioden 2022—-2024 bromsade bostadsbyggandet i Malmao in, till foljd av
lagkonjunktur och hogre rantor. Malmos befolkning fortsatter samtidigt att 6ka.
Grupper med sma ekonomiska marginaler kan fa svarare att hitta en bostad.
Minskad nybyggnation innebar ocksa en dkad risk for hemléshet och
trangboddhet.

Det finns ett beslutat bostadsférsérjningsprogram for Malmé stad. Syftet med
programmet ar att framja andamalsenliga atgarder for bostadsférsoérjningen,
skapa en attraktiv bostadsmarknad och sakerstalla ett bostadsbyggande som
svarar mot den demografiska utvecklingen och olika gruppers varierande
képkraft. Bostadsforsdrjningen ar en angelagenhet for hela staden, och
framtagandet av programmet sker namnddverskridande och i samverkan med
det kommunala bostadsbolaget MKB och den kommunala bostadsférmedlingen
Boplats Syd.

I mars 2025 tradde lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar i kraft.
Lagen fortydligar méjligheterna att férmedla bostadder med fértur och staller hdogre
krav pa att kommunerna i sina bostadsférsorjningsprogram analyserar vilka
behov som inte blir tillgodosedda pa marknaden och vilka atgarder kommunen
planerar. Ett nytt bostadsférsérjningsprogram ska beslutas av kommunfullmaktige
och galla fran 2026.

Nationell hemldshetsstrategi

Regeringens strategi for att motverka hemldshet ar 2022 — 2026 har som mal att
forebygga hemloshet, starka det sociala perspektivet samt att metoden Bostad
forst infors nationellt. Malmo stad har, framgangsrikt, arbetat med metoden
Bostad forst i drygt 10 ar och planerar att ytterligare utdka antalet platser, vilket
innebar ett behov av fler lagenheter samt verksamhets- och personallokaler.

Hemloshet

Malmo stads hemldshetskartlaggning 2025 visar att hemlosheten har dkat nagot
jamfért med 2024. Totalt befann sig 1 798 personer i hemléshet, varav 1470
vuxna och 328 barn. Sedan 2018 har gruppen vuxna i hemldshet minskat med
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cirka 57 procent och antalet barn med cirka 87 procent. Den stérsta minskningen
Over tid galler personer med bristande férankring pa bostadsmarknaden och utan
kanda individuella hinder for att fa en bostad.

Samtidigt har akut hemldshet fortsatt att 6ka de senaste aren, bland annat pa
grund av att flera har behov av skyddat boende vid vald i néra relation. Aven
andra skyddsbehov har 6kat, exempelvis for personer som lamnar kriminella
natverk, deras anhdriga eller personer som av andra skal riskerar allvarliga hot
eller vald.

Migration

Det finns flera osakerhetsfaktorer kring migration, till exempel hur manga
manniskor pa flykt som kommer till Malmé. Denna utveckling paverkas bade av
konflikter i varlden och av den nationella migrationspolitiken. | nulaget pagar
konflikter i flera delar av varlden, inklusive Europa, som kan generera nya
flyktingstrommar. En betydande faktor ar utvecklingen av kriget i Ukraina. EU har
fattat beslut om att férlanga massflyktsdirektivet till mars 2027. Férlangningen
innebar att skyddsbehdvande fran Ukraina ges majlighet att folkbokféra sig i
Sverige. Efter folkbokféring tas de emot i bosattningskommuner enligt
bosattningslagen.

Totalt forvantas Malmoé ta emot cirka 327 nyanlanda personer under 2026, 200
personer 2027 och 140 personer 2028. Detta ar en minskning fran 2025 da
antalet var 420. Namnden behdver, tillsammans med stadens dvriga namnder
och bolag, ha en hdg beredskap for att snabbt kunna anpassa verksamheten
utifrdn migrationens utveckling.

Beredskap

Det sakerhetspolitiska laget har férsamrats, vilket innebar att beredskap ar en
angelagenhet for alla. Kommunerna behoéver sakerstalla att samhallsviktig
verksamhet kan uppratthallas i fredstid, vid héjd beredskap och i krig. For
namnden innebar detta att boenden, myndighetsutévning och andra tidskritiska
ataganden maste kunna fungera aven vid stérningar eller avbrott. Arbetet ska
vara integrerat i det ordinarie arbetet och kontinuitetsplaner ska finnas for bade
verksamheter och stédfunktioner.

Lokaler och boenden utgér centrala delar i beredskapsarbetet. Det handlar dels
om att sakerstalla tillgangen till andamalsenliga lokaler, dels om att utveckla
samarbetet med fastighetsagare kring exempelvis energiberedskap. En viktig del
ar att bygga redundans sa att alternativa lokaler kan tas i bruk vid evakuering
eller avbrott, samtidigt som forsorjningen av el, varme, vatten och livsmedel
maste tryggas.

Ny socialtjanstlag

En ny socialtjanstlag trédde i kraft under 2025, med ambitionen att skapa en mer
tillganglig och jamlik socialtjanst. Lagen innebar en reformering av socialtjanstens
uppdrag med Okat fokus pa férebyggande arbete, samverkan och tidiga
stddinsatser. Bestammelser for att tydliggéra socialtjanstens brottsférebyggande
ansvar infors samtidigt.
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Det ar annu inte klart hur lagen kommer att paverka ndmndens lokalbehov i
praktiken, men férandringarna férvantas genomféras successivt. Detta kan
innebara bade utdkade uppdrag och férandrade arbetssatt, vilket i sin tur
paverkar namndens anvandning, utformning och behov av lokaler. Hur detta
kommer att falla ut i praktiken kommer behévas analyseras djupare under
kommande lokalbehovsplaner.

Samsjuklighetsutredningen

En statlig utredning har presenterat forslag pa en reform fér vard och stod till
personer med skadligt bruk eller beroende. Férslagen i utredning ar annu inte
beslutsplanerade och kan tidigast trada i kraft i bérjan av 2026 och planeras da
inféras stegvis under en femarsperiod.

Utfallet av reformen kommer sannolikt innebara en férandrad ansvarsférdelning
mellan halso- och sjukvarden och socialtjansten, vilket kan paverka behovet av
nya typer av lokaler, anpassningar och 6kad samlokalisering mellan aktorer.

Aktivitetskrav

Utredningen om aktivitetskrav for ratt till férsorjningsstéd (SOU 2025:15) som
overlamnades till regeringen i februari 2025 innebar att vuxna personer som far
forsorjningsstdd ska delta i aktiviteter motsvarande heltidsarbete for att vara
berattigade till stdéd. Utredningen ar en del av ett bredare reformpaket som aven
innehaller férslag om jobbpremie, bidragstak samt 6kat samarbete mellan
kommunerna och Arbetsformedlingen. Aktiviteterna kan omfatta
arbetsmarknadsférberedande insatser, utbildning, praktik, sprakundervisning
(SFI) och andra atgarder som starker férmagan till egen férsoérjning.

Reformen, som kan komma att trada i kraft sommaren 2026, innebéar att
kommunen kan bli skyldig att erbjuda aktiviteter motsvarande heltidsarbete. For
staden och namnden kan antalet individer som ska aktiveras komma att uppga till
uppskattningsvis 4700 individer per manad. En sadan férandring kommer att
krava utdkade resurser, nya arbetssatt och fler lokaler anpassade for
gruppaktiviteter, individuella méten och utbildning. Férandringen kan aven stalla
nya krav pa samlokalisering med andra aktérer. Namnden bevakar och utreder
behoven kopplat till detta.

Myndighetskrav

Nya regelverk och myndighetskrav kan paverka namndens lokaler och
lokalbehov pa flera satt. Exempelvis kan nya brandskyddsatgarder, krav pa
installation av sprinklers, tillganglighetsanpassningar eller ventilation géra att
befintliga lokaler behéver byggas om, anpassas eller i vissa fall bytas ut. Detta
kan innebara relativt snabba férandringar i lokalernas kapacitet och funktion,
paverka verksamhetens kontinuitet samt skapa behov av nya eller alternativa
lokaler.

Statsbidrag

Namnden tar traditionellt del av olika statsbidrag arligen. Statsbidragen majliggor
riktade satsningar som starker insatserna for Malmobon. Besluten om statsbidrag
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fattas ofta sent pa aret infor bidragsaret, och ibland till och med efter att aret har
inletts. Detta innebar att ndmnden behdver kunna agera snabbt for att organisera
lokaler som rymmer den tillkommande verksamheten. Detta kan skapa behov av
att hyra tillfalliga kontorslokaler, genomféra snabba anpassningar av befintliga
lokaler eller i vissa fall omférdela ytor mellan enheter. Den korta
framférhallningen kan darmed utmana planeringen och leda till bade ekonomiska
och praktiska konsekvenser i lokalbestandet, samtidigt som det staller krav pa
flexibilitet i lokalférsoérjningen.

Utbyggnadsomraden

I Malmé pagar planering for vidare utbyggnad av staden i flera omraden. For
Malmaobon finns det vinster med att namndens verksamheter finns i olika delar av
staden. Namnden bevakar planprogram och framarbetning av detaljplaner for att
identifiera vart i staden verksamheternas fysiska narvaro skulle kunna vara pa
sikt.

Andrade arbetssitt, till exempel digitalisering

Digitalisering ar en del av namndens arbete med effektivisering och
verksamhetsutveckling samt ett nédvandigt verktyg for att méta valfardssektorns
utmaningar. Digitaliseringen bidrar till en mer tillganglig service och 6kar
mojligheterna for Malmoébornas sjalvstandighet. Digitaliseringen bidrar aven till att
frigéra mer tid for personliga méten med brukare, effektivisera arbetsprocesser
och férbattra arbetsmiljon samt till att moéjliggéra systematisk uppféljning.
Digitalisering kan komma att paverka behovet av arbetsplatser och lokaler, men i
vilken omfattning ar annu inte tydligt.

Tillganglighet i lokaler och boenden inom intern kontroll

Enligt kommunallagen (6 kapitlet, 6 §) ska ndmnderna var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt den lagstiftning som galler fér verksamheten. De
ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Inom intern kontroll lyfter nAmnden arbetet med tillganglighet i lokaler och
boenden. Syftet med granskningen ar att identifiera brister i lokaler och boenden
och vid behov ta fram forslag pa atgarder. Under 2024 granskades sex lokaler
och boenden. Under 2025 har ett antal identifierade brister atgardas och
namnden arbetar vidare med bade granskningar och atgarder. Namnden arbetar
med att uppratta ett systematiskt arbete kring att identifiera tillganglighetsbrister.

Namndens forvantade framtida lokalbehov

Som namnts i tidigare avsnitt finns det manga paverkansfaktorer som ar svara for
namnden att prognosticera. Med hansyn till befolkningsprognosen fér Malmoé kan
det antas att ndamndens verksamheter och antalet medarbetare kommer att véxa i
takt med att antalet medborgare 6kar. Namnden gor bedémningen att bade
lokaler och sociala boenden kan komma att 6ka 6ver tid. Prognosen gérs med
uppdelning sociala boenden samt lokaler.
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Sociala boenden

| detta stycke anvands lokaler som ett samlingsnamn fér alla de olika typer av
lokaler som nyttjas som sociala boenden, bade gemensamhetsboende och
lagenheter inom ndmndens verksamheter.

For att mojliggéra den planerade omstallningen fran externa insatser till fler
interna insatser finns ett behov av tillkommande lokaler. De lokaler som bedéms
behdvas omfattar bAde gemensamhetsboenden och lagenheter, for att pa basta
satt méta Malmdbons behov av insatser och stod.

Namnden har ett samarbetsavtal med MKB dar ett ca 150 lagenheter arligen
tilldelas ndmnden. Det angivna antalet I1agenheter i det nuvarande avtalet
beddms inte fullt ut motsvara det faktiska behovet. Namnden har en aktiv
bevakning av bostadsmarknaden och arbetar kontinuerligt med att identifiera nya
bostader. Det ar dock en utmaning att hitta enskilda lagenheter med rimlig hyra,
och intresset fran hyresvardar ar begransat.

Inom namndens olika boendeformer finns ett antal lokaler som medges genom
tillfalliga bygglov. Det pagar utredningar och planering for hur platserna kan
ersattas i framtiden, exempelvis genom nybyggnation eller ombyggnation av
befintliga lokaler. Sarskilt arbete pagar med att hitta I6sningar for att ersatta
lokaler som kommer att férsvinna i omradet Vastra Flensburg, dar vi idag har
Bostadsbyn samt Kuratorn.

Lokaler

| detta stycke anvands lokaler som ett samlingsnamn for alla de olika typer av
lokaler som nyttjas inom namndens verksamheter. | detta stycke ingar ej de
bostader som forhyrs genom lokalavtal utan dessa presenteras i foregaende
stycke.

Namnden ser flera kommande behov av lokaler under planeringsperioden.
Lokalbehoven kan komma att innebara nya lokaler men aven ett behov av att
byta ut befintliga lokaler for att méta andrade behov. Behoven grundar sig i de
faktorer som namnts tidigare i planen med storst baring pa omstalining av
insatser, kommande aktivitetskrav samt andrade behov utifran ny socialtjanstlag.
For att kunna méta dessa forandringar behdvs lokaler som kan stétta namndens
arbete i att hitta nya och andra vagar foér att mojliggora ett battre méte med
Malmobon men aven utifrdn mojligheten att samlokalisera verksamheterna for att
uppna hogre effektivitet. For att mojliggora detta kravs flera utredningar inom
namnden for att kartldagga behoven dar nagra utredningar redan ar startade.

Lokalplanering

Planerad lokalanskaffning

Socialtjanstkontor

| lokalbehovsplan 2025-2034 redovisades att ett utredningsarbete med flera av
stadens socialtjanstkontor skulle genomféras. Utredningsarbetet avseende
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Sallerupsvagen ar avslutat, se avsnitt Lokalférandringar som genomférts under
2025.

For socialtjanstkontoret pa Bergsgatan pagar utredning som kan komma att
innebara tillkommande ytor.

Lokaler for sociala insatser

For att kunna méta nya lagar och omstallningen av insatser pagar flera
lokalutredningar som sannolikt kommer innebara tillkommande lokaler. En
utredning avseende en stérre samlokalisering planeras. For det fall en
samlokalisering ska vara mojlig kommer andra lokaler behévas.

Sociala boenden

For att fortsatt méta Malmobons behov av olika insatser finns ett behov av
sociala boenden. Inom namnden pagar ett arbete med att tillférskaffa fler
bostader for socialt &andamal. Det finns behov av bade lagenheter samt
gemensamhetsboende.

For vissa verksamheter finns ett behov av utdkning av platser fér att méta
omstallningen fran externa till interna insatser. For andra verksamheter finns ett
behov av férandrade boendeformer.

Lokalforandringar som genomfoérts under 2025
Sociala insatser

For att moéjliggéra omstallningen fran externa insatser till interna insatser har
namnden hyrt in ett mindre antal lokaler. Dessa lokaler tas i bruk under 2025 och
hyrs in delvis internt genom stadsfastigheter men aven genom externa
fastighetsagare.

Samlokalisering och férrad

Ett av namndens lokalbehov som presenterades i lokalbehovsplan 2025-2034
planeras att delvis I6sas genom en samlokalisering inom namndens befintliga
lokaler. Detta kommer innebara ett mer effektivt nyttjande av lokalerna. Behovet
I6ses delvis aven genom en inhyrning av en lagerlokal som kommer ersatta en
betydande del av namndens forradslokaler.

Lundavédgen 6

Andrahandsuthyrning fran Halsa-, vard och omsorgsfoérvaltningen och hyresvard
ar MKB. Kontraktet stracker sig till den 30 juli 2027. Forhoppningen ar férlangning
av kontraktet. Boendet bestar av 44 individuella enheter, eller enheter dar flera
personer kan dela bostad.

Skolsociala team

For stadens satsning skolsociala team uppstod ett akut lokalbehov under bérjan
av 2025 da teamet inte gavs mojlighet att vara kvar i befintliga lokaler. Teamet
har fatt en ny lokal fran stadens lokalbank och inhyrning sker genom interna
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lokaler fran stadsfastigheter.
Utbkning socialtjdnsthus, Sallerupsvédgen

Enligt tidigare lokalbehovsplaner har ett behov av utdkning av socialtjanstens
lokaler aviserats. Under 2025 har ett hyresavtal undertecknats och namnden
planeras fa tillgang till lokalen under férsta delen av 2026.

Planerad avveckling

Inom namnden finns tva lokaler som i ett nulage skulle kunna vara féremal fér
avveckling. Eftersom det inom namndens verksamheter finns vissa planer pa
samlokalisering kan det komma fler lokaler som kan komma att lamnas under
planperioden men da i samband med att det sker ett byte och samlokalisering i
annan lokal.

Namnden har fa lokaler som forhyrs internt och det ar darmed mest troligt att det
ar externa lokaler som lamnas.

| Lindangens centrum finns Framtidens hus med tva verksamheter, men
byggnaden ar i daligt skick och framtiden dar ar osaker.

Planerat Lokal Beskrivning Antal Hyresvird Frangaende
frantradesar av lokal brukare/platser y hyra
2028 Oppen vard Extern 860 000 kr
2026 Boende Extern 1000 000 kr

Kapacitets- och kostnadsutveckling

Nedanstaende tabell speglar den ekonomiska utvecklingen géllande
lokalkostnader som skulle kunna ske fér namnden 6ver planeringsperioden.

Tabellen tar bland annat hansyn till upprakning pa grund av KPI, en uppskattning
av forhyrningar de narmsta tre aren, tva objekt som eventuellt frantrads, samt
komponentutbyte- och underhall for vara internt hyrda lokaler.

Tabellen ar endast en indikation for den ekonomiska planeringen och tar endast
hansyn till det som ar kant i ett nulage.

Lokalkostnadsutveckling 2026—-2030

Belopp i 2026 2027 2028 2029 2030
mnkr
Intern 51722 50 326 51 052 52 116 53 165
lokalkostnad
Extern 185 824 188 983 192 196 195 463 198 786
lokalkostnad
Total 288013 204 111 305 209 310 573 314 599
lokalkostnad
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Lokalkostnadsutveckling 2031-2035

Belopp i
ey 2031 2032 2033 2034 2035
Intern 53 920 45914 47 138 48 123 49 346
lokalkostnad
Extern 202 166 205 602 209 098 212 652 216 267
lokalkostnad
Total 314 306 303 766 308 484 311 781 316 641
lokalkostnad

Utveckling av namndens arbete med
lokaler

Arbetsmarknads- och socialndmnden har fortsatt arbetet med att starka upp
organisationen som ansvarar fér namndens arbete med lokaler. Syftet med att
starka upp organisationen gar i linje med kommunfullmaktiges beslut gallande
Policy for lokalférsorjning dar namnden ska bidra till att lokalférsorjningsarbetet i
Malmo stad bedrivs pa ett effektivt och samarbetsinriktat satt.

Arbetsmarknads- och socialnd@mnden kommer fortsatt ha fokus pa att férfina
arbetet med att ta fram interna processer for hur lokalbehov ska identifieras,
utredas och analyseras for att i senare skeden kunna lyftas till den
férvaltningsspecifika lokalférsérjningsgruppen (FLG). Inom ndmnden pagar aven
ett arbete med att fértydliga beslutsvagar och vilka funktioner som har vilket
mandat gallande lokalfragor. Detta for att verka for att de inhyrningar och
investeringar som gors ar valgrundade, kostnadseffektiva, andamalsenliga, yt-
effektiva samt leva upp till stadens mal fér lokaler berérande exempelvis
klimatmal.
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