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Sammanfattning
Nimnden ska arligen uppritta en upphandlingsplan fér planerade upphandlingar 6ver

gransvirdet.

Planen fungerar bade som ett styrdokument f6r nimndens egen verksamhet och som
underlag for stadens Oversiktliga planering av strategiskt viktiga och virdemissigt stora
upphandlingsprojekt. En samlad rapport av inkomna upphandlingsplaner limnas till

kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner Upphandlingsplan 2025-2026
enligt foérvaltningens forslag

2. Arbetsmarknads- och socialnimnden skickar Upphandlingsplan 2025-2026 till
kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse - Upphandlingsplan 2026-2027

e Forslag till upphandlingsplan 2026-2027 ASN

e Bilaga Beriknade volymer inom IFO VO och Handledning
Beslutsplanering
ASN beredning 2025-11-26

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2025-12-04
Arbetsmarknads- och socialnaimnden 2025-12-18

SIGNERAD
2025-11-24



24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, som en rapport 1 Stratsys

Arendet

Upphandlingsplanen utgér en beskrivning av nimndens pagaende och planerade

ink6ps- och upphandlingsverksamhet.

Planen uppdateras drligen och innehaller aktuell inkopsstatistik och planerade
upphandlingar.

Planen innefattar detta ar dven en beskrivning av nimndens inképsverksamhet med
avseende pa organisatorisk robusthet och arbetet med att f6lja upp pagaende leveranser

och leverantoret.

Planen fungerar bade som ett styrdokument f6r nimndens egen verksamhet och som
underlag for stadens Oversiktliga planering av strategiskt viktiga och virdemissigt stora
upphandlingsprojekt. En samlad rapport av inkomna upphandlingsplaner limnas till

kommunstyrelsen.

Nimndens storsta inkopsomraden 2024

I upphandlingsplanen redogérs f6r nimndens storsta inkGpsomraden 2024
Dessa utgors av:

e Kop av huvudverksamhet (Egna ramavtal samt Skanes kommuner)

Tolktjanst (Malmé stads ramavtal)

e Larm och bevakning (Malmo stads ramavtal)

e IT- och teleinventarier (Malmé stads ramavtal)

e Handledning av personal (Skianes kommuners ramavtal)
e Livsmedel (Malmé stads ramavtal)

e Stidning (Malmo stads ramavtal)

o Arets investeringsinventarier ¢j 4gd fastighet

o Arets investering inventarier

Kop av huvudverksamhet dr stérst och avser vard-, boende, och behandlingsinsatser

enligt socialtjanstlagen i syfte att stodja, stirka och skydda malmdébor i alla aldrar och
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livssituationer. Ovriga avtal avser i forsta hand varor och tjanster for verksamhetens

drift. For dessa finns kommunovergripande ramavtal i staden.

Nimndens planerade upphandlingar 2026—2027

I planen redovisas nimndens planerade upphandlingar vilka 6verstiger troskelvirdet ar
2026-2027. Upphandlingar inom vird, boende och handledning genomférs av Skanes
kommuner pa delegation av nimnden.

Kontraktsvirdet avseende dessa redovisas i bilagan Beriknade volymer inom IFO, VO
och handledning vilka beslutades av nimnden 2024-08-28 i samband med att
upphandlingsfullmakt limnades till Skaines kommuner.

Fran 1 juli 2025 giller en ny socialtjanstlag. Den har fokus pa en hallbar socialtjinst for
framtiden. Vidare kommer regeringens initiativ om en aktivitetskravsreform att
genomforas. Aktivitetskravet innebdr en skyldighet f6r kommuner att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far f6rsorjningsstod.

Savil nya socialtjanstlagen som aktivitetskravet medfor att fordndringar pagar i
nimndens verksamheter och omstillning krivs. Det dr férvaltningens gemensamma
fokus atminstone fram till 2028. Forindringsarbetet kommer dven att paverka behovet

av ink6p och upphandling 1 nimndens verksamheter.

Minga behov ir inte kinda dnnu och upphandlingsplanen behoéver darfor vara flexibel.
Nya behov kan tillkomma och andra fall bort. Omprioriteringar kan beh&va goras.

Med 6kade krav pa kommunens formaga att utfora sitt uppdrag dven under hojd
beredskap finns ett behov av att sikerstilla att leveransférmaga och
kontinuitetsplanering ingar i saval stadens som nimndens egna upphandlingsunderlag.
Stadens befintliga sortiment av varor och tjinster inom beredskap/verksamhetskritiska
omriden bor dirfor utékas och bestillningar och avrop ska vara enkelt att utféra. Det
ar ocksa viktigt att det sker dialog kring beredskap med leverantorerna dven i befintliga

avtal.

Robust inkopsorganisation — nuldge och planerade atgirder

Under 2024 togs beslut i KS i riktning mot en mer robust, resilient och hallbar
inképsverksamhet 1 staden. En utbildningsplattform har skapats, ett gemensamt
upphandlings- och avtalssystem har upphandlats och implementerats och riktlinjerna

for inkopsverksamheten i staden har reviderats.

Nimnden har upprittat riktlinjer f6r inkopsverksamheten vilken beskriver nimndens
principer for inkép och inkopsorganisation samt nimndens inképsprocess. Riktlinjen

tydligg6r dven ansvar och roller. Nimnden stiller utbildningskrav pa personal som
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genomfor inkdp inom ramen for sitt uppdrag. Samtliga bestillare inom E-handel och
avrop dr utbildade och certifierade. Motsvarande arbete f6r personal som

direktupphandlar ir pagiende och beriknas vara avslutat under 2026.

Inférandet av Malmé stads avtalskatalog och upphandlingssystem Kommers har

genomforts 1 nimndens verksamheter under 2025.

Merparten av de forvaltningsovergripande avtalen ir upplagda i avtalskatalogen och
resterande beraknas bli klara under forsta halvaret 2026. Forvaltningens upphandlingar

samt direktupphandlingar f6r hogre virden annonseras i Kommers.
Avtalsuppf6ljning — process och rutiner
Avtalsuppféljningen ir en integrerad och avgérande del av nimndens inkdpsprocess.

Forvaltningens samtliga ramavtal har en uppfoljningsplanering som beskriver vilka

uppfoljningsaktiviteter som ska genomforas.

Forvaltningen arbetar 16pande med leverantérskontroller och genom avtalsuppfoljning

for att motverka arbetslivskriminalitet kopplat till leveranser och leverantérer.

Vidare arbetar forvaltningen efter Ekobrottsmyndighetens rekommendationer for att

undvika oseriosa aktoret.

Ansvariga
Johanna Elfsberg Ekonomichef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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