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Sammanfattning
Nimnden ska arligen inkomma till kommunstyrelsen med en bedémning av sina behov

av verksambhetslokaler och boenden i form av en lokalbehovsplan.

I planen beskrivs anvindandet av befintliga lokaler, hur lokalbehoven utvecklar sig
under perioden samt hur planeringen ser ut for att kunna tillgodose de behoven. Planen

beskriver ocksd nimndens lokalkostnader och hur de paverkas av planeringen.

I planen framgir att bland annat en vixande befolkning, ny lagstiftning och
omstillningen till interna insatser kommer paverka nimndens lokalbehov. Sammantaget

bedéms behovet av bade lokaler och sociala boenden 6ka under planperioden.

Av planen framgir att nimndens sammanlagda lokalkostnader har 6kat med nio
miljoner kronor mellan aren 2024 och 2025, fran 308 till 317 miljoner kronor.

For att tillgodose verksamheternas behov av lokaler arbetar nimnden for att 6ka antalet
lokaler f6r insatsetr och boenden samt att samlokalisera verksamheter f6r ett effektivt
anvindande. Nimnden avser aven forbittra sina interna processer for att identifiera,

utreda och analysera lokalbehov.

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och socialnimnden godkanner Lokalbehovsplan 2027-2036 och
skickar den till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse - Lokalbehovsplan 2027-2036
e Lokalbehovsplan 2027-2036 ASN-2025-16315

SIGNERAD
2025-11-27
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Beslutsplanering
ASN beredning 2025-11-26
Atrbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2025-12-04

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Samtliga avdelningschefer

Arendet

Arbetsmarknads- och socialnimnden ansvarar for att behovet av lokaler och boenden

inom nimndens verksamhetsomraden tillgodoses.

Nimnden ska drligen inkomma till kommunstyrelsen med en bedémning av sina behov
av verksambhetslokaler och boenden i form av en lokalbehovsplan. Lokalbehovsplanen
utg6r grunden for nimndens lokalforsérjningsarbete. Den utgor ett underlag dels f6r

den egna verksamheten, dels for stadens samlade lokalforsorjningsarbete.

Lokalbehovsplanen beskriver nimndens 6vergripande lokalbehov, idag och framat. I
planen beskrivs anvindandet av befintliga lokaler, hur lokalbehoven utvecklar sig under
perioden samt hur planeringen ser ut for att kunna tillgodose de behoven. Planen

beskriver ocksd nimndens lokalkostnader och hur de paverkas av planeringen.

Nedan foljer en sammanfattning av rapportens innehall.

Namndens strategiska stallningstaganden
Nimndens lokalplanering styrs av ett antal strategiska stillningstaganden och

inriktningar. Det handlar bland annat om f6ljande:

e Omstillningen fran externa till interna insatser i egen regi.

e Arbetet med trygga och sikra arbetsplatser samt en god arbetsmiljé som bland
annat innebdr att funktioner kopplade till larm- och sikerhetssystem i
nimndens lokaler ér ett prioriterat omrade.

e Arbetet med att utveckla nimnden som en attraktiv arbetsgivare samt att
mojliggéra god lokaleffektivitet i kombination med hybridarbete.

e Kommunfullmaiktiges madl om att na nettonollutslapp innebdr att nimnden ska
minska sin klimatpaverkan. Bland annat genom ett fortsatt arbete med effektiva

lokaler och samlokalisering.

Paverkansfaktorer
Lokalbehovsplanen lyfter en rad férindringar i omvirlden som bedéms péaverka

namndens framtida lokalbehov.
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Malmo stads befolkning forvintas fortsitta att vixa. Det bedoms medféra en 6kad

efterfrigan pa nimndens stoéd och insatser.

Den svaga utvecklingen i ekonomin, pa arbetsmarknaden och 1 bostadsbyggandet dr
ytterligare faktorer som kan paverka Malmoébornas behov av nimndens st6d och

insatsetr.

Det forsaimrade sikerhetsldget i virlden innebidr en osdkerhet kring utvecklingen pa
migrationsomradet. Det medfor ocksa nya krav pa kommunerna att stirka beredskapen
och sikerstilla att samhallsviktig verksamhet kan uppritthallas vid h6jd beredskap eller
krig.

Politiska reformer och ny lagstiftning, sa som den nya socialtjanstlagen,
samsjuklighetsutredningen och aktivitetskrav for forsorjningsstdd, framhalls som

faktorer som kommer paverka nimndens uppdrag och arbetssitt.

Framtida lokalbehov och lokalplanering
Sammantaget bedomer forvaltningen att behovet av bade lokaler och sociala boenden
kommer att 6ka 6ver tid. Lokalbestindet behéver 6ka for att nimnden ska kunna méta

kommande behov fran en vixande befolkning och férindrade krav och férutsittningar.

I lokalbehovsplanen framgar att férvaltningen har ett flertal pagaende lokalutredningar
kopplat till lokaler for sociala insatser. De kommer sannolikt innebira en utékning av

antalet lokaler, samt en storre samlokalisering av verksamheter.

Det pagar ocksa ett arbete for att 6ka antalet sociala boenden, sisom HVB-hem,
skyddade boenden och boenden f6r hemlésa eller missbrukare, och avser saval

ligenheter som gemensamhetsboende.
Parallellt med detta ser forvaltningen dven 6ver mojligheten att avveckla lokaler.

Kostnadsutvecklingen

I planen framgar att nimndens totala lokalkostnader har 6kat mellan aren 2024 och
2025. For interna lokaler 6kade kostnaderna med sex miljoner kronor, fran 86 till 92
miljoner kronor. Foér externt inhyrda lokaler 6kade kostnaderna med tre miljoner
kronor, fran 222 till 225 miljoner kronor. Det innebir en sammanlagd 6kning med nio

miljoner kronor, fran 308 till 317 miljoner kronor.

Utveckling av lokalforsorjningsarbetet

I syfte att utveckla arbetet med lokalf6rsorjning avser forvaltningen forbittra sina
interna processer for att identifiera, utreda och analysera lokalbehov. Forvaltningen
planerar att fortydliga beslutsvigar och vilka funktioner som har vilket mandat gillande

lokalfragor. Syftet dr att bidra till att de inhyrningar och investeringar som gors ar
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vilgrundade, kostnadseffektiva, iandamalsenliga, yt-effektiva och lever upp till
klimatmal.

Forvaltningens overvaganden

Forvaltningen bedémer att lokalbehovsplanen iér i linje med de gemensamma principer
som giller lokalférsérjningen for staden som helhet, sa som att lokalerna ska vara
indamalsenliga, sikra och resurseffektiva samt bidra till stadens mal gillande miljo,

klimat och ekonomi.

Forvaltningen bedémer att lokalbehovsplanen kommer bidra till att stirka nimndens
formaga att tillgodose behovet av lokaler och bostader. Det dr angeldget mot bakgrund
av att verksamheternas lokalbehov férvintas 6ka framéver. Bland annat till £6ljd av en
vixande befolkning, ny lagstiftning, omstillningen till interna insatser och andra

forandringar 1 omvirlden som paverkar nimndens uppdrag och férutsattningar.

Ansvariga

Daniel Mattsson Enhetschef

Truls Hallin Avdelningschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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